Resoluciorn de Sresidencia

Lima, 11 de mayo de 2026

Vistos, el Informe No. 006-2026-UNM/OPP-UPM de la Jefatura de la Unidad de Planeamiento y
Modernizacién, y la Hoja Informativa No. 034-2026-UNM/OPP de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, y el Acta de
validacién del Grupo de Trabajo de Planeamiento Estratégico Institucional del Plan Operativo Institucional Multianual 2027—
2029, mediante los cuales se sustenta la aprobacién del proyecto del Plan Operativo Institucional Multianual 2027-2029 de
la Universidad Nacional de Musica.

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con el Articulo 18° de la Constitucién Politica del Perti de 1993 y el Articulo
8° de la Ley No. 30220 Ley Universitaria cada universidad es auténoma en su régimen normativo, de gobierno, académico,
administrativo, asi como econémico y se rige por sus propios estatutos en el marco de la Constitucién y de las leyes;

Que, mediante el Articulo 1° de la Ley No. 30597 se denomina Universidad Nacional de Musica
al Conservatorio Nacional de Musica, asimismo el Articulo 2° establece que deberd adecuar su estatuto y érganos de
gobierno conforme a lo dispuesto en la Ley No. 30220 Ley Universitaria;

Que, el Articulo 4° de la Ley No. 30851, sobre la conformacién de la Comisién Organizadora
sefala que, el Ministerio de Educacion designa a los integrantes de la Comisién Organizadora de la Universidad Nacional de
Musica, previo procedimiento previsto en la norma; asimismo, el Articulo 29° de la Ley No. 30220 Ley Universitaria dispone
que la Comisién Organizadora tiene a su cargo la‘aprobacién del estatuto, reglamentos y documentos de gestién académica
y administrativa de la universidad, asi como su conduccién y direccién hasta que se constituyan los érganos de gobierno que
le correspondan de acuerdo con la ley;

Que, mediante la Resolucién Viceministerial No. 011-2025-MINEDU se reconforma la Comisién
Organizadora de la Universidad Nacional de Musica, designando al Licenciado Armando Wilfredo Tarazana Padilla como
Vicepresidente Académico y al doctor Ramon Thiago Mendes de Oliveira como Vicepresidente de Investigacion;

Que, mediante Resolucién Viceministerial No. 030-2026-MINEDU, publicada en el diario oficial
El Peruano el 27 de febrero de 2026, se encarga al Licenciado Armando Wilfredo Tarazana Padilla la Presidencia de la
Comisién Organizadora de la Universidad Nacional de Musica, en adicion a sus funciones como Vicepresidente Académico;

Que, de conformidad con los incisos a), f), d) y m) del numeral 6.1.5 del Articulo VI de la
Resolucién Viceministerial No. 244-2021-MINEDU que aprueba el documento normativo “Disposiciones para la constitucién
y funcionamiento de las comisiones organizadoras de las universidades publicas en proceso de constitucion”, el Presidente
de la Comisién Organizadora ejerce la representacion legal de la Universidad y de la Comisién Organizadora, dirige la
actividad académica de la universidad y su gestién administrativa, econémica y financiera y estad facultado a emitir
resoluciones en los &mbitos de su competencia y las que le correspondan al Titular del Pliego en el marco de la normatividad
vigente;

Que, mediante la Resoluciéon de Comisién Organizadora No. 136-2025-CO-UNM de 11 de abril
de 2025 se aprueba el Estatuto de la Universidad Nacional de Musica, versién actualizada;

Que, mediante la Resolucion de Comisién Organizadora No. 479-2023-CO-UNM del 29 de
diciembre de 2023 se aprueba la versién actualizada del Reglamento de Organizacién y Funciones - ROF de la Universidad
Nacional de Musica;

Que, mediante el Decreto Legislativo No. 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, se crea el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico -
CEPLAN como 6rgano rector y orientador del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico (SINAPLAN);

Que, en el numeral 22.1 del articulo 22 de la Directiva No. 001-2024-CEPLAN/PCD, Directiva
General de Planeamiento Estratégico del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico precisa que, el Plan Operativo
Institucional — POl es un instrumento de gestién que presenta la estrategia de corto plazo de la institucién a fin de implementar
el PEI,

Que, mediante Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo No. 055-2024-CEPLAN/PCD se
aprueba la actualizacion de la Guia para el Planeamiento Institucional, instrumento que establece las pautas para el
planeamiento institucional en las entidades que integran el Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico (SINAPLAN),
comprendiendo la elaboracion y aprobacion del Plan Estratégico Institucional (PEl) y del Plan Operativo Institucional (POI);

Que, el numeral 3.2.1 de la Guia para el Planeamiento Institucional establece que, para la
aprobacion del Plan Operativo Institucional, la entidad utiliza el aplicativo CEPLAN V.01 para registrar la informacién
correspondiente al POl Multianual, considerando la estructura funcional y programatica del Sistema Integrado de
Administracién Financiera — SIAF, generandose el Anexo B-4 que forma parte del citado instrumento de gestién; asimismo,
para la aprobacién del documento las Entidades utilizan la estructura de contenido minimo indicada en el citado numeral;
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Que, mediante la Resolucién de Presidencia No. 099-2025-UNM, se conforma el Grupo de
Trabajo para el planeamiento institucional de la Universidad Nacional de Musica, de caracter permanente, encargado de la
aplicacion del ciclo de planeamiento estratégico para la mejora continua, asi como el Equipo Técnico, el cual tiene como
funcién asistir al Grupo de Trabajo en la elaboracién del Plan Estratégico Institucional y el Plan Operativo Institucional
Multianual;

Que, mediante la Resolucién de Presidencia No. 175-2025-UNM se aprobé el Plan Estratégico
Institucional 2026-2030 del Pliego 561: Universidad Nacional de Musica;

Que, en la reunién del grupo de trabajo para el planeamiento institucional de la Universidad
Nacional de Musica, realizada el 6 de mayo de 2026, los integrantes del citado Grupo de Trabajo revisaron el proyecto del
Plan Operativo Institucional (POI) Multianual 2027 - 2029 del Pliego 561: Universidad Nacional de Musica, acordandose
aprobar el proyecto presentado y autorizar su remisién a la Presidencia de la Comisién Organizadora para su aprobacion;

Que, mediante el Informe No. 006-2026-UNM/OPP-UPM, la Unidad de Planeamiento y
Modernizacién con la conformidad de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto segun la Hoja Informativa No. 034-2026-
UNM/OPP, considera que es técnicamente factible aprobar el proyecto del Plan Operativo Institucional (POl) Multianual 2027
- 2029 del Pliego 561: Universidad Nacional de Musica lo que permitira que la Universidad Nacional de Musica cuente con el
instrumento de gestion de planeamiento el cual se aprueba mediante Resolucién del Titular del Pliego;

Con el visado de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto y la Unidad de Planeamiento y
Modernizacion; y

De conformidad con la Constitucién Politica del Perd; la Ley No. 30220 Ley Universitaria, la Ley
No. 30597, Ley que denomina Universidad Nacional de Musica al Conservatorio Nacional de Musica; la Ley No. 30851, la
Ley No. 32513, el Decreto Legislativo No. 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro Nacional
de Planeamiento Estratégico (CEPLAN), la Resolucién Ministerial No. 287-2016-MINEDU, la Resolucién Viceministerial No.
244-2021-MINEDU y sus modificatorias, la Resolucién Viceministerial No. 011-2025-MINEDU, la Resolucién Viceministerial
No. 030-2026-MINEDU y la Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo No. 055-2024-CEPLAN/PCD, que aprueba la
Guia para el Planeamiento Institucional.

SE RESUELVE:

1° APROBAR el Plan Operativo Institucional (POI) Multianual 2027-2029 de la Universidad
Nacional de Musica, el mismo que como anexo forma parte integrante de la presente Resolucién y contiene el Anexo B-4
generado mediante el aplicativo CEPLAN.

2° DISPONER que el Plan Operativo Institucional (POl) Multianual 2027-2029 de la Universidad
Nacional de Musica podra ser modificado y/o reformulado de acuerdo con la normativa vigente y la asignacién presupuestal
correspondiente.

3° DISPONER la publicaciéon de la presente Resolucién y del Plan Operativo Institucional
Multianual 2027-2029 en el Portal Institucional y Portal de Transparencia Estandar de la Universidad Nacional de Musica y
en el Portal de Transparencia Universitaria.

Registrese y comuniquese.

//
(AL 2284
Mtro. ARMANDOWILFREBDTARAZONA PADILLA

Pres}denlé (e) de la Comision Organizadora
Universidad Nacional de Musica

PCO-UNM
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OPP/CMRL

UPM/CMRL (e)
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PRESENTACION

La Universidad Nacional de Musica (UNM), como institucion de educacion superior
contribuye en el desarrollo y consolidacién en nuestra cultura peruana a través de la
formacion musical especializada de alta calidad académica y artistica, goza de autonomia
técnica, funcional, académica, administrativa, econdmica y financiera y constituye pliego
presupuestal del Sector Educacion.

En ese sentido, el Plan Operativo Institucional (POI) Multianual 2027-2029, se alinea con el
Plan Estratégico Institucional (PEI) 2026 - 2030", acorde con el cumplimiento de la Politica
Institucional y con el fin de definir la estrategia para el logro los Objetivos y Acciones
Estratégicas Institucionales de la Universidad Nacional de Musica — UNM. Asimismo, las
funciones para ello, se articula en conformidad con lo establecido en el Reglamento de
Organizacion y Funciones? y el Estatuto®.

En el articulo 28° del Reglamento de Organizacién y Funciones se establece que la Oficina
de Planeamiento y Presupuesto es responsable de asesorar y conducir los procesos de
planificacion como parte del soporte y asistencia técnica en la aplicacion metodoldgica del
planeamiento estratégico para la mejora continua. Tal es asi que para el planeamiento
institucional conforme con la elaboracién del Plan Estratégico Institucional y el Plan
Operativo Institucional Multianual, el Titular del pliego conforma la Comision de
Planeamiento Estratégico y el Equipo Técnico*de la Universidad Nacional de Mdsica.

El POIM 2027 - 2029 esta elaborado en cumplimiento de lo establecido en la Guia de
Planeamiento Institucional® del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico - CEPLAN, la
cual comprende la programacion multianual de las Actividades Operativas e Inversiones
para ejecutar Acciones Estrategias Institucionales definidos en el PEI, ademas, se establecio
los recursos financieros sobre la Programacion Multianual de Bienes, Servicio y Obras 2027
- 2029 Fase de identificacion, que conlleven al cumplimiento de los logros esperados de los
Objetivos Estratégicos Institucionales del PEI y los lineamientos técnicos metodolégicos
establecidos por el ente rector en materia de planeamiento, articulado con la Vision del Peru
al 2050.

Finalmente, el presente instrumento de gestion constituye el esfuerzo de las diversas
unidades organicas en su calidad de Centros de Costo de la Universidad Nacional de Musica
(UNM), y contempla el conjunto de 71 Actividades Operativas y 04 componentes de
inversiones que se tiene previsto desarrollar, durante el periodo 2027 - 2029, con un costeo
para la programacion financiera por la suma de S/ 35,373,279.68 para el 2027, S/
31,080,104.88 para el 2028 y S/ 30,828,962.88 para el 2029, a fin de contribuir con las
Acciones y Objetivos Estratégicos Institucionales identificados en el Plan Estratégico
Institucional (PEI), con el propédsito de optimizar la formacion musical especializada de alta
calidad académica y artistica.

1 Resolucion de Presidencia No.175-2025-UNM, que aprueba el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2026 — 2030
Resolucién de Comision Organizadora No. 479-2023-CO-UNM, que aprueba el Reglamento de Organizacién y Funciones
3 Resolucion de Comision Organizadora N° 408-2023-CO-UNM, que aprueba el Estatuto de la UNM.

4 Resolucion de Presidencia N° 99-2025-UNM, que aprueba la Conformacion del equipo de trabajo de la UNM.

5 Actualizada por Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N°0055-2024-CEPLAN/PCD
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DECLARACION DE LA POLITICA INSTITUCIONAL

La Universidad Nacional de Musica define su Declaracion de Politica Institucional, y
Valores para orientar las actividades y el compromiso de quienes forman parte de la
organizacion. Es Declaracién de politica institucional de la Universidad Nacional de

Musica:

“Aportar al pais ofreciendo formaciéon musical especializada, promocion
y acrecentamiento del patrimonio musical e investigacion humanista,
cientifica y tecnoldgica en el campo del arte y la cultura; cumpliendo con
altos estandares de calidad; garantizando pertinencia, relevancia y
efectividad en el servicio, con responsabilidad social y respeto por la
propiedad artistica e intelectual; cubriendo satisfactoriamente las
demandas y expectativas de nuestros grupos de interés.”

1.1 LINEAMIENTOS DE POLITICA INSTITUCIONAL

La Politica Institucional de la Universidad Nacional de Musica esta alineada a los
Obijetivos Prioritarios de la PNESTP.

a)

f)

Garantizar las Condiciones Basicas de Calidad para la formacién de
profesionales en musica y educacion, competentes, lideres, creativos,
innovadores, emprendedores, con valores y responsabilidad social.
Desarrollar la investigacion para la generacion, promocion y gestion de la
produccién de conocimientos artistico-musicales, cientificos, tecnoldgicos y
humanisticos, que contribuyan al desarrollo sostenible de la region y el pais.
Promover y desarrollar actividades de extension universitaria y proyeccion
social que vincule la universidad con la sociedad para garantizar la
transmision de la experiencia artistica, la transferencia de conocimientos
musicales y de investigacion.

Desarrollar una gestion institucional eficiente, que garantice una calidad
6ptima de los servicios en las diferentes areas de la comunidad universitaria.
Impulsar la descentralizacion de la educacién musical superior, reconociendo
la diversidad cultural y territorial del pais, y fortaleciendo las oportunidades de
formacion profesional de musicos en las regiones.

Fomentar la internacionalizacion de la educacion musical superior mediante
alianzas, intercambios y cooperacion académica que potencien la calidad
formativa y la proyeccién internacional de los musicos del pais.

1.2 VALORES INSTITUCIONALES

Los valores institucionales actian como eslabones que vinculan el perfil del
servidor de la UNM vy la Mision institucional, de esta manera se definen las

Pagina 4 | 25



!Z Universidad

= oo o s PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - POl MULTIANUAL 2027-2029

caracteristicas de una cultura institucional. Los valores permiten direccionar el
buen actuar de la practica laboral de los servidores de la UNM, estos valores son:

1 EXCELENCIA. Es la actitud y estado mental que se traduce en el esfuerzo y
perseverancia en el trabajo, en el ambito personal y social para alcanzar la
mayor calidad y eficiencia, brindando el mejor resultado posible e incluso mayor
al esperado.

2 RESPONSABILIDAD. Es asumir cabalmente las funciones, los actos y las
consecuencias de los compromisos y las decisiones académicas y
administrativas. Estos actos involucran cumplimiento, confianza, ética y
transparencia.

3 TOLERANCIA. Es aceptar y respetar a los miembros de la comunidad
universitaria en la practica de usos, costumbres, expresiones culturales,
pluralismo de ideas, facilitando el dialogo, la empatia y la integracion en el
marco de los principios institucionales.

4  DISCIPLINA. Es un valor que se adquiere o afianza con el estudio musical, es
un elemento indispensable para conseguir el progreso adecuado y avanzar a
una velocidad que permita tener una buena motivaciéon en busqueda de la
excelencia. Este valor implica el habito de la puntualidad y de la buena
organizacion respecto a las tareas asumidas.

5 RESPETO. Es la consideracion por la dignidad de todas las personas en un
marco de inclusion, equidad y consideracion al margen de sus diferencias.
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Il. SITUACION FUTURA DESEADA

Asimismo, en el presente documento se declara la visién institucional, considerando a
la Universidad como la institucion de ensefianza musical mas importante del Peru, lider
en su rubro y la misma que ha formado a los musicos mas destacados del pais,
declarandose de la siguiente manera:

“En el afio 2030, la Universidad Nacional de Musica licenciada y
acreditada en la carrera de Educacion Musical es reconocida en América
Latina como referente de calidad en la formacion de musicos
profesionales por su excelencia académica, investigacion y alto nivel
técnico—interpretativo. Cuenta con docentes altamente especializados
en el ambito artistico-musical y docentes RENACYT que desarrollan
proyectos de alto impacto en investigacion, innovacion y emprendimiento
artistico musical.

La UNM ejerce liderazgo descentralizado en la educacion musical a nivel
superior, reconociendo la diversidad cultural y territorial del pais, y ha
fortalecido su internacionalizacion mediante alianzas estratégicas,
intercambios y cooperacion académica logrando evidenciar su calidad
formativa a través de la proyeccion internacional de sus egresados.

Ofrece programas de pregrado, posgrado y formacion continua,
impulsando propuestas educativas en musica académica, tradicional,
popular y contemporanea, asi como en educacion musical inclusiva,
asumiendo compromiso social y cultural mediante la participacion de los
estudiantes en proyectos de responsabilidad social. Del mismo modo,
desarrolla proyectos de investigacion innovadores que contribuyen al
conocimiento y la creatividad en el @mbito artistico y cultural, acorde con
las nuevas tendencias y tecnologias aplicadas a la musica.

Finalmente, la UNM ofrecera sus servicios en una infraestructura
moderna con espacios fisicos y equipamiento especializados de acuerdo
con su naturaleza artistica, potenciando el uso de la tecnologia y la
innovacion en la ensefianza. De esta manera, garantizara una formacion
inclusiva, accesible y de calidad.”
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Asimismo, se presenta el Grafico N.°02 en el cual se presenta la distribucién de la
programacion financiera por Rubro:

GRAFICO N°02
PROGRAMACION MULTIANUAL POR RUBRO
(En millones de soles)
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Elaborado: Unidad de Planeamiento y Modernizacion
Fuente: Aplicativo CEPLAN
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VIl. ANEXO:

ANEXO B-4: POl MULTIANUAL CON PROGRAMACION FiSICA Y COSTEO
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