‘/» Universidad
—

== Nacional de MUsica

INFORME DE EVALUACION
INSTITUCIONAL

561: U.N. DE MUSICA
A4

Unidad de
Planeamientoy
Modernizacion

Lima, 2026



‘/’ Universidad

— Informe de Evaluacion Institucional del 2024 - Universidad Nacional de

==—  Nacional de Musica Musica
Contenido
1. RESUMEN EJECULIVO .. uetiii ittt ettt st s ne e s nnn e s nn e e s ane s 7
2. Prioridades de la politica inStitUCIONAL........cuicceiiiieciiieiecere e e 9
3. Analisis del logro de los Objetivos Estratégicos Institucionales.........ccocccvreeeriierrceernieennns 12
3.1. Valoracion del desempeio dELPEL..........coccieecieiciiecciecceee e eeee e e e 12
3.2. Andlisis de logros obtenidos de los OEI (solo para los OEl priorizados segun el alcance
de la evaluacion).......ccoceeceeeeeeniee et iError! Marcador no definido.
4. Analisis de implementacién de las acciones estratégicas institucionales (AEI) .........cc...... 53
4.1. EStado integral de las AEL .........oeccueeciieeeceie e eeieeecceeeeree e e ee s eeseneesesneesseessnsesesneesessennns 53
4.2. Analisis de proceso de implementacién de las AEI (solo para las AEl priorizadas segun el
F=] (ot ool Na [N b= I AV 1 (U= o] o] o) I 60
4.3. Implementacion de la matriz de recomendaciones del Ultimo afo.........cccececeeveceeernnenn. 133
ST 0o g Tod (1 To g 1T T PSSR 138
B.  RECOMENTACIONES. ...ccuiruiieieeeie sttt ettt e e bt s et esae e e e nee s e anens 139
2 Vg 1= (o T SR SOPRRIN 143




‘/ Universidad

— Informe de Evaluacion Institucional del 2025 - Universidad Nacional de
=—  Nacional de Musica Mdsica

Lista de Tablas

TABLA 1 NIVEL DE CUMPLIMIENTO POR OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL—OEl ...cuuiviiiiiiiiiieeie e,
TABLA 2 NIVEL DE CUMPLIMIENTO POR ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL — AEI
TABLA 3 NIVEL DE CUMPLIMIENTO POR INDICADOR DE ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL — AEI
TABLA 4 INDICADORES POR OEI OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES = OF[ ...cueeeeeieeeeeieeieeiieeneeeeennns
TABLA 5 AVANCE Y NIVEL DE CUMPLIMIENTO DE LOS INDICADORES POR OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL,
PERIODO 2025.....ceeeeeeeeeeeeee et ee e e et eee et eeate et e et e e sae st e st eanesanesaasnssnesaessnessnssnassnsssnssnassnesnneses 14
TABLA 6 AVANCE Y NIVEL DE CUMPLIMIENTO DE LOS INDICADORES POR OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL,
PERIODO 2025....ceeeeeeeeeeeeeeeee e e et teee et eeate et e et e e ae s s e st eaae st esassnsanesaessnessnssnassnssnnssnessnesnnases 15
TABLA 7 CALCULO DEL AVANCE DE INDICADORES SEGUN SENTIDO ESPERADO.......ceuneeueeueeieesnessesneesnesneesnaannns 16
TABLA 8 INDICADOR T DEL OEL DT . e it e et e e et e et e e e e e eaneaneanansansanssnsansenses
TABLA 9: RESULTADO DEL INDICADOR DE OEI.01
TABLA 10 ESTUDIANTES INGRESANTES DEL PERIODO 2021
TABLA 11 EGRESADOS 2025-1I DEL ANO DE INGRESO 2021

TABLA 12 INDICADOR 2 DEL OE L DT . ettt e et et et e et et s e e e eansaneananneneenssnsansenses
TABLA 13 RESULTADO DEL INDICADORDE OEL QT ..ceiiiiniiieiei ettt et e et et e e e e eae et e e e e e s eanennans
TABLA 14 CANTIDAD DE LICENCIADOS DURANTE EL 2025
TABLA 15 INDICADOR T DEL OEIL D2 e iniiiiiiiee ettt et et et et et et e et e s e s esneaensneenesnesnasnesnens
TABLA 16 RESULTADO DEL INDICADORDE OEL D2 ....uiuiniiiieieeee ettt ettt e et e e e e eaeeaeene e e s e s eanennans
TABLA 17 ACTIVIDADES DE INVESTIGACION Y CANTIDAD DE PARTICIPANTES ....uctuuetutetnereeenereneeneeenssnaeenassnssnneees 23
TABLA 18 INDICADOR 2 DEL OEL D2 e eiiiiiiiiiiie ittt ettt e et e e et et et et et e s e e saneansansnneneenssnssnsenses 33
TABLA 19 RESULTADO DEL INDICADOR DE OEI.02 ..33
TABLA 20 INDICADOR DEL OELDS ... ciiiiiiiiiiiee e et et ete e e et et e e et eaeaene s sansansansnnsnsnssnsrnsansenees 37
TABLA 21 RESULTADO DEL INDICADORDE OEL O3 .. .uiiiniiiiiiie e et ee et et e e eaenene e e e s e saneanaes 37
TABLA 22 NUMERO DE PARTICIPANTES DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA EN LAS ACTIVIDADES ACADEMICAS ............ 38
TABLA 23 NUMERO DE PARTICIPANTES DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA EN LAS ACTIVIDADES DE EXTENSION........... 41
TABLA 24 NUMERO DE PARTICIPANTES DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA EN LAS ACTIVIDADES MUSICALES DE
RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA «.vuuttnttineteettnetieetneeueeneeneesneenesansssnssnsssnesssssnsssnssnssanssnnns 44
TABLA 25 INDICADORDEL OELDA ....eiiiiiiiieiieie ettt e e et et e e et et et et e s eaneansanssnassnesnasnasnssnees 45
TABLA 26 RESULTADO DEL INDICADORDE OEL Q4 .....cuiiniiiiiiiieee et et e e et e e eaeaeeae e e e e e sansanaes 45

....46
..46

TABLA 27 NIVEL DE SATISFACCION DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA
TABLA 28 RESULTADOS DE LA ENCUESTA DE SATISFACCION A ESTUDIANTES - 2025

TABLA 29 RESULTADOS DE LA ENCUESTA DE SATISFACCION ADOCENTES = 2025.....cuuiiiieieiiieieeeeeieeeeeeeeenens 47
TABLA 30 RESULTADOS DE LA ENCUESTA DE SATISFACCION A LOS ADMINISTRATIVOS —2025 ....ceuvvnivieneeneeneennnnen. 47
TABLA 371 INDICADOR DEL OEL DS ...euiiiiiiiiieiieiie ettt et ete et et ete et eeie et e et eenaanesnneanaanssnnsensansssneees 48
TABLA 32 RESULTADO DEL INDICADORDE OEL OS5 ....uiiiiiiiiiiiiiiiee ettt et et et ee e ene e e e e e eeneenans 48
TABLA 33 NUMERO DE INDICADORES EN RELACION CON LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES .............. 53
TABLA 34 NIVEL DE IMPLEMENTACION MEDIDO POR EL INDICADORDE LAAEI ......iveiiiiiiieiciieeeeeeeee e, 53
TABLA 35 INDICADOR DE LAAELDT.07 ceniiiiiiieiee et e et e e et e e e ee et e et e et st e st esnesanesanesnassnasenaeen 60
TABLA 36 RESULTADO DEL INDICADOR DEL AEI.01.01 ....61
TABLA 37 PLANES CURRICULARES POR ESPECIALIDAD Y MENCION IMPLEMENTADOS DURANTE EL 2025... ....61
TABLA 38 INDICADOR DE AELDT.02 ...eeieiieie ettt e tee et e et e et e ee et e et e et s s e st esnsanasanssnassnasenaens 63
TABLA 39 RESULTADO DEL INDICADOR DE AELOT.02 . .. ceiiiiiiiiiiie et et ee et et eeeaeneneene e s e sanennans 63
TABLA 40 DETALLE DE LAS CAPACITACIONES REALIZADAS POR DGAR ... vuiiiiieie et eeieeeeeeeeeeeeneae e eneanens 64
TABLA 41 CAPACITACION DOCENTES 2025 ...euuiiiiiiiiiiiietieetieeieetieeseetetneesneeueenesansssasensssnssunssnsssnsssneees 64
TABLA 42 INDICADOR 02 DE AELDT.02 ..eeniiiiiiiiieie ettt et ee et et ea et eneneensansansansanennsnssnsensensensenees 65
TABLA 43 RESULTADO DEL INDICADOR 02 DE AELOT.02...uniiniiiiieieeie e et et e et e e e e e et e e e e e saneens 65
TABLA 44 POBLACION ENCUESTADA EN LA EVALUACION DOCENTE ...uetunetuttneeneesnessnesnassnessaesnassnsssnassnassnsssneees 65

TABLA 45 RESULTADOS DE LA EVALUACION DOCENTE 2025
TABLA 46 INDICADOR DE AEI.01.03




‘/ Universidad

— Informe de Evaluacion Institucional del 2025 - Universidad Nacional de
=—  Nacional de Msica Misica
TABLA 47 RESULTADOS DEL INDICADOR DE AELOT.03 .. ceiiiiiniiiie ettt et ee e e et e ee e s e s e eanees 67
TABLA 48 SERVICIOS Y PROGRAMAS DE BIENESTAR UNIVERSITARIO IMPLEMENTADOS ...evuvvteernrenennenneneenssnsensennes 68
TABLA 49 ATENCIONES MEDICAS Y DE ENFERMERIA POR TIPO DE USUARIO ...cvutvueeeeeeeeneeaneeeeeneennesnesenessnssnnsens 68
TABLA 50 CANTIDAD DE ATENCIONES POR SERVICIOS DE ASISTENCIASOCIAL «.vuvvnernenenerneeneeneeeesaeseenernesesassnnes 72
TABLA 51 CANTIDAD DE ESTUDIANTES POR ACTIVIDADES ...vuevuernetneueeneeneeneenesaesaenesnesnesnssnssassessesnesnesnssessnses 73
TABLA 52 INDICADOR DE AELODT.04 ..eneniiiieieie ettt e et e e et et et et e st e s eaneanesnssassasnesnesnasnasnees 77
TABLA 53 RESULTADOS DEL INDICADORDE AELOT.04 ...nniniieieiee ettt et et et e e e e e e e e e e e 77
TABLA 54 RESULTADOS DEL INDICADORDE AELOT.04 ..eiiniin ittt ee et e eae e e ee e s e saneanees 78
TABLA 55 RESULTADOS DEL INDICADOR 01 DE AELOT.05 «oeiiniiniiii ittt ee e e ee e s e e e eanees 79
TABLA 56 CALCULO DEL INDICADOR ... tvuttunerunrenesneesnessnssuassnsssassnessnsssnssnessnsssnssnsssnsssassnsssnsssnssnsssnsssnsens 79
TABLA 57 INDICADOR 02 DE AELDT.05 ...iniiiiiiiiie i ie ittt ee et et eaea e et e et e e eaneansanennannsnssnssnsansennes 80
TABLA 58 RESULTADOS DEL INDICADOR 02 DE AELOT.05 ..oeiiniiniiii ittt et ea e e e e e e e e e eanees 81
TABLA 59 CALCULO DEL INDICADOR SEGUN TIPO DE EQUIPOS ..vuevneteueenetneenesneraeteenesnesnesnssassessesnesnesnssnssnses 81
TABLA 58 INDICADOR OT DEAELODT.06 ...enieiiiiiiiieieiie et ee et et et et e e et e st e s eaneenesesassasnesnasnasnesnees 82
TABLA 59 RESULTADOS DEL INDICADORDE AELOT.06 ..cuneniineiiiieiieeeeee et e et e et e e e e e e e e e e eaneas 82
TABLA 60 RELACION DE INSTITUCIONES CON CONVENIOS SUSCRITOS ....uvutneeneeneneneenernernernesaesessesnesnesnesnesnees 82
TABLAGT INDICADOR DE AELD2.07 ..eiiiiiiiiiiiiiiie et e et ee et et et ea et et et eneaneanssnsansensnsensenssnssnsenees 84
TABLA 62 RESULTADOS DEL INDICADOR DE AELD2.07 ..cniiniiiiii ettt et e ee e e e e e e e s e eanees 84
TABLA 65 INDICADOR DE AELD2.07 ..eiiniiiiiiiiiiiiie et e et eeee et et ea et enaeneeneansanssnsansensnesnsenssnssnsenees 86
TABLA 66 RESULTADOS DEL INDICADOR DE AELD2.07 ..cniiniiii it e e e e e e e e e e s e eanees 87
TABLAG7 INDICADORDE LAAELD2.02 ... ettt ee et et e e e e e e et e e e e e eensaneananneneenesnsansenees 88
TABLA 68 RESULTADOS DEL INDICADOR DE AEILD2.02 ...eneneeeeiiieee ettt e ee e e eae et e e e e e e e e e ean e 88
TABLA B9 INDICADOR DE AELD2.03 ...ueniiiiiiiiiiiiie ettt ete et e et e e et et et et eteenesneanesnesssessasnesnesnasnesnees 90
TABLA 70 RESULTADOS DEL INDICADORDE AEILD2.03 ...eeiniiniiiieiee ettt et ee et et e e e e e s e e eaneas 91
TABLA 71 ACCIONES PROGRAMADAS Y EJECUTADAS DE LA DIRECCION DE INNOVACION Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

....................................................................................................................................... 91
TABLA 72 INDICADOR 0T DE AELD3B.07 eieniiiiiiieii ettt ee et et eae et e eneen e e sansansansnnenasnesnsrnsansenees 93
TABLA 73 RESULTADOS DEL INDICADOR DE AELOB.0T ..eniiiiiiiieie ettt et et eee e e e e e e e e e e e e e 93
TABLA 74 EVENTOS ARTISTICOS MUSICALES EJECUTADOS DURANTE ELANO 2025 ....cvniiiiieieieeeeeeeieeeeee e 94
TABLA 75 INDICADOR 02 DE AELD3.07 .ieniiiiiiiiiieie et et et e et et e et et et et et enesneansansanssnesasnesnesnssnsennes 97
TABLA 76 RESULTADOS DEL INDICADOR DE AELOB.0T ..cniiiiiniiiiiie et ee et e e e e e e e e e e e eenens 97
TABLA 77 CANTIDAD DE PARTICIPANTES DE LOS EVENTOS CULTURALES ..cvuuttnitinerneeuneeienneenneeneenneeuneennsenesnneees 98
TABLA 78 INDICADORDE AELD3S.02 ..cueniiiiiiiei ittt ettt ee et et et eaene et s e e e senennennennensensansansenses 99
TABLA 79 RESULTADOS DEL INDICADOR DE AEILL0B.02 ...eueniniiiiie ettt ee et e e e e e e e eeenns 100
TABLA 80 NUMERO DE PARTICIPANTES EN CURSOS DE EXTENSION - 2025 ... cuuiiieiieeieeieeeeeieeeeeneeneeneennnas 100
TABLA 871 INDICADOR DE AELDS.02 ...ueiiiiiiiiiiiie ettt ettt et e e et et e e et et eteeneaneanesnssnansnernennesnsensnns 101
TABLA 82 RESULTADOS DEL INDICADOR DE AEILOB.02 . .niiiiiiiiiiiie ittt ee e e e e e e e e e eaneans 102
TABLA 83 CURSOS DE EXTENSION DEL 2025 ...euniiniineiieetieeieeieetnesiaetneesnesnasenassnesnassnsssnssnassnsssnssnnsennes 102
TABLA 84 INDICADOR DE AELDS.03 ....eniiiiiiiiiiii ettt et et ee e et e e et et et et et etean e e eansanssnsnsnernennennsensens 105
TABLA 85 RESULTADOS DEL INDICADORDE AEILLOB.03 ...eieniiiiiiie ettt ee et e ee e e e e e eenenns 105
TABLA 86 ACTIVIDADES PROGRAMADAS EN EL PLANDE RSU . ..euiuiiiiiiiiiieiieieeeieeieeeeeeteeeeeeneaneeneansnsneansnenes 106
TABLA 87 INDICADOR DE AELDZ.0T «.eieniiiiiniiieie ettt et ete et e e et eeeaeneneneensensansnnsnnsnnsnsensensensensnns 108
TABLA 88 RESULTADOS DEL INDICADOR DE AELO4.0T ..eniiniiniiiiiiiieiei e e ee et eeen e ene e e e s e sanenns 109
TABLA 89 ESTADO DE LA IMPLEMENTACION DE PROCESOS EN EL 2025.....uiuiiiiiieiieieeieeeeeeeteeteeneeneeneeneananns 109
TABLA 90 DETALLE DE LA IMPLEMENTACION DE PROCESOS ... cvutvuetntttnetnernesssaesessesnesnesnassassessesnesnesnesassnsens 109
TABLA 971 INDICADORDE AELDZ.02 ....eniiiieiieieee it ettt et e et e e e e et et et e s e s eanssnsssnasnesnannasnaennens 112
TABLA 92 RESULTADOS DEL INDICADORDE AEILO4.02 ...cneniiiiieieieee ettt et e e e e e e e e e e e eans 113
TABLA 93 CANTIDAD DE CAPACITACIONES EJECUTADAS ..e.tvuttnetneteternernetssassassesnesnesnesassassessesnesnesnssnsensens 113
TABLA 94 INDICADOR DE AELD4.03.. e ittt ettt et st et eaeeaeene et e e seneansanssnannsnsensansensensnns 115
TABLA 95 RESULTADOS DEL INDICADORDE AEILO4.03 ...eieniiniiiiieiie et te et eeee e ene e s e sansananns 116
TABLA 96 ACTIVIDADES PROGRAMADAS DE LA OGC .. cuuiniiiiiniiiiieieieieeeieieeieeeeneeneeneanenenesnsensansensenenns 117
TABLA 97 INDICADORDE LAAEILDZ.O4 ....oneniiiiee ettt ee et et et e e et e e e e s e sansanennannansensansansanenns 119
TABLA98 RESULTADO DELAAELDZA.04 ....eeniieiee ettt et et et e e e e e e e e e et e s saesaesneanaanaananns 119



_g//' Universidad Informe de Evaluacion Institucional del 2025 - Universidad Nacional de

=—  Nacional de Msica Misica
TABLA 99 CANTIDAD DE MANTENIMIENTOS REALIZADOS POR LA UNIDAD DE SERVICIOS GENERALES ......vvvneennnnnne. 120
TABLA 100 INDICADOR DE LAAELDZ.05 . .oeiiiiiiiiiiie ittt ettt et e et e et e e s e eaeaneanennsnssnsansansansnns 121
TABLA 101 RESULTADO DEL INDICADOR DE LA AELO4.05. ... iniiiiiie e e et ee e e ee e e e e e eanenns 121
TABLA 102 DETALLE DE MANTENIMIENTOS REALIZADOS POR LA UNIDAD DE SERVICIOS GENERALES..........uceuneen... 122
TABLA 103 INDICADOR DE LAAELDZ.06 .....eeniiieeieiieeieeiee e eee et e te et e et e e e e e e et esaeeaa e st ssnessnesanesnasannns 126
TABLA 104 RESULTADOS DEL INDICADOR 06 DE LAAELDZ4.06 .....cuneeeeiieieeieeeeeeeeeee et et e e eaaas 127
TABLA 105 DETALLE DE LAS ACCIONES REALIZADAS ...evutvunetnettneeneesnesnaesnessnesnessnessesnessnsssassnessnssnnesnessnees 127
TABLA 106 INDICADOR DE AELDS.0T .. euiiiiiiiiiieieiiei ettt ee e ee e et eeeaneasenneneenseneansansensnnsnssnsanssnsensens 130
TABLA 107 RESULTADOS DEL INDICADOR DE AEL 05,07 .. e iniin ittt et et e e e es e e e s e eanenns 130
TABLA 108 DETALLE DE LAS ACCIONES REALIZADAS PARA LA GESTION DE RIESGOS.....cuuiiueriiiieiieeieeneeneennnes 131
TABLA 105 MATRIZ DE RECOMENDACION SOBRE EL ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES.....uueveneenernnennnes 139
TABLA 106 RECOMENDACIONES PARA AEI CON AVANCE MENOR AL 100% — SEGUIMIENTO PEI 2025 ................. 141



‘/ Universidad

— Informe de Evaluacion Institucional del 2025 - Universidad Nacional de
=—  Nacional de Musica Mdsica

Lista de llustracion

ILUSTRACION 1 FOTOGRAFIAS DEL TALLER MAX entuittieitietieetieeteeteeteenetneeaneennsanaesnesnasenassnssnnennsssnssnnsenns 25
ILUSTRACION 2 SONIDOS DE AMERICA PRECOLOMBINA ... .uutuetnetnetneteeneeneeneeneraesesnesnesnesnesassessessesnesnesassasnns 26
ILUSTRACION 3 FOTOGRAFIAS DEL CICLO DE CONVERSATORIOS CON PERSONALIDADES DE LA MUSICA “TRAYECTORIAS”
.................................................................................................... ....26
ILUSTRACION 4 FOTOGRAFIAS DEL RECITAL DIDACTICO DEL ANDRES PRADO TRIO .27
ILUSTRACION 5 FOTOGRAFIAS DEL CONVERSATORIO “LAS EXPRESIONES CREATIVAS DE LOS COMPOSITORES ANDINOS”27
ILUSTRACION 6 FOTOGRAFIAS DEL TALLER DE REDACCION Y PUBLICACION CIENTIFICA EN MUSICAY ARTES I ........... 29
ILUSTRACION 7 CHARLA INFORMATIVA SOBRE PRESENTACION DE PROYECTOS ..vuevuuevnerneenernneenessnsenesenesnesennsenns 30
ILUSTRACION 8 CHARLA SOBRE EL USO DE TURNITIN .. evuuttuettnetneesneeneesneesaesnessnsesnsenessnsssessnessnssnnssnessnssnnsenns 30
ILUSTRACION 9 FOTOGRAFIAS DEL Il COLOQUIO INTERUNIVERSITARIO DE INVESTIGACION MUSICAL «...uvvueenneenennnnnns 31
ILUSTRACION 10 PORTADA DEL LIBRO “GENERACIONES DEL BICENTENARIO. ANTOLOGIA SINFONICA DE MUSICA
PERUAN A . eettetet et ete et etean et et eteetesnetnetnesnstesssssssnesnssnssnssnssnssesnesnesnssnssnssnssessesnesnesnssnssnns 34
ILUSTRACION 11 PORTADA DEL LIBRO “PINTURAS SONORAS. OBRAS PEDAGOGICAS PARA PIANO” ..35
ILUSTRACION 12 PORTADA DE LA REVISTA DE INVESTIGACION MUSICAL ANTEC VOL. 10, N.o 1 .......... ....35
ILUSTRACION 13 PORTADA DE LA REVISTA DE INVESTIGACION MUSICAL ANTEC VOL. 9, N.02 ...coviiiniiiiieeieeieenns 36
ILUSTRACION 14 ACTIVIDADES ACADEMICAS ... evuetunetnestneseesnessnssnesensssassnassnsssnassnsssnsssassnessnsssnssnsssnssnnesnns 40
ILUSTRACION 15 ACTIVIDADES DE EXTENSION ...euiunetuitneeuetneeeneenaesnsssnesnassnsssnssnessnsssassnessnsssnssnessnssnnsnnns 43
ILUSTRACION 16 ACTIVIDADES DE RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA ....evuienerneenereernaeeneseasenereassnnennns 44
ILUSTRACION 17 FOTOGRAFIAS DE LOS TALLERES PARA BRIGADISTAS DEL PLAN DE DEFENSA CIVIL ................... 50

ILUSTRACION 18 FOTOGRAFIAS DE LAS INDUCCIONES SOBRE RESIDUOS SOLIDOS
ILUSTRACION 19 FOTOGRAFIAS DE LAS CAPACITACIONES REALIZADAS ...ceutttnetinerneenneeneenneeneeneesnsenneensesessnnsanns
ILUSTRACION 20 FOTOGRAFIAS DE LAS ATENCIONES DEL PROGRAMA DE SALUD..c.uutvuitierneeineeneerneenneeneenesennennns
ILUSTRACION 21 FOTOGRAFIAS DE LA ATENCION DEL PROGRAMA PSICOPEDAGOGICO
ILUSTRACION 22 FOTOGRAFIAS DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS DEL PROGRAMA DE ALIMENTACION SALUDABLE ...... 71

ILUSTRACION 23 FOTOGRAFIAS DE LAS ATENCIONES DEL PROGRAMADE AYUDA ....uvvniiieeneeineeneeeneseeeenesnesnennns 71
ILUSTRACION 24. PROGRAMA DE ASISTENCIA SOCIAL 1. tvnetunetueetnesneetnessaesnesenessassnessnsssassnessnsssasenessassnnsenns 72
ILUSTRACION 25. PROGRAMA DE ACTIVIDADES ARTISTICOS CULTURALES ... cuuetueenertneenesenestnsenassnsseassnessnssnnsenns 73
ILUSTRACION 26. PROGRAMA DEPORTIVO DE FORMACION Y RECREACION ....ucvunereiitneeneeenerteenaesnesnaeenessnasnnsenns 74
ILUSTRACION 27. PROGRAMA DE PREVENCION Y ATENCION EN CASOS DE HOSTIGAMIENTO SEXUAL ...cvuvvninnennrnennnnns 75
ILUSTRACION 28. PROGRAMA DE ATENCION A LADIVERSIDAD ...vutvuetnetneneeneenesnesneseenesnesnesnesessessessesnesnesnesnenns 76
ILUSTRACION 29. PROGRAMA DE ATENCION A LADIVERSIDAD ..vutvuerneuneneeneenernesnesaenesnernesneseesessessesnesnesnesnenns 76
ILUSTRACION 30 CAPACITACION DOCENTE EN INVESTIGACION MUSICALI......... ....85
ILUSTRACION 31 CAPACITACION DOCENTE EN INVESTIGACION MUSICAL Il ..86
ILUSTRACION 32 CONVOCATORIA CALL FOR PAPER: REVISTAANTEC ...ceniiiiiieieeeeeeeeeeeeevee e e e eeens 90
ILUSTRACION 33 ACTIVIDADES EN INNOVACION Y TRANSFERENCIA TECNOLOGIAMUSICAL «.vuvvnernernereneenaseneennnnnns 92
ILUSTRACION 34 EVENTOS ACADEMICOS, ARTISTICOS Y CULTURALES ... ceuttnetneenertneenestnestesnessneseasenassnssnnsenns 96
ILUSTRACION 35 EVENTOS - BANDAS EN CONCIERTO. .. evuettnetuesenesnasenessnesnessnsssnssnessnsssassnessnsssnsensssnssnnsnnns 96
ILUSTRACION 36 CURSOS DE EXTENSION DE LAUNM . .. ciiiiiiiiiie ettt et et et et e e e e ea e e eaeean e 101
ILUSTRACION 37: CAPACITACIONES ...etuernetnnerneeuneeneesnsesnsenessnsesnsssessnsssnssnsssnsssnssnsssnsssnsensssesssnesessnnes 114
ILUSTRACION 38 MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURAUNM L..ciiiiiiiiie e eaeaes 125
ILUSTRACION 39 CAPACITACION DE LAS BRIGADAS DE PRIMEROS AUXILIOS DE CUATRO LOCALES DE LA UNM.......... 131
ILUSTRACION 40 CAPACITACION A LAS BRIGADAS DE EVALUACION Y RESCATE DE LOS CUATRO LOCALES................ 132
ILUSTRACION 41: SIMULACRO NACIONAL MULTIPELIGRO 2025 “POR UN PAIS PREPARADO” .....cvuvvniueeneeneenennnnns 132
ILUSTRACION 42 CAPACITACION A LAS BRIGADAS DE LUCHA CONTRA INCENDIO DE LOS CUATRO LOCALES ............ 132



‘/’ Universidad

el

Informe de Evaluacidn Institucional del 2025 - Universidad Nacional de

== Nacional de Misica Musica

Resumen Ejecutivo

El presente Informe de Evaluacion Institucional del Plan Estratégico Institucional (PEI)
2024-2028 de la Universidad Nacional de Musica tiene como finalidad evaluar el nivel de
implementacion y cumplimiento de los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEIl) y
Acciones Estratégicas Institucionales (AEl) correspondientes al afo 2024, en
concordancia con la Guia para el Seguimiento y Evaluacion de Politicas Nacionales y
Planes del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico — SINAPLAN.

ELPEI 2024-2028 establece cinco (05) Objetivos Estratégicos Institucionales y diecinueve
(19) Acciones Estratégicas Institucionales orientadas a mejorar la formacién académicay
artistica, fortalecer la investigacion e innovacion, promover la extensién cultural y
responsabilidad social, fortalecer la gestion institucional y desarrollar la gestion del riesgo
de desastres, contribuyendo al licenciamiento institucional y al fortalecimiento del servicio
educativo universitario.

La evaluacién se realizé sobre la base de la informacidon reportada por las unidades
organicas responsables de los indicadores, considerando el logro esperado, los valores
obtenidos y el nivel de avance de los indicadores, aplicando la metodologia de
semaforizacion establecida por CEPLAN.

Como resultado de la evaluacién del afio 2025, se observa que la mayoria de los Objetivos
Estratégicos Institucionales presentan niveles de cumplimiento altos, principalmente los
relacionados con la formacién académica vy artistica, la extensién cultural vy
responsabilidad social, la gestion institucional y la gestion del riesgo de desastres. No
obstante, el Objetivo Estratégico Institucional referido a la investigacion, innovacion y
transferencia tecnolégica presenta un nivel de cumplimiento menor, constituyendo un
aspecto critico a fortalecer.

Respecto a las Acciones Estratégicas Institucionales, la evaluacién evidencia que la
mayoria alcanzaron niveles de cumplimiento altos; sin embargo, algunas acciones
vinculadas a infraestructura, investigacion, centros de produccién, capacitacion
administrativa y transformacién digital presentan niveles de cumplimiento medios, debido
a limitaciones presupuestales y retrasos en la ejecucion de inversiones.

En términos generales, la implementacion del PEI durante el afio 2025 presenta un avance
favorable; no obstante, se han identificado aspectos criticos que requieren la
implementacion de medidas correctivas y preventivas para asegurar el cumplimiento de
las metas estratégicas del periodo 2024-2028.

Tabla 1 Nivel de cumplimiento por Objetivo Estratégico Institucional — OE|

. Nivel de Rango de Cantidad
Semaforo . o
cumplimiento cumplimiento
Alto >95 % 3
Medio 75 %—95 % 1
Bajo <75% 1
Total 5

Fuente: Aplicativo CEPLAN
Elaboracién: Unidad de Planeamiento y Modernizacién
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Asimismo, se presenta el nivel de avance del cumplimiento obtenido en el 2024 de las 19
(diecinueve) Acciones Estratégicas Institucionales:

Tabla 2 Nivel de cumplimiento por Accion Estratégica Institucional — AE|

. Nivel de Rango de Cantidad de
Semaforo .. .
cumplimiento cumplimiento
Alto 295% 14
Medio 75 % -95% 4
Bajo <75% 1
Total 19

Fuente: Aplicativo CEPLAN
Elaboracién: Unidad de Planeamiento y Modernizacion

De manera complementaria, se presenta el nivel de avance del cumplimiento obtenido en
el 2024 de los indicadores de las 19 (diecinueve) Acciones Estratégicas Institucionales:

Tabla 3 Nivel de cumplimiento por indicador de Accién Estratégica Institucional — AE|

) Nivel de Rango de Cantidad de
Semaforo e . o
cumplimiento cumplimiento indicadores

Alto 295 % 17
Medio 75 % -95% 6
Bajo <75% 1

Total 24

Fuente: Aplicativo CEPLAN
Elaboracién: Unidad de Planeamiento y Modernizacién

ANALISIS DE RESULTADOS

La evaluacion evidencia que laimplementacidn del PEI presenta un desempefio favorable,
con predominio de niveles de cumplimiento altos tanto en OEl como en AEI. Los principales
avances se concentran en:

Formacion académicayy artistica
Extensién cultural y responsabilidad social
Gestion institucional

Gestion del riesgo de desastres

Sin embargo, se identifican brechas en:
Investigacion y produccién académica
Infraestructura y equipamiento
Transformacion digital

Centros de produccion

PP 2Ip I i O B PP

CONCLUSION GENERAL

El PEI presenta un avance favorable en el afio 2024; no obstante, se requiere fortalecer
areas criticas para garantizar el cumplimiento integral de los objetivos estratégicos.
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MEDIDAS CORRECTIVAS

Fortalecer la investigacion y produccion académica
Priorizar inversiones en infraestructura

Impulsar transformacion digital

Mejorar capacitacién administrativa

Fortalecer seguimiento de indicadores

v v v > D

. Prioridades de la politica institucional

La Mision es la razon de ser de la entidad, en el marco de las competencias y funciones
establecidas en su Ley que la denomina y la normativa que la reglamenta, considerando a
la Universidad Nacional de Musica como una comunidad académica dedicada a la
formacion de musicos profesionales. Adopta el concepto de la educaciéon musical como
derecho fundamental y servicio publico esencial.

Por ello, la misién institucional de la Universidad Nacional de Musica se define de
la siguiente manera:

“Formar musicos profesionales de alta calidad artistica, a estudiantes universitarios,
mediante la investigacion cientifica, humanistica y tecnoldgica; orientada a la
preservacion, acrecentamiento y difusion del patrimonio cultural musical y que
contribuye al desarrollo sostenible del pais con conciencia de su multiculturalidad en un
contexto globalizado, al ser la primera universidad peruana especializada en musica”

2.1 Prioridades de la politica institucional:

La Universidad Nacional de Musica, en el marco de las competencias y funciones
asignadas mediante la Ley N.°© 30597, “Ley que denomina Universidad Nacional de
Mdusica al Conservatorio Nacional de Mdusica”. A continuacién, se detallan los
lineamientos que orientan la gestidn dentro del horizonte temporal de los afios 2024 —
2028 acorde con el Plan Estratégico Institucional - PEL.

Por lo que, considera que los fines institucionales constituyen y dirigen el accionar de
la comunidad universitaria, y contribuyen a su actuar con excelencia, los cuales son
presentados a continuacion:

1. Preservar, desarrollar y transmitir de modo permanente la herencia cultural y
artistica.

2. Acrecentar el acervo cultural musical de los peruanos y contribuir a la
transformacion de la sociedad.

3. Formar musicos profesionales de alta calidad: intérpretes, compositores,
docentes e investigadores, que actlien con responsabilidad social y creatividad
frente a los retos del mundo contemporaneo y reafirmen la identidad cultural del
pais.

4. Proyectar su accion y servicios a la comunidad para promover su cambio y
desarrollo integral.
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5. Colaborar de modo eficaz en la afirmacién de la democracia, formando
ciudadanos libres que afirmen los valores democraticos, el estado de derechoy
la inclusion social.

6. Realizar y promover la investigacion cientifica, artistica, tecnoldgica vy
humanistica, asi como la creacidon musical e intelectual.

7. Difundir el conocimiento y el arte universal en beneficio de la humanidad.

8. Afirmary transmitir el arte musical de las diversas identidades culturales del pais

9. Promover el desarrollo humano y sostenible en el ambito local, regional, nacional
y mundial a través de la musicay de la investigacion.

10. Servir a la comunidad y al desarrollo integral, a través de la promocion de la
musica

11. almas alto nivel.

12. Formar personas libres para promover una sociedad democratica e inclusiva.

13. Contribuir con el desarrollo social y econédmico, promoviendo y capacitando para
el emprendimiento y lainnovacion.

14. Vincular, activa y dinamicamente, a la comunidad universitaria con el Estado, la
sociedad civil y la empresa privada.

Alcance de la evaluacion:

Mediante la Resoluciéon de Presidencia No. 024-2024-UNM, de fecha 15 de febrero
del presente afo, se aprobd el Plan Estratégico Institucional 2024 — 2028 del Pliego
561: Universidad Nacional de Mdsica.

Por lo mencionado, las funciones y ejecucion de las metas fisicas estuvieron
alineadas al cumplimiento de los logros esperados de las 19 (diecinueve) Acciones
Estratégicas Institucionales que comprenden los 05 (cinco) Objetivos Estratégicos
Institucionales (OEI - AEl), que prioriza la mejora de calidad de la gestién institucional,
la formacién académico-profesional, la investigacién cientifica y tecnoldgica, la
extension cultural y proyeccion y responsabilidad social, y finalmente, la
implementacion de la gestion de riesgos.
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3. Analisis del logro de los Objetivos Estratégicos Institucionales
El PEI cuenta con un total de cinco (05) Objetivos Estratégicos Institucionales y cada uno
con sus correspondientes indicadores, que miden el cumplimiento de los logros
alcanzados segun lo esperado y programado para el afio 2024.
En la siguiente tabla se detalla la distribucion de los indicadores que seran evaluados en la
presente seccion:
Tabla 4 Indicadores por OEl Objetivos Estratégicos Institucionales - OEI
Total de Indicadores Indicadores no
Objetivos Estratégicos Institucionales indicadores programados programados
por OEI (2025) (2025)
OEI.01 Mejorar la formacién académica y artistica de 02 02 0
los estudiantes universitarios
OEI.02 Fomentar la investigacion, innovacion y 01 01 0
transferencia tecnoldgica musical en la comunidad
universitaria
OEI.03 Fortalecer las actividades de promocidn, 01 01 0
extension cultural y responsabilidad social para la
comunidad
OEI.04 Fortalecer la gestion institucional 01 01 0
OEI.05 Implementar la gestion del riesgo de desastres 01 01 0

Fuente: Plan Estratégico Institucional (PEIl) 2024 - 2028 de la Universidad Nacional de Musica

Elaboracién: Unidad de Planeamiento y Modernizacion

3.1.

Valoracion del desempeno del PEI

En esta seccidn se valora el nivel de cumplimiento de los Objetivos Estratégicos
Institucionales (OEI) en relacién con los logros esperados establecidos para el ano
2025. Para ello, se describen los hallazgos obtenidos del analisis del avance de los
OEIl a través de sus indicadores, asi como de la informacién explicativa que permite
comprender los factores que han determinado su desempeno.

A continuacion, se detalla el nivel de avance segun la semaforizacién establecida:
a4 Nivel de cumplimiento alto: = 95%
a4 Nivel de cumplimiento medio: 75% — 94%
a4 Nivel de cumplimiento bajo: < 75%

A Nivel de cumplimiento alto (295%)

En cuanto al cumplimiento alto de los Objetivos Estratégicos Institucionales, tres
(03) objetivos estratégicos alcanzaron un nivel de cumplimiento alto,
logrando el 100% de avance. Estos fueron:

a OELO03: Fortalecer las actividades de promocion, extensién cultural y
responsabilidad social para la comunidad.

a OELO04: Fortalecer la gestidn institucional.
a OELO05: Implementar la gestion del riesgo de desastres.
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Estos resultados evidencian un adecuado desempefo institucional en las
acciones vinculadas a la proyeccion social, gestion institucional y gestién del
riesgo de desastres, cumpliéndose las metas programadas para el periodo
evaluado.

A Nivel de cumplimiento medio (75% - 94%)

Respecto al OEIL.O1: Mejorar la formacion académica y artistica de los
estudiantes universitarios, este alcanzé un avance de 86.51%, ubicandose en
el nivel de cumplimiento medio. Este resultado se debe a que uno de sus
indicadores no alcanzé la meta programada, lo que redujo el promedio de
cumplimiento del objetivo estratégico.

A Nivel de cumplimiento bajo (<75%)

En cuanto al OEL.02: Fomentar la investigacion, innovacion y transferencia
tecnologica musical en la comunidad universitaria, este alcanzé un avance de
50%, ubicandose en el nivel de cumplimiento bajo. Este objetivo cuenta con dos
indicadores, de los cuales:

a El Indicador 01: Numero de participantes que intervienen en las
actividades de fomento de la investigacion, innovacion y transferencia
tecnolégica musical alcanzé un avance del 100%.

a4 El Indicador 02: Numero de productos bibliograficos, fonograficos y
revistas en investigacion artistica musical implementados para la
comunidad universitaria no alcanzé la meta programada, registrando un
avance de 0%.

Debido a ello, el promedio de cumplimiento del OEIL.02 fue de 50%, ubicandose
en el nivel de cumplimiento bajo.

indice General Institucional

Como resultado del analisis del cumplimiento de los Objetivos Estratégicos
Institucionales, se obtuvo un indice General Institucional (IGl) de 82.17%, lo
que ubica el desempefio institucional en un nivel de cumplimiento medio,
evidenciando que la mayoria de los objetivos estratégicos han sido cumplidos de
manera aceptable, aunque aun existen aspectos por mejorar, principalmente en
el ambito de la investigacion e innovacion.

Acorde con lo mencionado, se presenta la siguiente tabla sobre el avance y nivel
de cumplimiento de los indicadores por Objetivos Estratégicos Institucionales
durante el afio 2025.

En la siguiente tabla se presenta el avance y nivel de cumplimiento de los
Objetivos Estratégicos Institucionales durante el periodo 2025, considerando la
semaforizacidn establecida segln los rangos de cumplimiento.
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Tabla 5 Avance y Nivel de cumplimiento de los indicadores por Objetivo Estratégico

Indicador

Ingresantes que
culminan sus estudios
dentro del tiempo
establecido del
programa curricular

Institucional, periodo 2025

Unidad
Responsable

VPA

Sentido

Ascendente

Tipo de
Agregacion

No
acumulado

Meta
2025

42

Resultado = Avance

25

59.52

Semaforo

Bajo
(0% 74%)

OEIl.01

Numero de
profesionales
Licenciados en Mdusica

VPA

Ascendente

No
acumulado

265

302

100

Alto
(095 %

OEI.02

NUmero de participantes
en actividades de
investigacion, innovacion
y transferencia
tecnoldgica musical

VPI

Ascendente

No
acumulado

120

352

100

Alto
(095%

OEI.02

NUmero de productos
bibliograficos,
fonogréficos y revistas
en investigacion artistica
musical implementados

VPI

No definido

Minimo
permisible

Bajo
(0% 74%)

OEI.03

NUmero de participantes
de la comunidad
universitaria en
actividades de extension
cultural y
responsabilidad social

PAMRES

Ascendente

No
acumulado

3,000

6,631

100

Alto
(095%

OEI.04

Porcentaje de
satisfaccion de los
miembros de la
comunidad universitaria
con la gestién
administrativa
institucional

DGA

Ascendente

No
acumulado

60

73

100

Alto
(095%

OEI.05

Nimero de miembros de
la comunidad
universitaria que
participan en actividades
de gestion de riesgo de
desastres

USG

Ascendente

No
acumulado

150

381

100

Alto
(095%

Elaboracién: Unidad de Planeamiento y Modernizacion

A continuacion, se presenta el avance y nivel de cumplimiento de los indicadores

asociados a cada Objetivo Estratégico Institucional, considerando las metas

programadas y los resultados obtenidos durante el periodo evaluado.
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Tabla 6 Avance y Nivel de cumplimiento de los indicadores por Objetivo Estratégico

Institucional, periodo 2025

Codigo . Unidad Tipo de Resultado]Avance .

Ingresantes
OEI01 IND.01.0EI,01 9U€ culminan VPA  Ascendente No 45 25 59.52 Bajo
sus estudios a acumulado
tiempo
Profesionales No
OEI.01 IND.02.0EI.O01 Licenciados en VPA Ascendente 265 302 100 Alto
Muisi acumulado
Usica
Participantes
OEI.02 IND.OL.OEI.O2 E" VPI Ascendente No 120 352 100 Alto
investigacion e acumulado
innovacion
Productos Minimo
OEI.02 IND.02.0EI.02 bibliogréaficos y VPI No definido L 5 4 0 Bajo
. permisible
fonogréficos
Participantes No
OEI.03 IND.01.0OEI.03 en extension PAMRES Ascendente 3000 6631 100 Alto
acumulado
cultural
Satisfaccion No
OEI.04 IND.01.0OEI.04 con la gestion DGA Ascendente 60 73 100 Alto
o . acumulado
administrativa
Participantes No
OEI.05 IND.01.0OEI.05 creigs%%stlon de UsG Ascendente acumulado 150 381 100 Alto

Elaboracién: Unidad de Planeamiento y Modernizacién

3.2.

Metodologia de evaluacion del avance de indicadores

Para la evaluacion del Plan Estratégico Institucional (PEI) se utiliza el Avance Tipo
I, conforme a la metodologia del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico
— SINAPLAN, el cual permite medir el nivel de cumplimiento del logro esperado
mediante la comparacion entre el valor obtenido y el valor programado en el
periodo evaluado. Este calculo genera las ratios de cumplimiento, las cuales
representan el grado de avance de los indicadores respecto a las metas
programadas; una ratio igual o mayor a 1 indica que se alcanzo o superé la meta
programada, mientras que una ratio menor a 1 indica un cumplimiento parcial de
la meta. Las ratios se calculan para cada indicador y, cuando una Accién
Estratégica Institucional o un Objetivo Estratégico Institucional cuenta con mas
de un indicador, su nivel de cumplimiento se determina mediante el promedio
ponderado de las ratios de cumplimiento, considerando la relevancia de cada
indicador.

El calculo del avance de los indicadores se realiza considerando el sentido
esperado del indicador y el tipo de agregacion correspondiente, conforme a lo
establecido en la Guia para el Seguimiento y Evaluacién de Politicas Nacionales
y Planes del SINAPLAN, tal como se muestra en la siguiente tabla.
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Tabla 7 Célculo del avance de indicadores segtin sentido esperado
Sentido Tipode Definicién del calculo del indicador
esperado agregacion
Ascendente Ascendente Elavance delindicador se obtiene como la relacidn entre el
valor obtenido en el periodo evaluado y el logro esperado
delindicador.
No definido Méaximo Se utiliza cuando el indicador tiene un limite maximo
permisible permisible; el desempeno es adecuado cuando el valor
obtenido es menor o igual al logro esperado.
No definido Minimo Se utiliza cuando el indicador tiene un limite minimo
permisible permisible; el desempefio es adecuado cuando el valor
obtenido es mayor o igual al logro esperado.
Fuente: Guia para el Seguimiento y Evaluacién de Politicas Nacionales y Planes del SINAPLAN.
1.1. Analisis de logros obtenidos de los OEI (solo para los OEI priorizados segtin el

alcance de la evaluacion)

La medicién del avance de los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEl) se realiz6
a través de sus indicadores, con la participacion de las Unidades Organicas
responsables, quienes reportaron el nivel de cumplimiento de las metas
programadas. Esta medicién permite evaluar el grado de implementacién de los OEl
y su articulacion con las Actividades Operativas (AO) y las inversiones
institucionales.

Para determinar la situacion de los OEIl al cierre del afo fiscal 2025, se considerd
como fuente principal el Reporte de Seguimiento del Plan Estratégico Institucional
(PEI), asi como la informacion de sustento remitida por las unidades responsables,
analizando los valores obtenidos de acuerdo con el método de célculo establecido
para cada indicador. A continuacion, se presenta el andlisis del logro de los Objetivos
Estratégicos Institucionales priorizados con nivel de cumplimiento medio y alto.
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OEIL.01 Mejorar la formaciéon académica y artistica de los estudiantes
universitarios

Vicepresidencia Académica — VPA

Las funciones del Vicerrectorado Académico vienen ejerciéndose a través de la
Vicepresidencia Académica, hasta la conformacién de los 6rganos de gobierno de la
Universidad Nacional de Musica, acorde con las Disposiciones para la constitucion
y funcionamiento de las Comisiones Organizadoras de las Universidades Publicas en
proceso de constitucién.

El Vicerrectorado Académico es el 6rgano de Alta Direccion, de primer nivel
organizacional y el mas alto nivel en el ambito académico, dependiente del
Rectorado y en concordancia con las directivas impartidas por el Rector, es
responsable de dirigir y ejecutar la politica general de formacion académica en la
UNM.

La Vicepresidencia Académica — VPA es responsable del OEL.O1 Mejorar la
formacion académicay artistica de los estudiantes universitarios, el cual cuenta con
dos indicadores que miden su cumplimiento. Por lo que, a continuacién, se detalla el
avance de cada indicador:

Primer indicador del OEIL.01:

Tabla 8 Indicador 1 del OEI.0O1

OBJETIVO INDICADOR

ESTRATEGICO Unidad de X X
INSTITUCIONAL | Organizacién CODIGO | DENOMINACION | SENTIDO TIPO DE_
(OEI) INDICADOR | INDICADOR | ESPERADO | AGREGACION

MEJORAR LA osanies que
FORMACION 10.01 (;gulminan S(l:].IS
ACADEMICA Y o )
ARTISTICA DE LOs | V/CEPRESIDE | IND.01.OEI. | ~estudios dentro | , o iente | No Acumulado
ESTUDIANTES NCIA 01 del tiempo
UNIVERSITARIOS ACADEMICA esta:)(:e:::ri:adel
(PRIORIDAD:1) prog
curricular

Fuente: Aplicativo CEPLAN
Elaboracién: Unidad de Planeamiento y Modernizacion

Elindicador se mide a través de la siguiente formula: (NUmero de ingresantes del afo
t-4 que culminaron sus estudios en el afio t/total de ingresantes del afio t-4) *100.

" Aprobado a través de la Resolucion Viceministerial N°244-2021-MINEDU
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Tabla 9: Resultado del indicador de OEI.01

: Logro Valor
. Parametro : Avance %
Indicador OEI esperado Obtenido

de Medicion 2025
2025 2025

IND.01.0OEI.01 Porcentaje de
ingresantes que culminan

sus estudios dentro del Porcentaje 42% 25% 59,52%

tiempo establecido del

programa curricular

Fuente: Reporte de Seguimiento del PEI - CEPLAN V.1
Elaboracién: Unidad de Planeamiento y Modernizacion

El avance del presente indicador consistié en un analisis de los ingresantes a la
Seccion Superior del afio 2021. De acuerdo con los registros académicos, se
identificé un total de 103 estudiantes ingresantes con codigo 2021. De este grupo,
26 estudiantes lograron culminar satisfactoriamente sus estudios en el afio 2025,
cumpliendo con la duracion establecida en el programa curricular.

Siendo 77 estudiantes quienes no culminaron la carrera, se identificaron factores
que limitaron, postergaron o suspendieron parcialmente los resultados previstos en
la cohorte de estudiantes, afectando la culminacion oportuna de los estudios dentro
del tiempo establecido por el programa curricular.

Entre los principales factores se encuentran:

I Cursos desaprobados: Algunos estudiantes no lograron aprobar ciertas
asignaturas en los periodos establecidos, lo que generd retrasos en su
avance académico y en la culminacion de sus estudios.

I Situacion econémica: Limitaciones econdmicas personales impidieron
que algunos estudiantes pudieran mantener la continuidad de sus estudios,
afectando su permanencia regulary el progreso dentro del plan de estudios.

f Motivos personales: Circunstancias familiares o personales de los
estudiantes influyeron en la postergacion de actividades académicas,
practicas o trabajos finales, retrasando el cumplimiento de los objetivos del
programa curricular.

Estos factores permitieron identificar oportunidades de mejora en los procesos de
acompanamiento académico, tutoria y apoyo estudiantil, con el fin de implementar
estrategias que contribuyan a minimizar los retrasos y promover la culminacién
oportuna de los estudios.
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Grafico N.°01. Ingresantes del periodo 2021 - | que culminaron sus estudios dentro
del tiempo establecido del programa curricular

Egresados 2025 -
II; 26; 25%

Egresados 2025 - Il

m [ngresantes 2025 - |

Ingresantes 2021-1;
109; 75%

Fuente: Base de datos de la Vicepresidencia Académica
Elaboracién: Unidad de Planeamiento y Modernizacion

En cuanto a la cantidad de ingresantes del periodo 2021-l, se detalla por
especialidad del programa correspondiente:

Tabla 10 Estudiantes ingresantes del periodo 2021

N.C Programa de estudio Modalidad
' ;

Arpa

Canto

Clarinete

Composicion
Contrabajo

Corno

Direccién Coral
Direccion Instrumental

Educacién Musical

Eufonio
Fagot
Flauta Dulce

Flauta Traversa

[P N [ N [ N B W QU N [ W U N G N RN W N
Oolo|VN|loa|rw|N|a|o|@ RN |al~WIN=

AIRPWWINIO|WIN_OO|O|O[2OO|O|W[OINA|lW|OIN

Q== |W=|NMNO|INMNO|O|O|m|O|=|O|O|m|O|/O|O|=|O|N|=|O

Guitarra
Musicologia
Oboe
Percusidn
Piano
Saxofon
20 | Trombén
21 | Trompeta
22 | Tuba
23 | Viola
24 | Violin 10
25 | Violoncello 5
Total 84 1

Fuente: Base de datos de la Vicepresidencia Académica
Elaboracién: Unidad de Planeamiento y Modernizacién
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En cuanto a la cantidad de egresados que culminaron sus estudios dentro del tiempo
establecido en el afio 2025-ll, se detalla por especialidad del programa
correspondiente:

Tabla 11 Egresados 2025-1 del ano de ingreso 2021

Programa de Estudio Cantidad de egresados

Canto

Clarinete

Composicion

Contrabajo

Direccion Coral

Educacién Musical

Flauta traversa

Guitarra

Saxofén

Trombon
Viola
Violin

Violonchelo

IRl o|lo|Nolal b~ w2
NBIN| 2B =2w =N N =

N
(2]}

Total general
Fuente: Base de datos de la Vicepresidencia Académica

Elaboracién: Unidad de Planeamiento y Modernizacion

Segundo indicador del OEL.01:

Tabla 12 Indicador 2 del OEI.01

OBJETIVO INDICADOR

ESTRATEGICO Unidad de X X
INSTITUCIONAL | Organizacion CODIGO | DENOMINACION | SENTIDO TIPO DE_
(OEI) INDICADOR | INDICADOR | ESPERADO | AGREGACION

. Porcentaje de
Mejorar la .
., ingresantes que
formacién .
académicaly 10.01 culminan sus
. T IND.01.OEl. | estudios dentro
artistica de los VICEPRESIDENCIA 01 del tiempo Ascendente | No Acumulado
estudiantes ACADEMICA . P
. . establecido del
universitarios R
(prioridad:1) : .
curricular

Fuente: Aplicativo CEPLAN
Elaboracion: Unidad de Planeamiento y Modernizacion

El indicador se mide a través de la siguiente formula: Numero de profesionales
Licenciados en Musica.
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Tabla 13 Resultado del indicador de OEI.01

: Logro Valor
. Parametro . Avance %
Indicador OEI esperado Obtenido

de Medicion 2025
2025 2025

IND.02.0EI.01 Nimero de
profesionales Licenciados Porcentaje 265 302 +100
en Mdsica

Fuente: Reporte de Seguimiento del PEI - CEPLAN V.1
Elaboracién: Unidad de Planeamiento y Modernizacion

La Universidad Nacional de Musica (UNM), es una institucién publica especializada
en la educacién musical, de conformidad con el Decreto Supremo 014-2018-
MINEDU, continda brindando los servicios educativos como Conservatorio Nacional
de Mdsica (CNM), en la Seccién de Estudios Superiores (SES), los cuales culminan
otorgando grados y titulos de nivel universitario y se inscriben en el registro nacional
de grados vy titulos que administra la SUNEDU con el nombre de Conservatorio
Nacional de Musica.

Se otorga a sus estudiantes que egresan de la Seccion de Estudios Superiores, al
cabo de 5 afios de estudios, el Grado Académico de Bachiller en Musica y luego el
Titulo Profesional de Licenciado en Musica (ambos en la especialidad cursada
durante sus 10 semestres académicos).

Para acceder al Titulo Profesional de Licenciado en Musica el bachiller realiza un
recital de titulacion o la sustentaciéon de un trabajo de investigaciéon en su
especialidad que otorga grados académicos y titulos profesionales en diversas
especialidades musicales, incluyendo Interpretacion Musical, Educacion Musical,
Composicion Musical y Musicologia Conservatorio Nacional de Mdsica.

Tabla 14 Cantidad de Licenciados durante el 2025

CODIGO DEL
PROGRAMA DE PROGRAMACION DE ESTUDIOS /MENCION
ESTUDIOS

P1 Educacién Musical 1

P2 Composicién 3

P3 Musicologia

P4 Interpretacion 16
Total Licenciados 20

Fuente: Base de datos de la Vicepresidencia Académica
Elaboracién: Unidad de Planeamiento y Modernizacion
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OEL.02 Fomentar la investigacion; innovacion y transferencia tecnolégica
musical en la comunidad universitaria

Vicepresidencia de Investigacion — VPI

La Vicepresidencia de Investigacion, quien hace las veces del Vicerrectorado de
Investigacion, de acuerdo con el articulo 15° del Reglamento de Organizacién y
Funciones, tiene como parte de sus funciones, el promover y supervisar las
actividades de Investigacion con la finalidad de garantizar la calidad de estas y su
concordancia con la misiony metas establecidas por el Estatuto de la UNM, en base
a ello y en cumplimiento del Objetivo Estratégico Institucional 02: Fomentar la
Investigacion, Innovacién y Transferencia Tecnoldgica Musical en la Comunidad
Universitaria, ha coordinado y supervisado el desarrollo de actividades de
Investigacion y de Innovacidn y Transferencia Tecnolégica, dirigidas a la comunidad
UNM.

Primer indicador del OEI.02:

Tabla 15 Indicador 1 del OEI.02

INDICADOR

OBJETIVO

ESTRATEGICO Umd.ad df copico | DENOMINACH I o \mibo TIPO DE
INSTITUCIONAL (OElI) Organizacion INDICADOR ON ESPERADO | AGREGACION
INDICADOR
Numero de
OEI.02 participantes
Fomentar la que intervienen
investigacion; en las
innovaciony 11.01- IND.01.0ELO actividades de
transferencia VICEPRESIDENCIA 5 fomento de la | Ascendente | No Acumulado

DE INVESTIGACION investigacion,

tecnoldgica musical en

la comunidad innovaciény
universitaria transferencia
(prioridad:2) tecnoldgica
musical

Fuente: Aplicativo CEPLAN
Elaboracion: Unidad de Planeamiento y Modernizacion

El indicador se mide a través de la siguiente formula: Numero de participantes que
intervienen en las actividades de fomento de la investigacién, innovacién y
transferencia tecnoldgica musical.

Tabla 16 Resultado del indicador de OEI.02

Valor
Obtenido
2025

Avance %
2025

) Parametro
Indicador OEI

de Medicion

IND.01.0EL.02 Numero de
participantes que intervienen en
las actividades de fomento de la

Ndmero 120 352 +100
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investigacion, innovacién y
transferencia tecnoldgica musical
Fuente: Reporte de Seguimiento del PEI- CEPLAN V.1
Elaboracion: Unidad de Planeamiento y Modernizacion
Estos planes tienen por objetivo fortalecer los conocimientos relacionados con el
proceso de investigacion, fomentar su produccién y difusién en la comunidad
universitaria, y evidenciar la contribucion de los investigadores de la UNM a la
sociedad; asi mismo promover la excelencia académica a través de la investigacion
y creatividad mediante la integracion de nuevas tecnologias musicales y la
transferencia de conocimiento hacia la comunidad académica.
Por lo antes mencionado, la Vicepresidencia de Investigacion en coordinacién con la
Direccién de Innovacidn y Transferencia Tecnoldgica y el Instituto de Investigacion,
llevd a cabo las siguientes actividades:
Tabla 17 Actividades de investigacion y cantidad de participantes
Responsables N,° Actividades desarrolladas Participantes
] Neadaldl H GC+¥H Gel ¢cH ¢ .
DO UHEql YEHIL qRHC
5 9YUnWl WUHR¢aH AUHR:2 G N
ceqZeqYUYt HT DH Gijl RF
3 Neadall H TIUH 9YUt ql e# N
ceqZeqYUYt HT DH Gijl RF
4 Nedadaldl HT JHO YO GYt RARZ N
fUt gl 2600qYtH 2qZHqY
5 AUHRgc¢c GHT RT CRqRHY o
5 9YUHRWNUI qYH?RI CHqRHAYE -
OT 1 ijt HAl ¢ qYHNI RYH -
9YU21lIt ¢cqYl RYHBNI ¢! K
7 G¢l qRARGEHRZUHI WHH=~a =
Direccion de ] DI 2¢t YOUR
Innovacién y oYU2UIt ¢qY!l RYHHBx ¢t F
Transferencia 8 Yt HHEYOGGYt RqVY!l Ot He OT n
Tecnolégica T ODHs Yt jHEYt ¢! ¢H! H R
HY! q¢ H! H~IJOGRI t CHéI ¢
9 9dct It HGECNRY ql ¢t HI -
~qYHs2c¢UH9¢I @Yt HeRE
9tc¢t Ut HACNRY ql ¢TIt HI
10 ¢l ZnYUYt HeUT RUYY Hek P
92 HRIT It
" 9dct It HGENRY ql ¢t HI 5
CHHRC¢I DYHT UHGEH~ ¢ OH-~
12 9tc¢t Ut HICNRY ql ¢ Gt HI -
JGijHql RECHEHHC!I DYHT L
13 9tc¢t Ut HICNRY ql ¢ Gt HI NT
Hel DYHT WDOGH~qVYOHAYT Y
14 9YUHRRWUI qYHT JGHEUt ¢aF P

T JHAYT YOinYH #BYtL q¢c HIIU
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Vicepresidencia
de Investigacién

Taller de Investigacion e Innovacién
Tecnolégica

Il Congreso Internacional de la Asociacién
Peruana de Musicologia

“La Otredad sonora: de las misiones
jesuiticas a los barrios de hoy”.

Recolectando la vida misma: musica,
performance y politica en los carnavales
ayacuchanos

La Responsabilidad Social Universitaria y
conexién con la investigacion
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Total de participantes 352

DIRECCION DE INNOVACION Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

1. Taller Max para la creacion de musica electroacustica
Este taller se llevo a cabo todos los lunes y jueves de eneroy febrero 2025, de 17
a 20h., estuvo a cargo del Prof. Abel Castro, dirigido a titulados y graduados del
Conservatorio Nacional de Musica con o sin conocimiento de programacion
musical por computadora

A

Participantes:
1 docente a cargo

A 6 egresados del CNM

llustracion 1 Fotografias del Taller Max

%: Universidad
Nacional de Msica

Max para la creacion de
musica electroacustica

Taller a cargo del Prof. Abel Castro

-
Dirigido a tituladosy graduados del | \
nal E

P Requisito:
- Laptop con Max MSP instalado

= Inscripcién mediante formulario
(12 vacantes)
Mayor informacién: ditec@unm.edu.pe

Enero y febrero de 2025
Lunes y jueves de 17 a 20 hrs.

2. Los sonidos de ameérica precolombina y su inclusién en la creacion
contemporanea
Se realizé del 23 al 25 de abril de manera presencial y dentro de este evento se
realizaron 4 actividades:

A

A

Conferencia: Recuperacion de Instrumentos autoctonos de América:
participante (1): Mg. Alejandro Iglesias Rossi.

Taller de Construccidn de Instrumentos Precolombinos:

participantes (11):

- 1docente UNM

- 4 egresados

- 6alumnos

Taller de Composicion Electroacustica a partir de Instrumentos
Precolombinos:

Participantes (11):

- 1docente UNM

- 4degresados

- 6alumnos

Recital didactico:

Participantes (3):

- Mtros. Alejandro Iglesias Rossi
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- Emilia Sosa Cacace
- Juan Pablo Nicoleti

llustracién 2 Sonidos de América Precolombina

Conferencia

Taller

23,2425

ABRIL 2025

3. Ciclo de conversatorios con personalidades de la musica “Trayectorias™
Se llevaron a cabo conversatorios con maestros invitados, transmitido a través
de Facebook live en las siguientes fechas:
A 10 de mayo: participantes (2): Mtros. Benjamin Bonilla y Antonio Gervasoni
A 1 de agosto: Participantes (2): Mtros. Dante Valdez y el Mtro. Nilo Velarde
A 20 de noviembre: Participantes (2): Mtro. José Sosaya y Jorge Villavicencio

Grossmann

llustracion 3 Fotografias del Ciclo de conversatorios con personalidades de la
musica “Trayectorias”

le B mise

< TRAVECTORIAS >

Compositores invitados:
Benjamin Bonillay Antonio Gervasoni
— — 1vmmis QL

AGOSTO v Carabar ]
1 Siveae  © 8:00pm. Q Local Principal de La UNM 2025 INGRESO LIBRE
2025 A ingreso lisee

al de la UNM
boya 41 L @ 700p.m.
INGRESO LIBRE
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4. Recital didactico del Andrés Prado Trio:
Jazz aplicado a la musica latinoamericana, se llevo a cabo el 19 de mayo de 2025
en el SUM del local principal, el trio esta compuesto por 2 ex alumnos de la UNM
A Participantes (2): Andrés Prado y Hugo Alcazar

llustracion 4 Fotografias del Recital didactico del Andrés Prado Trio

5. Conversatorio titulado “Las expresiones creativas de los compositores
andinos”:
Se llevd a cabo el 22 de mayo de 2025, en el local principal de la UNM.
A Participantes (3): Mtros. José Sosaya
Nilo Velarde y Rodolfo Acosta (Pert)
Melissa Vargas (Colombia)

llustracion 5 Fotografias del Conversatorio “las expresiones creativas de los
compositores andinos™

6. Musica de Camara del SIGLO XXI:
Serealizé del 21 al 23 de mayo y se incluyé:
A Clase Magistral de Violin : Participantes (7): a cargo del Mtro. Carlos Higuita. 6
alumnos de la UNM
A Clase Magistral de Flauta Traversa: Participantes (5): a cargo de la Mtra. Laura
Cubides. 4 alumnos de la UNM
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A Clase Magistral de Clarinete bajo: Participantes (6): a cargo de la Mtra. Maria
Fernanda Rodriguez. 3 alumnos de la UNMy 2 egresados de la UNM

A Clase Magistral de Guitarra acustica y eléctrica: Participantes (4): a cargo del
Mtro. Daniel Forero. 3 alumnos de la UNM

A Clase Magistral de Composicién musical: Participantes (17): a cargo del Mtro.
Rodolfo Acosta. 14 estudiantes y 2 egresados

A Concierto del ensamble CG: Participantes (5): bajo la direccién del Mtro.
Rodolfo Acosta, Juan Carlos Higuita, Laura Cubides, Fernanda Rodriguez,
Daniel Forero.

7. Mdsica de Camara del SIGLO XXI:
Serealizé del 21 al 23 de mayo y se incluyo:
A Clase Magistral de Violin : Participantes (7): a cargo del Mtro. Carlos Higuita. 6
alumnos de la UNM
A Clase Magistral de Flauta Traversa: Participantes (5): a cargo de la Mtra. Laura
Cubides. 4 alumnos de la UNM

8. Taller “Escultura - Objeto - Instrumento: Unidad de Transductores”
A Participantes (13): Ph.D. Jaime Oliver La Rosa
- 2docentes de la UNM
- 3egresados
- 7alumnos

9. Clase Maestra - Taller de Composicion:
Se realizé via Zoom, el 7 de octubre de 16:00 a 20:00h., estuvo a cargo del Mtro
Carlos Alberto Vazquez de Puerto Rico.
A Participantes (11): Mtro Carlos Alberto Vazquez de Puerto Rico.
10 alumnos de la UNM
Asi mismo, se realizé una conferencia y un recital el 9 de octubre con la
participacion del maestro invitado.

10. Recital Inter — Acciones de obras actuales para Flauta:
Se llevd a cabo el 30 de octubre en el Auditorio Goethe-Institut de 19:00 a
20:30h.
A Participantes (4): maestra invitada suizo-Alemana Rebecca Blau. 3 docentes
UNM

11.Recital de obras electroacusticas: Residencias DITEC 2024 - 2025
Se realizé el 6 de noviembre a las 19:30 h. en el SUM del local Principal, dirigido
ala comunidad de la UNM
A Participantes: 4 egresados de la UNM

12.Taller de Musica actual para flauta traversa
Se realizé el 12 de noviembre de 15:00 a 18:00 h. en el Local Principal, y estuvo
dirigido a los alumnos de Flauta de la UNM.
A Participantes (14): maestra invitada suizo — Alemana Rebecca Blau. 13
alumnos de la UNM
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13.Taller de Composicion
Se llevd a cabo el 18 de noviembre de 17:00 a 20:00 h. en FONOTEC, del Local
Principal de la UNM, y estuvo dirigido a los alumnos de composicién de la
Seccion de Estudios Superiores.
A Participantes (13): Mtro. Invitado Jorge Villavicencia Grossmann (Perti-EUU).
12 alumnos de la UNM.

INSTITUTO DE INVESTIGACION

14.Capacitacion docente en investigacion musical 2025 - |
Capacitacion docente en Investigacion Musical 2025-1: Taller de redaccion
cientifica en musicay artes, se llevé a cabo el 26, 27y 28 de junio de 2025 a las
10:00 am via Zoom y tuvo los siguientes ejes tematicos:
A Sesién 1: Fundamentos de la redaccion cientifica en mudsicay artes
A Sesion 2: Escritura efectiva de articulos cientificos
A Sesién 3: Publicacién y evaluacion en revistas cientificas
Participantes (19): Dra Zoila Vega Salvatierra
18 docentes de la UNM

15.Capacitacion docente “Taller de Redaccion y Publicacion Cientifica en
Mdusicay Artes II”
Capacitacion docente en Investigacion Musical 2025-1: Taller de redaccion
cientifica en musicay artes, se llevé a cabo el 26, 27 y 28 de junio de 2025 a las
10:00 am via Zoom y tuvo los siguientes ejes tematicos:
A Sesion 1: Fundamentos de la redaccion cientifica en musicay artes
A Sesion 2: Escritura efectiva de articulos cientificos
A Sesidn 3: Publicacion y evaluacion en revistas cientificas
Participantes (19): Dra Zoila Vega Salvatierra
20 docentes de la UNM

llustracion 6 Fotografias del taller de Redaccion y Publicacion Cientifica en
Musica y Artes Il

Taller de redaccion
y publicacién
cientifica en musica

y artes

25,2627
SETHMERE 2024

© 001000 a.m
2100 pm.

B st
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16.Charla informativa sobre presentacion de proyectos
Se realiz6 una charla informativa para la convocatoria de proyectos de
investigacion, el 29 de agosto alas 10:30 a. m, via Zoom. Y tuvo como expositores
al personal del Instituto de Investigacion.
A Participantes (2): Mtro. Aurelio Tello y Miguel Angel Alfaro

llustracién 7 Charla informativa sobre presentacion de proyectos

[ charla informativa |
Convocatoria de
proyectos del
Fondo Editorial y
Publicaciones 2026

Dirigido a estudiantes, docentes y egresados de la
Universidad Nacional de Masica.

Sobre l0s procedimientos de postulacion a la convocatoria de
publicaciones bibliograficas

VIERNES
- 2 AGOSTO
z 2025
\ © 1m:00a.m.
= > Modalidad virtual

- Universicod 6
= Instituto de Investi
- instituto de Investigacion

17.Taller sobre uso de turnitin y sus herramientas asociadas
Serealiz6 el 22 de setiembre de 2025 a las 11:00 am via Zoom y estuvo dirigido a
los docentes de la UNM.
A Participantes (7): personal del Instituto de Investigacion y 1 docente

llustracién 8 Charla sobre el uso de turnitin

CAPACITACION

Uso de Turnitiny
sus herramientas
asociadas

Dirigido a docentes de la Universidad Nacional de
Masica.

2 2 LUNES
SETIEMBRE
2025

D O 11:00a.m.

s

m Modalidad virtual

“lalll

= Unkenided Instituto de Investigacién
=" Nocorel de Misks

18. Il Coloquio interuniversitario de investigacion musical
Evento académico organizado por la Universidad Nacional de Musica (UNM), la
Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa (UNSA) y la Pontificia
Universidad Catolica del Perd (PUCP). Se desarrollaron mesas de ponencias y
exposiciones a cargo de docentes e investigadores, promoviendo el intercambio
académico y el fortalecimiento de la investigacion musical interuniversitaria.
A Participantes (41): 6 docentes, 26 alumnos, 9 comentaristas UNM/UNAS
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llustracién 9 Fotografias del Il Coloquio interuniversitario de investigacion
musical

& ... C(eruce

IT Coloquio
Interuniversitario
de Investigacion

5o Ueva 1% e

DR URSULA SAN CRISTOBAL

i Del1al3 | prunsanion via Facebosk Live
G0 OCtUbr | Soersnr Nsrions o Masia o

19.Taller de investigacion e innovacidén tecnoldgica

El 28 de marzo del afio en curso se llevd a cabo la conferencia especializada en
tecnologias inmersivas aplicadas al registro, edicion y publicacién de paisajes
sonoros, dirigida a estudiantes y docentes de la Universidad Nacional de Mdusica,
teniendo como objetivo fomentar la innovacion tecnolégica en practicas
artisticas e investigativas. Asi mismo el 4 de abril se realiz6 el taller de registro de
campo, en donde se capacitd en el uso de micréfonos ambisonics y cdmaras
360, registro de paisajes sonoros en espacio urbano, para luego en el laboratorio
de coOmputo de la UNM, realizar el taller de edicién, brindando una capacitacion
sobre la introduccién al uso de Reaper y Adobe Premiere, Codificacion y
publicacion en YouTube VR y una practica de edicion ambisdnics y sincronizacion
con video.

A Participantes (8): a cargo de Dr. César Salvador Castafieda, 6 alumnos de la

UNM, 1 egresado de la UNM.

20.1l Congreso Internacional de la asociacion peruana de musicologia

Con la finalidad de fomentar el dialogo entre la Musicologia Peruana y la
Investigacion Musical Internacional, se llevd a cabo em coordinaciéon con
ASPEMUS, el Il Congreso Internacional de la Asociacion Peruana de Musicologia
(ASPEMUS), realizado en la Sala de Usos Mdltiples de la Universidad Nacional de
Musica del 11 al 15 de agosto de 2025, contando con la presentacion de 53
ponencias, 9 mesas tematicas y 2 conferencias magistrales con participantes de
Peru, Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Espafia, México, Republica Dominicana,
Uruguayy Venezuela, ademas de colegas vinculados a instituciones de Alemania,
Austria, Estados Unidos y Finlandia; asi mismo, se tuvo la presencia de alrededor
de 100 asistentes por fecha.

Se trataron temas desde estudios histéricos sobre la musica en el Peru, pasando
por investigaciones sobre géneros tradicionales, hasta exploraciones de las
formas mas recientes de experimentacion sonora; abarcando distintos campos
de la investigacion musical, como Musicologia Histérica, Etnomusicologia,
estudios de musica popular, estudios de género, Organologia y Pedagogia
Musical.

A Participantes 90: ponentes miembros de la comunidad musical.
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21.Conferencia: “La otredad Sonora: de las misiones jesuiticas a los barrios de
hoy”
La conferencia se llevé a cabo el 11 de agosto y estuvo a cargo del Dr. Leonardo
Waisman, de la ciudad de Cordova, Argentina, quien, durante el lapso de una
hora, efectué un repaso sobre las practicas performativas utilizadas para
ejecutar las musicas que se originaron en América Latina durante el periodo
colonial. Partiendo de su investigacion y de los primeros esfuerzos en las
décadas de 1970 y 1980, distinguié entre una corriente de origen inglés otra
neerlandesa, y, para el periodo posterior a 1990, los intentos por incorporar a la
imagen sonora elementos distintivos de las tradiciones musicales locales, ya sea
bajo la forma del exotismo o de la “performance inculturada” definida por Miriam
Escudero. Paso luego al repertorio de las misiones jesuiticas de Mojos y
Chiquitos, que plantean problemas particulares.
Criticando las grabaciones y ejecuciones en vivo usuales, por su adherencia a
canones europeos sin tener en consideracion las peculiaridades documentadas
en las fuentes histéricas, relatd su experiencia reciente en concierto.
Apoyandose en la descripcién de Moritz Bach, quien hizo largas visitas a las
misiones en la década de 1840, utilizo fuerzas numerosas, percusién abundante
y lo que pudo conseguir de instrumentos indigenas. Como la orquesta
participante era la Red de orquestas Barriales de Cérdoba, entré a discutir los
pros y los contras de las orquestas fundadas en la Accion Social a través de la
Musica, construyendo un paralelo con la acciéon musical de los jesuitas que mas
alla de sus aspectos positivos, eran la punta de lanza de una invasion colonialista
por parte del Imperio Espafol. La conferencia estuvo ilustrada por videos y
audios, tanto de grabaciones disponibles en el mercado como de momentos del
concierto que dirigié en Cérdoba el 3 de julio de 2025.

A Participantes (1): ponente Dr. Leonardo Waisman

22.Conferencia recolectando la vida misma: Musica, performance y politica en
los carnavales ayacuchanos:
La conferencia se llevo a cabo el 15 de agosto y estuvo a cargo de la Dra. Maria
Eugenia Ulfe Young, quien durante 2 horas expuso sobre su investigacion y la
reflexion sobre los caminos que han seguido los carnavales ayacuchanos y sus
concursos, pasando por los ultimos veinticinco anos, la explosiéon de memorias
en la lirica y la incorporacién cada vez mas de la coreografia y performance en
concursos y pasacalles de carnaval.

A Participante (1): ponente Dra. Maria Eugenia Ulfe Young

23.Conversatorio: la responsabilidad social universitaria y conexion con la
investigacion
El viernes 5 de diciembre a las 7:00 p.m. se llevd a cabo de manera virtual el
conversatorio La Responsabilidad Social Universitaria y su conexion con la
Investigacidn, en el cual participé como ponente junto al Dr. Victor Hugo Nopo,
director del ININ y la Arg. Silvia Mindreau, especialista en Responsabilidad Social
Universitaria, el evento fue transmitido en tiempo real en la pagina de Facebook,
y contd con la participacion de maestros y una alumna de la UNM invitada,
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quienes participaron en una mesa de didlogo, donde expusieron proyectos
relacionados con el tema.
A Participante (8): 3 ponentes, 4 docentes de la UNM, 1 alumna de la UNM.

Segundo indicador del OEL.02:

Tabla 18 Indicador 2 del OEI.02

OBJE'[lVO [\[p][e7:\n]0]
ESTRATEGICO Unidad de ) .
INSTITUCIONAL Organizacién CODIGO DENOMINACIO | SENTIDO TIPO DE’
(OEI) INDICADOR | NINDICADOR | ESPERADO | AGREGACION
Numero de
Fomentar la productos
investigacion; bibliograficos,
innovaciony 11.01 fonograficos y
transferencia |\ e oRESIDENCIA | IND.01.0EL0 | eVistasen y Minimo
tecnoldgica DE 9 investigacion No Definido permisible
musicalen la INVESTIGACION artistico musical
comunidad implementados
universitaria parala
(prioridad:2) comunidad
universitaria

Fuente: Aplicativo CEPLAN
Elaboracion: Unidad de Planeamiento y Modernizacion

El indicador se mide a través de la siguiente formula: Numero de productos
bibliograficos, fonograficos y revistas en investigacion artistico musical
implementados para la comunidad universitaria

Tabla 19 Resultado del indicador de OEI.02

5 Logro Valor
. Parametro : Avance %
Indicador OEI esperado Obtenido

de Medicion 2025
2025 2025

IND.02.0EI.02 Numero de
productos bibliograficos,
fonograficos y revistas en i
. S _ . Numero 5 4 0
investigacion artistico musical
implementados para la
comunidad universitaria

Fuente: Reporte de Seguimiento del PEI- CEPLAN V.1
Elaboracion: Unidad de Planeamiento y Modernizacion

Durante el 2025, se han realizado proyectos de publicacién bibliografica que
contribuyen con el desarrollo académico de la Universidad Nacional de Musica a
través de la planificacién, monitoreo y ejecucién de acciones que contribuyan a la
generacion y difusion del conocimiento en el campo de la musica. Ademas, se ha
gestionado la edicidon y publicacién de la revista Antec: Revista Peruana de
Investigaciéon Musical.
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Por lo mencionado, se detalla las publicaciones del 2025:

1. Libro “Generaciones del Bicentenario. Antologia sinfénica de musica

peruana”

A Fechade publicacién: 2025-05
A Autores: Valdez, Dante

A Editorial: Universidad Nacional de Musica

El Instituto de Investigacion, a través del Fondo Editorial y Publicaciones de la
Universidad Nacional de Musica, los invita a la presentacién de Generaciones del
Bicentenario. Antologia sinfonica de musica peruana, un proyecto que revaloriza

nuestra musica mediante arreglos orquestales de emblematicos compositores
peruanos.

llustracion 10 Portada del Libro “Generaciones del Bicentenario. Antologia
sinfénica de musica peruana”

Generaciones
del Bicentenario

Antologia sinfénica
de muisica peruana i"l

Participan:
Dr. Ramon Thiago M
v 6 i

Mg Dante Valde: jor
del proyecto, y M. Benjamin Bonila, arregista

! LUNES ot
L del;
1 MAYO 2025 ittt yioke

A, Emancipacion 180,
© 3:30 p.m. B Ingreso libre
Facebook de la UNM

— Universidad Ins
= Naconal de Misica i

2. Libro “Pinturas Sonoras. Obras pedagégicas para piano”

A Fecha de publicacién: 2025-08
A Editorial: Universidad Nacional de Musica
A Autor: Oscar J. Burgos

El album Pinturas sonoras, del compositor peruano Oscar J. Burgos, emerge como un
puente entre la tradicidn pianistica universal y la riqueza cultural del Peru. Este
compendio de diez piezas, concebido para jévenes intérpretes, combina rigor técnico
y arraigo identitario, ofreciendo un repertorio que cultiva destrezas fundamentales

mientras invita a un viaje sonoro por los paisajes, ritos y memorias colectivas que
definen la diversidad musical del Peru.
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llustracidn 11 Portada del Libro “Pinturas sonoras. Obras pedagogicas para piano”

PINTURAS
SONORAS

| o oGlcAs PamA Piawo

OSCAR J. BURGOS

Se publicaron 2 ediciones de la Revista de Investigaciéon Musical Antec:

3. Revista de Investigacion Musical Antec Vol. 09, N.° 1
A Fecha de publicacién: 07-2025
A Editorial: Universidad Nacional de Musica

El Volumen 9.1 de Antec de la Universidad Nacional de Mdusica del Perd,
correspondiente al primer semestre del 2025, convoca a la comunidad nacional e
internacional de musicos a enviar colaboraciones para un dossier dedicado a la
conmemoracion del centenario de la muerte de José Maria Valle Riesta, articulos que
aborden tematicas relacionadas con la musica peruana, latinoamericana e
internacional, asi como resefias de libros, revistas y publicaciones fonograficas de
interés para comunidad musical desde diversas perspectivas.

llustracién 12 Portada de la Revista de Investigacion Musical Antec Vol. 10, N.° 1
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4. Revista de Investigacion Musical Antec Vol. 9, N.° 2

A Fecha de publicacién: 12-2025
A Editorial: Universidad Nacional de Musica

Elvolumen 9.2 de ANTEC revista de investigacion musical de la Universidad Nacional
de Musica de Peru, correspondiente al segundo semestre del 2025, convoca a enviar
colaboradores para un dossier dedicado a la conmemoracion del 75° aniversario del
nacimiento de la ilustre musicéloga Rosa Elena Chalena Vasquez Rodriguez, asi como
articulos que aborden, desde diversas perspectivas, tematicas relacionadas con la
musica peruana, latinoamericana e internacional, resefas de libros, revistas y
publicaciones fonograficas de interés para comunidad musical.

llustracion 13 Portada de la Revista de Investigacion Musical Antec Vol. 9, N.°© 2

e, AANYEC

Presentacion
de la Revista
Antec 9.2

Participan:

Mag. Aurelio Tello, editor responsable de
ANTEC; Dr. Ramon Thiago Mendes De
Oliveira, Vicepresi n

Dr. Victor Hugo N
Dra. Zoila Vega, i
ANTEC; Camilo Riveros y Bertrand
Valenzuela, autores invitados en el
volumen 9.2 de la revista.

Lunes O 9:00a.m.
& Ingreso libre
(1]

Diciembre | ocal HistoricodelaUNM
2025 A o s 186, i

Sobre el Logro esperado no alcanzado durante el 2025:

En cuanto al libro “La Muneca Negra. Musica de Victoria Santra Cruz”, se realizaron
todas las acciones involucradas en el proceso de elaboracién del disco. No obstante,
debido a la capacidad del unico proveedor en el mercado que realiza el servicio de
Replicado y Serigrafiado y al no encontrar algun otro, se tuvo que postergar el servicio
de replicado y serigrafiado, por lo cual la publicacidn del disco se realizara en el 2026.
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OEL.03 Fortalecer las actividades de promocion cultural y responsabilidad
social para la comunidad universitaria y sociedad en general.

Direccién de Promocidn de Actividades Musicales y Responsabilidad Social —
PAMRES

La dependencia responsable es la Direccion de Promocién de Actividades Musicales
y Responsabilidad Social - PAMRES que, como parte de sus funciones, segun ROF
vigente, es realizar la gestién para desarrollar multiples actividades culturales,
artisticas y académicas, en las que participan los estudiantes y docentes en diversos
escenarios dentro de Lima Metropolitana y plataformas con alcance a nivel nacional.

Tabla 20 Indicador del OEI.03

ESTRATEGICO Unidad de i .
INSTITUCIONAL Organizacién CODIGO | DENOMINACION | SENTIDO TIPO DE’
(OEI) INDICADOR INDICADOR ESPERADO | AGREGACION
Fortalecer las Numero de
actividades de 10.02-DIRECCION participantes de
promocion; DE PROMOCION la comunidad
extension culturaly | DEACTIVIDADES | IND.01.OEl. universitaria en Ascendente | No Acumulado
responsabilidad MUSICALES Y 03 las actividades de
social para la RESPONSABILIDA extension cultural
comunidad D SOCIAL y responsabilidad
(prioridad:3) social

Fuente: Aplicativo CEPLAN
Elaboracion: Unidad de Planeamiento y Modernizacion

El indicador se mide a través de la siguiente formula: Niumero de participantes de la
comunidad universitaria en las actividades de extension cultural y responsabilidad
social.

Tabla 21 Resultado del indicador de OEI.03

5 Logro Valor
. Parametro : Avance %
Indicador OEI esperado Obtenido

de Medicion 2024
2024 2024

IND.01.0OEI.03 Numero de
participantes de la
comunidad universitaria en i
. L Numero 3,000 6,631 +100%
las actividades de extension
culturaly responsabilidad

social

Fuente: Reporte de Seguimiento del PEI- CEPLAN V.1
Elaboracion: Unidad de Planeamiento y Modernizacion

El resultado del Indicador OEI.03, significa un avance cualitativo en el que la
institucién no solo cumplié una meta numeérica, sino que amplid su proyeccion social
y cultural, potenciando su valor como actor transformador de la sociedad
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Este incremento se debe a la naturaleza misma de la Universidad Nacional de
Musica; la Direccién de Promocién de Actividades Musicales y Responsabilidad
Social, debe asumir acciones no contempladas en el Plan de Actividades Musicales
del afio académico. debido a la permanente presencia de maestros invitados que
visitan nuestra casa de estudios con el firme propdsito de compartir sus saberes con
nuestros docentes y estudiantes a través de clases magistrales y recitales, muchos
de ellos presentados a través de diversas Embajadas (Austria, Francia, Espana,
Estados Unidos, Republica Checa, México, Colombia, Chile, Argentina, etc.) e
instituciones culturales

A continuacion, se detalla la cantidad de participantes durante el 2025 por cada tipo
de actividad realizada:

Tabla 22 Numero de participantes de la comunidad universitaria en las actividades
académicas

Tipos de

Actividades Actividades

Is] Mmay

-

Produccién_ 143 | 153 157 98 656
Concierto Banda

1 | Sinfonicayde
Conciertos (Junioy
noviembre)
Produccién_ 35 49 84
Concierto de la
2 | Bandade Post
Escolar (Julioy
diciembre)
Produccién_ 65 65
Concierto de la
Banda Escolar
(Junio y noviembre)
Produccién_ 24 50 67 141
Concierto de la
Banda
Contemporanea
Produccién_ 28 59 87
5 |Conciertodela
Orquesta Barroca
Produccién_ 16 16
Concierto del

(é)]

Actividad
musical
académica

6 Ensamble de

Musica Popular

Produccién_ 45 48 93
- Concierto de

Orquesta Camara
(Julio y noviembre)
Produccién_ 0
8 | Conciertode
Orquesta Barroca
Produccién_ 65 65 67 197
Concierto Orquesta
Sinfénica (Junioy
noviembre)
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Produccién_
Concierto del
Orquesta Cuerdas
Escolar
(Diciembre)

Informe de Evaluacidn Institucional del 2025 - Universidad Nacional de
Musica

56

25

39

65

185

11

Produccién_
Concierto Orquesta
Sinfénica - SFL
(Noviembre)

12

Produccién_
Concierto del Coro
A-B-C Post Escolar.
(Julio y diciembre)

198

198

13

Produccién_
Concierto del Coro
General. (Julioy
noviembre)

95

42

137

14

Produccién_
Concierto del Coro
Juvenil Escolar
(Diciembre)

15

Produccién_
Concierto del Coro
Varones (Julioy
noviembre)

52

91

143

16

Produccién_Recital
es de ensambles -
Emb. Checa (
Marzo, abrily
agosto)

17

Produccién_Recital
es de ensambles/
Musica de camara
- SA (Mayo a
noviembre)

116

84

200

18

Recitales de
Titulaciones

40

50

19

Produccién_Recital
es de especialidad
2025-1 (Enero a
julio)

18

241

305

583

20

Produccién_Recital
es de especialidad
2025-2 (Agosto a
diciembre)

18

79

288

440

825

21

Producciéon_Recital
es de P.Profesional
2025-1 (40) (Junio)

15

16

31

22

Producciéon_Recital
es de P.Profesional
2025-2(113)
(Diciembre)

186

234

420

TOTAL PARTICIPANTES

4,117

Fuente: Base de datos de la Direccién de Promocion de Actividades Musicales y Responsabilidad Social - PAMRES

Elaboracién: Unidad de Planeamiento y Modernizacién
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llustracion 14 Actividades académicas

Universidad
Nacional
de
Musica

Concierto de la Orquesta de Cuerdas del Programa Escolar (SEP)

Concierto Mdusica Sacra de Navidad y Homenaje a Carlos

Guastavino
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Tabla 23 Numero de participantes de la comunidad universitaria en las actividades de extension

Tipos de
Actividades

Actividades

Actividad
musical de
extension

Produccién_CONVERSATORIO
DIRECTORES CORO TABERNACULO
(Febrero)

Produccién_CONVERSATORIO POR EL
DIA MUNDIAL DEL DERECHO DEL
AUTOR

Produccién_CLASES MAESTRAS
EMERGENTES (Marzo, abril, mayo, julio,
agosto, setiembre)

15

10

10

12

73

Produccién_Conferencia de
Investigacion e Innovacion Tecnoldgica

Produccién_Conferencia_Recuperacion
de Instrumentos de America a cargo
Mg. Alejandro Iglesias (Argentina)

Produccién_Presentacion de Libro
¢Quién soy como artista? de Ruben
Lépez

Produccién_Taller "La Musica te
acompafa" - RSU

40

10

50

Evento protocolar_Visita de la
Congresista Maria Antonieta Agliero
Gutiérrez_muesta pedagogica

15

15

Produccién_Capacitaciones Sistema
Koha de la Biblioteca_VPI

10

Produccién_Concierto porel 117°
Aniversario de la Universidad Nacional
de Mdsica

28

28

1

Produccién_Concierto del Mizzou New
Music Ensemble de la Universidad de
Missouri

10

10

12

Produccién_Recital de Pianoy
Violonchelo del Mtro. Austriaco Florian
Kitt de Violonchelo y el Pianista
Peruano Carlos Rivera

13

Produccién_Il Encuentro Universitario
de Folklore "Taki"

14

Produccién_TALLER DE
INSTRUMENTOS AUTOCTONOS Y
NUEVAS TECNOLOGIAS-
UNIVERSIDAD NACIONAL 3 DE
FEBRERO (ARG) (Abril 23 al 25) - DITEC

16

16

15

Produccién_RECITAL CON
INSTRUMENTOS AUTOCTONOS
(SONIDOS DE AMERICA) Abril 25 - 7:30
PM) -DITEC

16

Produccién_CEPROCUT (Marzo)

70

70

17

Produccion_RECITAL'Y CLASE
MAESTRA DE PIANO ( Abril 27 al 30)

18

Produccién_ ANDRES PRADO TRIO -
CONCIERTO DIDACTICO (Mayo 9 -
7:30) - DITEC

19

Produccién_ ENSAMBLE CG
(COLOMBIA) FLAUTA, CLARINETA,
VIOLIIN, CHELO, COMPOSICION-
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Actividades

CLASES MAESTRAS DE MUSICA
CONTEMPORANEA (Mayo 21 AL 23 -
AM -PM) - DITEC

20

Produccion_ ENSAMBLE CG
(COLOMBIA) CONCIERTO (Mayo 21 AL
23-7:30 PM) - DITEC

21

Produccién_EXPERIMENTA (Clases
maestras)

37

37

22

Produccién_Actividades con otras
oficinas (capacitaciones, pasantias,
presentaciones libros, ceremonias
protocolares)

15

22

39

30

25 |68

207

23

Produccién_Recitales de extension

22

61

56

31

46

22

90

23

47

32 |1

433

24

Produccién_lI Coloquio
interuniversitario de investigacion
conferencia

11

17

25

Produccién_Conversatorio Trayectorias

12

26

Produccién_ Concierto de Gala por
Llcenciamiento de la UNM

205

205

27

Produccion_JORNADAS GUITARRISTAS

28

Produccién_ EXPERIMENTA
CONCIERTOS DE MUSICA ELECTRO
ACUSTICA (Julio 3 al 5 - 00:00 PM) -
DITEC

85

85

29

Produccién_CURSO MAGISTRAL DE
CLARINETE (Julio 17 al 21)

18

18

30

Produccién_CONGRESO
INTERNACIONAL ASPEMUS (Agosto 11
al15)

105

105

31

Produccion_MUSICA
CONTEMPORANEA_SINAPSIS (27 al
30 de mayo)

81

81

32

Produccién_Encuentro
interuniversitario de Percusion 2025

27

27

33

Produccién_Encuentro de artistas
jovenes de San Petersburgo - Moscu

34

Produccién_Apoyo de la Orquesta UNM
en Opera Enefant Et Les Sortileges

234

234

35

Produccién_Proyecto Taller de
Direccién de Orquesta_Eduardo Garcia
Barrios (México)

36

Produccién_BIENAL DE
VIOLONCHELO (3 al 6 agosto)

186

186

37

Produccién_JORNADAS GUITARRISTAS
(a partir del 15 de setiembre) -
Conferencia 2

56

56

38

Produccién_XXIII FIMA (del 20 al 24
setiembre)

62

62

39

Produccién_ENCUENTRO DE JOVENES
PIANISTAS - EJP (23 al 26 de octubre)

113

113
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Tipos de

Actividades Retiidades

TOTAL PARTICIPANTES 2181

Fuente: Base de datos de la Direccion de Promocion de Actividades Musicales y Responsabilidad Social - PAMRES
Elaboracién: Unidad de Planeamiento y Modernizacién

llustracion 15 Actividades de extension

Universidad
Nacional
de

Jornadas Guitarristicas — Festival de Guitarra
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Tabla 24 Numero de participantes de la comunidad universitaria en las actividades musicales de
Responsabilidad Social Universitaria

Tipos de
Actividades

>
Actividades g
5

Implementar 1
actividades
1 |internasde N =N
gestion
ambiental
Organizar 35
capacitaciones
2 |entemas OoP
ambientales y de
ecoeficiencia
Ejecutar 2 |55 |15 |4
calendario de
sensibilizacién
ambiental
Desarrollar 14
capacitaciones
4 |parala N M
comunidad
universitaria
Formacién de
nifos y jévenes
con talento
musical
Implementar 27 |27 5 28
actividades de
6 | voluntariado YT
universitario
UNM

ACTIVIDAD
MUSICALES
DE RSU

TOTAL PARTICIPANTES 333
Fuente: Base de datos de la Direccion de Promocidn de Actividades Musicales y Responsabilidad Social - PAMRES
Elaboracién: Unidad de Planeamiento y Modernizacion

Illustracién 16 Actividades de Responsabilidad Social Universitaria

Taller “Papa Musico” -Voluntarios 30 de Marzo: Dia Internacional Cero
Residuos
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OEL.04 Fortalecer la gestion institucional

Direccion General de Administracion

La Direccion General de Administracion es un 6rgano de administracion interna de
apoyo, de segundo nivel organizacional, dependiente del Rectorado, responsable de
la gestion administrativa, de gestionar los recursos materiales, informaticos,
econdmicos y financieros para satisfacer las necesidades de las unidades de la
organizacion de la universidad, asi como ejecutar las inversiones.

Tabla 25 Indicador del OEI.04

OBJETIVO INDICADOR

ESTRATEGICO Unidad de i .
INSTITUCIONAL Organizacién CODIGO | DENOMINACION | SENTIDO TIPO DE,
(OEI) [\[n][e7:\n]0] INDICADOR ESPERADO | AGREGACION
Fortalecer las Numero de
actividades de 10.02-DIRECCION participantes de
promocion; DE PROMOCION la comunidad
extension culturaly | DE ACTIVIDADES | IND.01.OEl. universitaria en Ascendente | No Acumulado
responsabilidad MUSICALES Y 03 las actividades de
social para la RESPONSABILIDA extensién cultural
comunidad D SOCIAL y responsabilidad
(prioridad:3) social

Fuente: Aplicativo CEPLAN
Elaboracion: Unidad de Planeamiento y Modernizacion

Elindicador se mide a través de la siguiente formula: Porcentaje de satisfaccion de
los miembros de la comunidad universitaria con la gestion administrativa
institucional.

Tabla 26 Resultado del indicador de OEI.04

5 Logro Valor
. Parametro . Avance %
Indicador OEI esperado Obtenido

de Medicion 2025
2025 2025

IND.01.0OEI.04 Porcentaje de
satisfaccion de los
miembros de la comunidad | Porcentaje 60 73 +100%
universitaria con la gestion

administrativa institucional

Fuente: Reporte de Seguimiento del PEI- CEPLAN V.1
Elaboracién: Unidad de Planeamiento y Modernizacion

Respecto a la encuesta, fue respondida por un total 285 miembros de la comunidad
universitaria, siendo 201 estudiantes, 40 docentes y 44 administrativos de la
Universidad Nacional de Musica (UNM).

Los resultados de la encuesta de satisfaccion indican un total de 73% de
satisfaccion positivo de miembros de la comunidad universitaria, con estudiantes,
docentes y administrativos muy satisfechos (35%) y satisfechos (39%), esta cifra
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incluye al total de miembros de la comunidad universitaria que utilizaron el servicio
y/o evaluaron el item/pregunta/tema por la que se consultaba.

El propdsito de la encuesta fue obtener una valoracion de los servicios que brinda la
Universidad Nacional de Musica, lo que permite realizar un diagnéstico claro y
preciso del estado actual de la gestidn institucional en diversas dependencias. Los
resultados obtenidos son fundamentales para evaluar la calidad de los servicios y
orientar los planes de mejora institucional, asegurando asi un proceso de mejora
continua en la gestion administrativa.

Tabla 27 Nivel de satisfaccion de la comunidad universitaria

3 = 2
] 3} o
ENCUESTADOS 2 S £ £ 8 v
4 (2]
COMUNIDAD 0 % £ e 8 =
UNIVERSITARIA 5 o o £ 3 '5
s & g | & =z P
w o =
Estudiantes 201 5% 16% 30% 48% 100%
Docentes 40 9% 21% 30% 40% 100%
Administrativos 44 8% 21% 56% 15% 100%
PROMEDIO 100% 19% 39% 100%
285 27% 73%

Fuente: Resultados de Encuesta de satisfaccion 2025 realizada por la Oficina de Gestién de la Calidad
Elaboracion: Oficina de Gestiéon de la Calidad

Resultados obtenidos de la encuesta de satisfaccion 2025 de estudiantes:

Los resultados muestran un 78% de satisfaccidon de estudiantes, con estudiantes
muy satisfechos (48%) y satisfechos (30%), esta cifra incluye al total de estudiantes
que utilizaron el/los servicios u opinaron de los temas e items consultados.

Tabla 28 Resultados de la Encuesta de Satisfaccion a estudiantes - 2025

‘© o
Bs £ 22 @
= ] Qo [£] (5] [4]
S 2 ‘B L @ Q| RESULTADOS
Q9 = |7 J—] 7]
22§ 5§ %
ST £ & 0 *
Servicios de Bienestar Universitario 22 7 23 56 93 201
Comunicacién, acceso a la informacién y tecnologia 10 7 29 69 87 201
Recur.sos para el aprendizaje y formacion del 5 8 31 50 86 201
estudiante
Formacién integral 26 8 36 48 83 201
Servicios administrativos y académicos 27 11 25 50 88 201
Infraestructura, Mantenimiento y Seguridad 19 14 29 53 85 201
Total 130 55 173 327 522 1206
Total en porcentaje de todos los encuestados 11% 5% | 14% | 27% | 43% 100%
5 e
Total % de los encuest.ac.ios que utilizaron el - 16% | 30% - 100%
servicio

Fuente: Resultados de Encuesta de satisfaccion 2025 realizada por la Oficina de Gestién de la Calidad
Elaboracién: Oficina de Gestion de la Calidad
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Resultados obtenidos de la encuesta de satisfacciéon 2025 de docentes:

Los resultados muestran un 70% de satisfaccion de docentes, con docentes muy
satisfechos (40%) y satisfechos (30%), esta cifra incluye al total de docentes que
utilizaron el/los servicios u opinaron de los temas e items consultados.

Tabla 29 Resultados de la Encuesta de Satisfaccion a docentes - 2025

=] ]
52 % & @ 3¢ RESULTADOS
o = k7 [ b7}
s 8 "B 3% "%
] £ * n *
Servicios de Bienestar y clima institucional 8 3 6 10 14 40
Comunlc,amon, acceso a lainformaciény 3 3 7 12 15 40
tecnologia
Formacién profesional y recursos 12 3 8 8 9 40
Servicios administrativos y académicos 8 2 7 9 15 40
Infraestructura, Mantenimiento y Seguridad 12 2 6 9 11 40
Total 42 14 33 48 64 200
Total en porcentaje de todos los encuestados 21% 7% 17% 24% | 32% 100%
5 -
Total % de los encuest‘acllos que utilizaron el - 21% 30% 100%
servicio -

Fuente: Resultados de Encuesta de satisfaccion 2025 realizada por la Oficina de Gestién de la Calidad
Elaboracién: Oficina de Gestion de la Calidad

Resultados obtenidos de la encuesta de satisfacciéon 2025 de administrativos:

Los resultados muestran un 71% de satisfaccion de administrativos, con
administrativos muy satisfechos (15%) y satisfechos (56%), esta cifra incluye al total
de administrativos que utilizaron el/los servicios u opinaron de los temas e items
consultados.

Tabla 30 Resultados de la Encuesta de Satisfaccion a los administrativos — 2025

e o
£ 5 £ £ %
S 2 B L L 2 RESULTADOS
o S ZJ R 2]
n n © = - -
23 £ 3 @ 3
Normas, Clima laboral y cultura organizacional 4 3 10 22 6 44
Comunicacion, gestion de la informacién y tecnologia 3 2 23 7 44
Atencion en servicios administrativos al personal 7 3 8 22 5 44
Infraestructura, mantenimiento y seguridad 2 4 23 6 44
Total | 15 12 34 90 25 176
Total en porcentaje de todos los encuestados 9% 7% | 20% | 51% | 14% 100%
5 o
Total % de los encuest.ac.ios que utilizaron el - 21% | 56% 100%
servicio -

Fuente: Resultados de Encuesta de satisfaccion 2025 realizada por la Oficina de Gestién de la Calidad
Elaboracién: Oficina de Gestién de la Calidad
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OEL05 Implementar la gestion de riesgo de desastres

Unidad de Servicios Generales

La Unidad de Servicios Generales es una unidad organica de administracién interna
de apoyo de tercer nivel organizacional, dependiente de la Direccion General de
Administracion, responsable de la organizacién, direccion y ejecucion de las
actividades y procesos inherentes a los servicios generales, conforme a la
normatividad vigente.

Asimismo, entre sus funciones especificas del Articulo 58° del Reglamento de
Organizacion y Funciones de la Universidad Nacional de Musica, se precisa “Liderar
la gestion de riesgos de la universidad, debiendo para ello instruir y supervisar a su
personal para que cumpla con las medidas de seguridad en las actividades que
realiza, bajo la supervision correspondiente y con los elementos de seguridad
personal dispuestos para cada trabajo.”

Tabla 31 Indicador del OEI.05

OBJET’IVO INDICADOR
ESTRATEGICO Unidad de , p
INSTITUCIONAL Organizacién CODIGO |DENOMINACION | SENTIDO TIPO DE,
(OEI) INDICADOR INDICADOR ESPERADO | AGREGACION
Numero de
OELO5 mlembro§ dela
Implementar la 09.07-UNIDAD DE comunidad
gestion del riesgo SERVICIOS IND.C(;:_).OEI. uzlr\:iiriSI;?\r:nqlzz Ascendente | No Acumulado
de desastres GENERALES P P

(prioridad:5)

actividades de
gestion de riesgo
de desastres

Fuente: Aplicativo CEPLAN
Elaboracion: Unidad de Planeamiento y Modernizacion

El indicador se mide a través de la siguiente formula: Numero de miembros de la

comunidad universitaria que participan en las actividades de gestion de riesgo de

desastres

Tabla 32 Resultado del indicador de OEI.05

Indicador OEI

IND.01.0EI.05 Numero de
miembros de la comunidad
universitaria que participan
en las actividades de gestion
de riesgo de desastres

Logro

Parametro

esperado

de Medicion

Numero

2025

150

Valor

Obtenido

2025

381

Avance %
2025

+100%

Fuente: Reporte de Seguimiento del PEI- CEPLAN V.1
Elaboracién: Unidad de Planeamiento y Modernizacion
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En el afio 2025, la OEI.05 - Implementacién de la Gestion de Riesgos de Desastres,
alcanzé el 100% del logro esperado, alcanzd la participacion de 381 miembros de la
comunidad universitaria en actividades relacionadas a la gestiéon de riesgo de
desastres. El Objetivo Estratégico Institucional OEIL.05 tiene como propdsito
establecer orientaciones para impedir, prevenir, reducir y controlar
permanentemente la generacion de factores de riesgo de desastre en la sociedad
universitaria, asi como fortalecer la preparacion y respuesta ante situaciones de
emergencia, considerando las politicas nacionales con énfasis en los ambitos
econdmico, ambiental, de seguridad, defensa nacionaly territorial. Se desarrollaron
las siguientes actividades:

A Recoleccidn, disposicién y eliminacién de residuos no aprovechables — 25
participantes

A Capacitacion sobre manejo de residuos sélidos (segregacion, reciclaje,
reutilizacién) — 25 participantes

A Capacitacion en riesgos de desastres y defensa Civil en locales SL0O1, SL02,
SL03, SL04 - 331 participantes

Capacitacion a las Brigadas de Primeros Auxilios:

La capacitacién se inicié con una explicacién sobre qué son los primeros auxilios,
destacando su importancia como respuesta inmediata ante las situaciones que
comprometen la salud o la vida de una persona. Se enfatizé en la necesidad de
diferenciar entre una Emergencia y una Urgencia. Durante toda la jornada, se pudo
comprobar en los participantes un alto nivel interés y compromiso con los temas
abordados, especialmente en lo relacionado con el tratamiento de heridas, fracturas
y quemaduras.

Capacitacion a las Brigadas de Evaluacion y Rescate:

Durante el desarrollo de la capacitacion, se fomentd una activa participacion a los
asistentes, respondiendo a sus inquietudes y aclarando dudas a medida que se
abordaban los distintos temas. En el médulo relacionado con las Brigadas de
Evaluaciény Rescate, se discutieron aspectos clave como la identificaciéon de zonas
seguras, los procedimientos adecuados para una evacuacion efectiva y las acciones
atomar en caso de tsunamis, especialmente en contextos costeros.

Capacitacion a las Brigadas de Lucha Contra Incendio:

Se abordd el tema relacionado con las brigadas de Lucha Contra Incendios,
iniciandose con una explicacién practica y real, sobre qué es el fuego, cémo se
origina y los distintos materiales combustibles, incluyendo sélidos, liquidos y gases.
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llustracion 17 Fotografias de los Talleres para brigadistas del Plan de Defensa Civil

Taller realizado en SL04 - Local Camana

Par|

AR
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Illustracion 18 Fotografias de las Inducciones sobre Residuos Solidos

BIOCONTAMIANDO DEL LOCAL SLO1 LOCAL PRINCIPAL
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2. Analisis de implementacion de las acciones estratégicas institucionales (AEI)

Valoracion del cumplimiento en la implementacion de las AEl durante el ultimo afio.
Andlisis de la situacion de implementacion de las AEIl priorizadas, a través de sus
indicadores, actividades operativas e inversiones claves. ldentificaciéon de los factores
relacionados con los procesos de transformacion, mecanismos de entrega, procesos de
apoyo, entre otros aspectos, que vienen determinando el cumplimiento de las AEl
priorizadas.

2.1. Estadointegral de las AEI

El PEI cuenta con 19 (diecinueve) Acciones Estratégicas Institucionales y cada una
con sus correspondientes indicadores, que miden el cumplimiento de los logros
alcanzados segun lo esperado y programado para el afio 2025. En la siguiente tabla
se detalla la distribucion de los indicadores que seran evaluados en la presente
seccion:

Tabla 33 Numero de indicadores en relacion con los Objetivos Estratégicos

Institucionales
Total de Indicadores
indicadores programados (2025)
OELO1 AEI 01 al AEI 06 08 08
OEI.02 AEI 01 al AEI 03 04 04
OEI.03 AEI 01 al AEI 03 05 05
OElL.04 AEI 01 al AEI 06 06 06
OEI.05 AEI 01 01 01
Total 24 24

Fuente: Informacion del aplicativo CEPLAN V.01.

De los 27 Centros de Costos se presenta la relacién del alcance de la ejecucion
fisica, ademas del nimero de Actividades Operativas e inversiones que corresponda
a cadauna.

Tabla 34 Nivel de implementacién medido por el indicador de la AEI

Linea B L E VvV O Avance

2025 2025
ARO Val « 202
Sem Anu¢ Sem Anu

AEI .01.01 Pl anes curriculares por compet 100 100

Niomer o de p

| ND. O01. AE .
curricular |

202 25 25 25 25 100 100

Programa de desarroll o de c¢omg

AEI . 01.02 . . .
uni versitarios

86. 91.

I ND. 01. AgPorcentaje 202 0 60 44 50 73. 83.
capacitaci |

53



g_fr Universidad Informe de Evaluacién Institucional del 2025 - Universidad Nacional de

Nacional de MUsica Musica

VvV O Avance

2025 2025
202

Sem Anu¢ Sem Anu

para el fo
competenci |

Nimer o de e

| ND. 02. Apara elio dei 202 2 2 0 2 100 100
docente i m|
Servicio de asistencia integre

AEI .01.03 0 100

egresados

Nomer o de s
educaci ona
I ND. 01. ABcompl ement 202 7 11 10 11 0 100
i mpl ement a|
uni versidai

Segui mi ento al r ec éam decti tmd e nit ot

AEI . 01. 04 .
estudi antes; egresados y grady

100 100

Nimer o de

reconoci mi |
IND. 01. ag2l Canzados ., 5 17 54 100 100
des ampigt it c ¢
estudiant e
graduados

AEI . 01.05 Elan de fortalecimiento de_nanfgo. 80 .
i mpl ement ado para | a comuni dac

Porcentaje
acénd cos

IND. 01, ag2rCondicion ,,, 40 34. 34..86. 86.
operativos
cumpl i mi en’
e st d a écensi cto

Porcentaje
equi ami eia
I ND. 02. A dU!P ' 202 0 60 45. 45.175. 75.
en i nstr asm

i mpl ement a|

Al i anzégs ceaast riantt eri nsti tuci ona

AEI . 01. 06 .
integrales

100 100

I ND. 01, Apumero de ¢ oo 14 14 20 17 100 100
suscritos

Pl an de Fortaleci miewrnt o diemglae

AEI .02.01 . . . .
para | a comunidad universitar.i

50 100

Porcentaje
capacitaci
I ND. O1. Afpara el fo|/202 O 50 50 100 100 100
i nveént ipgpac
docent es
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Linea B LE VvV O Avance

2025 2025

ARO Val « 202

Sem Anu¢ Sem Anu

Porcentaje
en cul turdén
| ND. 02. ABaist i ca mus 202 O 55 0 100 O 100
i mpl ement a|
comuni dad |

Pl an deéonPreod U odwiesitti gacMusi cal

AEI . 02. 02 . . . .
|l a comunidad universitaria

0 100

Nomer o de ¢
para |é pr |
I ND. 01. AEbi bdfii eqraf ifc 202 2 3 2 3 0 100
revi st as ore
afst i ca mus

Pl an deénl gnovaaoks fogireacp ar tt iecen

AEI . 02.03 . . - . 100 100
comunidad universitaria
Porcentaje
en i ®mowac|
I ND. 01. AEtransf ewging 202 0 50 67 90 100 100

i mpl ement a|
comuni dad |

AEI 03 01 Plgn de_Act!V|dades.Mu5|caIes 14 95
uni versitaria y sociedad

Porcentaje
musical eén |
I ND. 01. AEextmnsiul tu 202 100 100 20 100 O 100
produci dos
para | a col

Nomer o de r
asi stenci a
| ND. 02. ABactividadel|202 16, 318, (5,1 16, 428.| 91.
pr oémo cyi énxt
cul tural al

AEI . 03.02 Centros dre iPmpldeuncecnit ados par a 73. 92.

Nimer o de r
participan:
|l os Cur soéns
actualizad]

202 4,71 5,7(3,8 7,8{67. 100

Nimer o de m
| ND. 02. AEdi ctadas e| 202 49 72 57 61 79. 84.

Extdansi
AEl 03.03 P!an de Responsabll|fjad Soci al 100 100
mi embros de | a comuni dad
| ND. 03. AEPorcentaje 202 0 30 67 100 100 100

responsabi|
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Linea B LE VvV O Avance

2025 2025

ARO Val « 202

Sem Anu¢ Sem Anu

uni versita
i mpl ement a|

integral e

AEI .04 01 Slstemaén dlgnsgtelsttU|C|onal con en 92 100
la universidad
Porcentaje
nivel 1 de

I ND. 01. AEProcesos i 202 0 85 79 85 92. 100

dado dednup
procesos pi

AEl 04, 02 Prog-rama Qe fortaIeC|m|ento.d.634. 100
funcionarios y personal admini

Porcent aj én
ejecutadas
fortal eci mj|
I ND. 02. AEcompetenci (202 79 88 30 98 | 34. 100
funcionari |
admini stra’
i mpl| edne mtpao

AEI . 04.03 Licenciamiento Institucional £ 100 100

Porcentaje
| ND. 03. A8 CONGLEl, (o o5 100 100 100 100 100
Calidad cu

una vanr iofpiol

Pl an de manteni miégintd ®s diemglgeime

AEI . 04. 04 . .
uni ver sidad

14 100

Porcentaje
t e dpiodos oy
dado un ma|
oportuno

I ND. 04 . AE 202 0 100 14 100 14 100

AEI  04.05 !Dlan de mantenlmlento-de |.nfr528. 87,
i mpl ementado en | a universidac

Porcent aj
infraestr
I ND. 05. AEequi pami e
operativo
mant eni mi

1202 O 80 23 70 28.| 87.

® W S5 < O

Pl an de Gobi eénnoDiygiTraa n sifnoprl

AEI . 04.
uni ver sidad

33.| 33.

Porcentaje
transéhodmg|
I ND. 06 . AE . 202 O 65 22 22 33. 33.
operativos

i mpl edne rotpaol
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Linea B LE VvV O Avance

2025 2025
ARO Val « 202

Sem Anu¢ Sem Anu

Pl an ér ®&GesRiesgo de Desastres

AEIl . 05. 01 . . . 20 100
uni versitaria
Porcentaje
preparaci e
I ND. 01. AE 202 O 100 20 100 20 100

d e d@ne sdteil r
desastres |

Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN V.01.

A continuacién, se identifica el nivel de cumplimiento da las Acciones Estratégicas
Institucionales:

Grafico N.°02. Avance de los indicadores de las Acciones Estratégicas
Institucionales de la OEI.01

100% 92% 100%
AEI.01.1 AEI.01.02 AEL.01.03

100% 81% 100%
AEL.01.04 AEL.01.05 AEL01.6

Fuente: Aplicativo CEPLAN
Elaboracién: Unidad de Planeamiento y Modernizacion

A Nivel de cumplimiento alto (295%): En cuanto las Acciones Estratégicas
Institucionales perteneciente a la OEI.O1, 04 alcanzaron el 100% de
cumplimiento siendo la AEL.01.01 “Planes curriculares por competencias
actualizados para los estudiantes”, AEI.01.03 “Servicio de asistencia integral
de manera oportuna para los estudiantes y egresados”, AEI.01.04 “Seguimiento
al reconocimiento en el desempefio artistico integral de los estudiantes;
egresados y graduados”, AEI.01.06 “Alianzas estratégicas interinstitucionales;
nacionales e internacionales integrales”.

A Nivel de cumplimiento alto (75%-95%z=): Respecto a la AEI.01.02 “Programa
de desarrollo de competencias permanente para docentes universitarios”
alcanzé el 92% del cumplimiento, teniendo dos indicadores con el cual el
indicador 01 obtuvo el 83.33%, mientras que el indicador 02 obtuvo 100%. Por
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su parte, respecto a la AEL.01.05 “Plan de fortalecimiento de infraestructura;
equipamiento y tecnologia implementado para la comunidad universitaria”
alcanzo con el 81%, este cuenta con dos indicadores, el indicador 01 obtuvo el
86.2%, mientras que el indicador 02 obtuvo el 75.45%.

Grafico N.°03. Avance de los indicadores de las Acciones Estratégicas
Institucionales de la OEI.02

100% 100% 100%
AEI.02.01 AEI.02.02 AE|.02.03

Fuente: Aplicativo CEPLAN
Elaboracién: Unidad de Planeamiento y Modernizacion

A Nivel de cumplimiento alto (295%): En cuanto las Acciones Estratégicas
Institucionales del OEL02, 03 (tres) AEIl alcanzé el 100% del cumplimiento,
siendo estas: AEI.02.01 “Plan de Fortalecimiento de la Cultura de Investigacion
Implementado para la Comunidad”, AEI.02.02 “Plan de Produccién en
Investigacion Artistica Musical Implementado para la Comunidad Universitaria”
y AEI.02.03 “Plan de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica Perteneciente
para la Comunidad Universitaria”.

Grafico N.°04. Avance de los indicadores de las Acciones Estratégicas
Institucionales de la OEI.03

)

96% 92% 100%
AEI.03.01 AEI.03.02 AEL.03.03

Fuente: Aplicativo CEPLAN
Elaboracién: Unidad de Planeamiento y Modernizacion
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A Nivel de cumplimiento alto (295%): En cuanto las Acciones Estratégicas

Institucionales del OEI.03, 02 (dos) AEIl alcanzaron mas del 95%. En cuanto a la
AEI.03.01 “Plan de Actividades Musicales implementado para la comunidad
universitaria y sociedad” alcanzé el 96%. Respecto a la AEI.03.03 “Plan de
Responsabilidad Social Universitaria implementado para los miembros de la
comunidad”, se alcanzo el 100%.

Nivel de cumplimiento alto (75%-95%=): Respecto a la AE.03.02 “Centros de
Producciéon Implementados para la Comunidad” alcanzé el 92% del cumplimiento,
teniendo dos indicadores con el cual el indicador 01 obtuvo el 100%, mientras que
elindicador 02 obtuvo 84.72%.

Grafico N.°05. Avance de los indicadores de las Acciones Estratégicas
Institucionales de la OEI.04

100% 100% 100%
AEI.04.01 AEI.04.02 AEL.04.03
88% 34%
AEL04.05 AEL04.06
Fuente: Aplicativo CEPLAN

Elaboracién: Unidad de Planeamiento y Modernizacion

100%

AEI.04.04

A Nivel de cumplimiento alto (295%): En cuanto las Acciones Estratégicas

Institucionales del OEI.04, 04 (cuatro) AEIl alcanzaron el 100% del cumplimiento,
siendo estas AEL04.01 “Sistemas de gestién institucional con enfoque de
procesos integrales para la universidad”, AEI.04.02 “Programa de fortalecimiento
de capacidades permanente para funcionarios y personal administrativo”,
AEI.04.03 “Licenciamiento Institucional Permanente para la Universidad”,
AEL04.04 “Plan de Mantenimiento de Equipos Tecnoldgicos Implementado en la
Universidad”.

Nivel de cumplimiento medio (75%-95%=): Respecto a la AEL04.05
denominada “Plan de mantenimiento de infraestructura; equipamiento y mobiliario
implementado en la universidad” alcanz6 cumplimiento medio con 88%.

Nivel de cumplimiento bajo (75%=): Finalmente, la AEI.04.06 “Plan de Gobierno
y Transformaciéon Digital implementado en la universidad”, cuanta con un
cumplimiento bajo siendo este 34%.
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Grafico N.°06. Avance de los indicadores de las Acciones Estratégicas
Institucionales de la OEI.O1

100%
AEIL.05.01

Fuente: Aplicativo CEPLAN
Elaboracién: Unidad de Planeamiento y Modernizacion

A Nivel de cumplimiento alto (295%): En cuanto la Accién Estratégica Institucional
del OEI.05, este alcanzé el 100% del cumplimiento, siendo estas AEI.05.01 “Plan
de Gestion de Riesgo de Desastre Implementado para la Comunidad
Universitaria”.

2.2. Analisis de proceso de implementacion de las AEI (solo para las AEl priorizadas
segun el alcance de la evaluacion)

En la presente seccion se analiza el cumplimiento segun los logros que se esperaban
alcanzar. Para ello, principalmente, se analiza el desempeno de sus indicadores en
relacién con las metas establecidas, evidenciando brechas significativas.

A AEL01.01 de la Direccién de Gestién Académica y Registro

La Direccién de Gestion Académica y Registro es la responsable de la AEI.01.01
respecto Planes curriculares por competencias actualizados para los estudiantes,
segun el ROF funcién de lo siguiente:

“Custodiar y administrar el respaldo histdrico de los silabos de las asignaturas que
se ofrecen en la UNM”.

Tabla 35 Indicador de la AEI.01.01

ACCION INDICADOR

ESTRATEGICA Unidad de - -
INSTITUCIONAL | Organizacion | CODIGO DENOMINACION | SENTIDO TIPO DE
(AEI) INDICADOR INDICADOR ESPERADO | AGREGACION

AEI.01.01. Planes

10.04-
curriculares por . .
. DIRECCION Ndmero de planes .
actsglri];gz:)esm::z los DE GESTION IND.010.%AEI.O1. curriculares No Definido eMrL:Ii:t())le
estu diantpes ACADEMICAY actualizados P
REGISTRO

(Prioridad:1)
Fuente: Aplicativo CEPLAN
Elaboracion: Unidad de Planeamiento y Modernizacion
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Tabla 36 Resultado del indicador del AEI.01.01

Logro
. Parametro de g Valor Obtenido Avance %
Indicador AEI esperado

Medicion 2025 2025

2025

IND.O1. AEI.01.01 Nimero de

planes curriculares Numero 25 25 100%
actualizados

Fuente: Aplicativo CEPLAN
Elaboracion: Unidad de Planeamiento y Modernizacion

En 2025, se dio inicié a implementaciéon de los cursos del VII al IX ciclo del Plan
Curricular 2021, estas se mejoraron en los puntos indicados acorde con la Ley
Universitaria y propuestas de mejoras recomendadas por parte de la Direccion
General de Educacién Superior Universitaria (DIGESU) del Ministerio de Educacién.
Por tal motivo, se realizaron las coordinaciones con los docentes para establecer la
ruta formativa de estos mismos, asi como definir la necesidad de recursos para
poder ejecutarlos eficientemente.

Asimismo, también se dio inicié a laimplementacidn del Plan Curricular 2025, en tal
sentido, se realizaron las coordinaciones para la ensefianza de los nuevos cursos,
asi como la actualizacion del formato de los silabos y la actualizacién o generacién
de sus contenidos.

Finalmente, para poder lograr una mejor implementacion de los cursos grupales, se
gestiond el servicio para la elaboracion de arreglos musicales para las diferentes
practicas grupales del plan curricular 2025.

La labor realizada permitié lograr la actualizacion del 100% de los planes
curriculares (25). A continuacién, se detalla los planes curriculares de la carrera de
musica:

Tabla 37 Planes curriculares por especialidad y mencién implementados durante el
2025

TIPOS DE ESPECIALIDADES N° ACCIONES REALIZADAS

Implementacién del Plan Curricular en la Especialidad
Educacién Musical 1 de Educacion Musical actualizados para los
estudiantes

Especialidad 9 Implementacién del Plan Curricular en la Especialidad
Composicién Composicion actualizados para los estudiantes
Especialidad 3 Implementacién del Plan Curricular en la Especialidad
Musicologia Musicologia actualizados para los estudiantes
Especialidad Implementacion del Plan Curricular en la Especialidad

4 | Interpretacion - Flauta Traversa actualizados para los
estudiantes
Implementacion del Plan Curricular en la Especialidad
5 | Interpretacion -Flauta Dulce actualizados para los
estudiantes

Interpretacion

Especialidad
Interpretacion - Vientos de madera

Especialidad 6 Implementacion del Plan Curricular en la Especialidad
Interpretacion - Vientos de madera Interpretacion - Oboe actualizados para los estudiantes
Especialidad Implementacion del Plan Curricular en la Especialidad

7 | Interpretacion - Clarinete actualizados para los

Interpretacion - Vientos de madera .
estudiantes
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TIPOS DE ESPECIALIDADES Ne° ACCIONES REALIZADAS
Especialidad 8 Implementacion del Plan Curricular en la Especialidad
Interpretacion - Vientos de madera Interpretacion - Fagot actualizados para los estudiantes
- Implementacién del Plan Curricular en la Especialidad
Especialidad P . .
L, . 9 | Interpretacion - Saxofén actualizados para los
Interpretacion - Vientos de madera .
estudiantes
- Implementacién del Plan Curricular en la Especialidad
Especialidad P .
- - 10 | Interpretacion - Corno actualizados para los
Interpretacion - Vientos de metal .
estudiantes
- Implementacién del Plan Curricular en la Especialidad
Especialidad L, .
L, ) 11 | Interpretacion - Trompeta actualizados para los
Interpretacion - Vientos de metal .
estudiantes
- Implementacién del Plan Curricular en la Especialidad
Especialidad P ) .
- - 12 | Interpretacion - Trombdn actualizados para los
Interpretacion - Vientos de metal .
estudiantes
. Implementacién del Plan Curricular en la Especialidad
Especialidad L. - -
L, ) 13 | Interpretacion - Eufénico actualizados para los
Interpretacion - Vientos de metal .
estudiantes
Especialidad 14 Implementacion del Plan Curricular en la Especialidad
Interpretacion - Vientos de metal Interpretacion - Tuba actualizados para los estudiantes
Especialidad 15 Implementacién del Plan Curricular en la Especialidad
Interpretacion - Cuerdas Interpretacion - Violin actualizados para los estudiantes
Especialidad 16 Implementacion del Plan Curricular en la Especialidad
Interpretacion - Cuerdas Interpretacion - Viola actualizados para los estudiantes
- Implementacién del Plan Curricular en la Especialidad
Especialidad . . .
- 17 | Interpretacion - Violonchelo actualizados para los
Interpretacion - Cuerdas .
estudiantes
- Implementacién del Plan Curricular en la Especialidad
Especialidad P . .
- 18 | Interpretacion - Contrabajo actualizados para los
Interpretacion - Cuerdas .
estudiantes
- Implementacién del Plan Curricular en la Especialidad
Especialidad » . .
., 19 | Interpretacion - Guitarra actualizados para los
Interpretacion - Cuerdas .
estudiantes
Especialidad 20 Implementacién del Plan Curricular en la Especialidad
Interpretacion - Cuerdas Interpretacion - Arpa actualizados para los estudiantes
- Implementacién del Plan Curricular en la Especialidad
Especialidad » L .
L. L. 21 | Interpretacién - Percusion actualizados para los
Interpretacion - Percusién y Canto .
estudiantes
Especialidad 22 Implementacién del Plan Curricular en la Especialidad
Interpretacion - Percusion y Canto Interpretacion - Piano actualizados para los estudiantes
- Implementacién del Plan Curricular en la Especialidad
Especialidad L. .
L. L. 23 | Interpretaciéon - Canto actualizados para los
Interpretacioén - Percusién y Canto .
estudiantes
- Implementacién del Plan Curricular en la Especialidad
Especialidad P . - .
9 . 24 | Interpretacion - Direccion Coral actualizados para los
Interpretacion - Formativos .
estudiantes
- Implementacién del Plan Curricular en la Especialidad
Especialidad i . L .
-, . 25 | Interpretacion -Direcciéon Instrumental actualizados
Interpretacion - Formativos .
para los estudiantes

Fuente: Modelo Educativo de la Universidad Nacional de Musica
Elaboracion: Unidad de Planeamiento y Modernizacion

A AEL01.02 IND 01 de la Direccién de Gestién Académica y Registro

La Direccion de Gestion Académica y Registro es la responsable de la AEL.01.02,
segun el ROF funcién de lo siguiente:

62



‘/ Universidad

— Informe de Evaluacion Institucional del 2025 - Universidad Nacional de

Nacional de MUsica Musica

“Realizar la evaluacion de desempehfo de los docentes, en coordinacién con el
Departamento Académico o quién haga sus veces”™.

Tabla 38 Indicador de AEI.01.02

INDICADOR

cODIGO DENOMINACION SENTIDO TIPO DE
INDICADOR INDICADOR ESPERADO | AGREGACION

ACCION
ESTRATEGICA
INSTITUCIONAL

(AEI)

Unidad de
Organizacién

AEI.01.02. Programa Porcentaje de
de desarrollo de 10.04}- e i
competencias DIRECCIQN DE Siecltadas paraiel
permanente para GES,TION IND.01.AEI.01.02 fortalecimiento de Ascendente | No Agregable
docentes ACADEMICAY competencias de
universitarios REGISTRO docentes
(Prioridad:1)

Fuente: Aplicativo CEPLAN
Elaboracion: Unidad de Planeamiento y Modernizacion

El indicador se mide a través de la siguiente formula: (NUmero capacitados
ejecutadas/ Total capacitaciones programadas en el Plan de Capacitacion Docente)
*100

Tabla 39 Resultado del indicador de AEI.01.02

Logro
. Parametro de g Valor Obtenido Avance %
Indicador AEI esperado

Medicion 2025 2025
2025

IND.O1. AEI.01.02 Porcentaje
de capacitaciones
ejecutadas para el Porcentaje 60 50 83.33%
fortalecimiento de
competencias de docentes
Fuente: Reporte de Seguimiento del PEI - CEPLAN V.1
Elaboracién propia

La elaboracién del Plan de Capacitacion Docente 2025 se realizé durante el mes de
febrero, culminando con su presentacion al Vicepresidente académicoel 17 de
febrero de 2025. El disefo del plan considero:
71 Diagnéstico de necesidades formativas identificadas a partir de los
resultados de la Evaluacion de Desempefio Docente.
Requerimientos normativos del Plan de Desarrollo Profesional Docente.
 Resultados de encuestas aplicadas a estudiantes.
I Brechas detectadas en competencias pedagdgicas, metodoldgicas e
investigativas.
En términos de gestion, se cumplieron las etapas de formulacion, validacion
técnica, aprobacién y programacién de actividades conforme al cronograma
establecido. Sin embargo, la ejecucién presentd un nivel de cumplimiento parcial
respecto a la totalidad de cursos programados.
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Tabla 40 Detalle de las capacitaciones realizadas por DGAR

CAPACITACIONES DETALLE

Se realizé en marzo. El curso contd con la

Curso Apoyo a la autonomia en la participacion de 44 docentes, de los cuales 16
ensefianza musical lograron una acreditacion del contenido de la
capacitacioén

Curso clase abierta para la especialidad | Se realizé en marzo. Se inscribieron 52 docentes en

de Interpretacion Musical total.

Inteligencia Artificial aplicada al aula Programa de UNIR. Participaron 6 docentes
Liderazgo y gestion de equipos Programa de UNIR. Participaron 5 docentes
Competencias Docentes y Disefio de

Materiales Didacticos para la Programa de UNIR. Participaron 4 docentes
Educacion en linea

Calidad y Evaluacion Universitaria Programa de UNIR. Participaron 2 docentes
Gestion de Instituciones de Educacion

A Programa de UNIR. Participaron 7 docentes
Superior

Curso sobre herramientas de
composicion musical

Fuente: Direccién de Gestion Académica y Registro

Elaboracion: Unidad de Planeamiento y Modernizacion

Los cursos de capacitacion que estuvieron a cargo de la DGAR contaron con 20
horas académicas distribuidas en 15 horasde sesiones de clasey 05 horas
de trabajo individual que comprendia la realizacion de tareas.

Es requisito para otorgar los certificados la aprobacién del curso segun
cumplimiento de asistenciay calificacién de tareas con nota minima aprobatoria de
11. A continuacion se resume los informes de calificacion.

Durante el semestre 2025-Il, la capacitacién en el uso del software “Ddrico”
presenta un comportamiento favorable en términos de compromiso y asistencia
docente. Si bien el nimero de inscritos fue menor (17 docentes de un total de 25
vacantes), se registra una alta tasa de asistencia, con 14 docentes asistentes (82 %)
hasta la tercera sesidn, lo cual evidencia un mayor nivel de compromiso del cuerpo
docente en comparacion con el semestre 2025-|

Tabla 41 Capacitacién docentes 2025

GESTION DE CAPACITACION DOCENTES

PROGRAMAS EJECUTADAS INSCRITOS CERTIFICADOS
16 8 162 36
100% 50% 100% 22%

A AEL01.02 IND 02 de la Direccién de Gestién Académica y Registro

La Direccidn de Gestion Académica y Registro es la responsable de la AEI.01.02,
segun el ROF funcién de lo siguiente:

“Realizar la evaluacién de desempeno de los docentes, en coordinacién con el
Departamento Académico o quién haga sus veces”.
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Tabla 42 Indicador 02 de AEI.01.02

ACCION INDICADOR

ESTRATEGICA Unidad de , "

INSTITUCIONAL Organizaci6n CODIGO DENOMINACION SENTIDO TIPO DE )
(AEI) INDICADOR INDICADOR ESPERADO | AGREGACION
AEI.01.02. Programa

de desarrollo de 10.04- Numero de

competencias DIRECCIQN DE evaluaciones para el Méximo
permanente para GESTION IND.02.AEI.01.02 desempeno No Definido L

docentes ACADEMICAY docente permisible
universitarios REGISTRO implementadas
(Prioridad:1)

Fuente: Aplicativo CEPLAN
Elaboracion: Unidad de Planeamiento y Modernizacion

Elindicador se mide a través de la siguiente formula: Numero de evaluaciones para
el desemperio docente implementadas.

Tabla 43 Resultado del indicador 02 de AEI.01.02

Logro
. Parametro de g Valor Obtenido Avance %
Indicador AEI esperado

Medicion 2025 2025
2025

IND.02. AEI.01.02
Numero de evaluaciones para 3
~ Numero 2 2 100%
el desempefio docente
implementadas
Fuente: Reporte de Seguimiento del PEI - CEPLAN V.1

Elaboracién propia

Cada semestre se remite a los estudiantes la Ficha de Evaluacion de Desempefio
Docente a través de su publicacion en la plataforma PEGASUNM de los alumnos.
Posteriormente, se emite un reporte general que consta en una escala de evaluacion
de cinco niveles.

La primera evaluacion se llevd a cabo el periodo 2025 — I: Del 23 de junio al 04 de
julio de 2025. Mientras que la segunda evaluacion, se realizé en el periodo 2025 - I,
desde el 17 al 30 de noviembre del 2025.

Los resultados que se presentan a continuacién corresponden al primer y segundo
semestre del afo lectivo 2025:

Tabla 44 Poblacion encuestada en la evaluacién docente

Poblacién Encuestada \

Periodo Estudiantes matriculados \ Docentes Evaluados

2025-1 419 158

2025 -1l 398 148
Elaboracion Direccién de Gestion Académica y Registro

Participaron estudiantes de las cuatro especialidades del programa de
musica: Interpretacién Musical (22 menciones), Composicién, Educacion Musicaly
Musicologia. Lo que permite concluir que los niveles de participaciéon fueron
6ptimos.
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La siguiente tabla muestra los niveles de desempefio obtenidos:

Tabla 45 Resultados de la evaluacion docente 2025

Resultados segtin niveles de UNM

Escala Nivel de 2025 - | 2025 - I
Desempeno
Optimo -
[19-20] SobrF:asaliente 39% 40%
[17-18> Bueno 44% 39%
[15-16> Desempefio regular 14% 14%
[13-14> Desempefio bajo 3% 6%

Elaboracién Direccién de Gestion Académica y Registro

llustracion 19 Fotografias de las capacitaciones realizadas

@
2. 0@ om gere 08 ;M. A =
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A AEL01.03 de la Direccién de Bienestar Universitario

La Direccion de Bienestar Universitario responsable de la AEI.01.03 respecto a la
implementacidén de los servicios complementarios dirigido a los estudiantes segun
el ROF, realizar funciones tales como:

“Planificar, proponer, organizar, promover y conducir la implementacion de los
servicios de apoyo académico, bienestar y asistencia social, y servicios
educacionales complementarios.”

Tabla 46 Indicador de AEI.01.03

ACCION INDICADOR

ESTRATEGICA Unidad de . -
INSTITUCIONAL Organizacion CODIGO DENOMINACION SENTIDO TIPO DE’
(AEI) INDICADOR INDICADOR ESPERADO | AGREGACION

AEI.01.03.Servicio de
asistencia integral de 10.03-

manera oportuna | DIRECCIONDE |\, 1 AF101.03 | complementarios | No Definido Minimo

para los estudiantes y BIENESTAR ) permisible
egresados UNIVERSITARIO implementados por
(Pfioridadq) la universidad

Numero de servicios
educacionales

Fuente: Aplicativo CEPLAN
Elaboracion: Unidad de Planeamiento y Modernizacion

El indicador se mide a través de la siguiente formula: Numero de servicios
educacionales complementarios implementados por la universidad.

Tabla 47 Resultados del indicador de AEI.01.03

Valor
, Pardmetro de | Logro esperado ) Avance %
Indicador AEI Obtenido

Medicién 2025
2025

IND.O01. AEI.01.03
Numero de servicios educacionales ;
L Ndmero 11 11 100%
complementarios implementados por la
universidad
Fuente: Reporte de Seguimiento del PEI - CEPLAN V.1
Elaboracion: Unidad de Planeamiento y Modernizacion

El servicio de asistencia integral de manera oportuna para los estudiantes y
egresados (AEI.01.03) se planted como una estrategia fundamental para la mejora
de las condiciones de bienestar de los estudiantes, mediante la provision de
servicios y programas implementados por la Direccidn de Bienestar Universitario
(servicio de salud, servicio psicopedagdgico, servicio de alimentacién saludable,
programa de asistencia social, programa de ayuda, programa de actividades
artisticas y culturales, programa deportivo de formacion y recreacion, programa
deportivo de alta competencia — PRODAC, programa de atencién a la diversidad,
programa de prevencion e intervencion en casos de hostigamiento sexual, programa
de insercion laboral y seguimiento al egresado y graduado).

Para el afio 2025, el valor esperado fue de 11 servicios; sin embargo, el valor
obtenido asciende a 10 servicios implementados de manera parcial, lo que
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representa un avance anual del 91% respecto de la meta programada. La UNM no
pudo desarrollar el Programa Deportivo de Alta Competencia (PRODAC) durante el
periodo evaluado debido a que el licenciamiento institucional ain no habia sido
otorgado al momento de la ejecucion, situacion requerida por normativa para
habilitar plenamente este tipo de programas deportivos de alta exigencia. Este
requisito es coherente con lo establecido en la Ley Universitaria N.° 30220 y la
normativa que regula los PRODAC, que exige contar con la condicion de universidad
licenciada para ofrecer programas deportivos de alta competencia en el marco de
un desarrollo institucional completo. No obstante, se realizé un plan a inicios del
2025 para el PRODAC.

En consecuencia, la ejecucion del indicador AEI.01.03 se considera parcialmente
cumplida, con alto nivel de cobertura de las lineas de accidn planificadas, pero con
un déficit metodolégicamente explicable y normativamente sustentado respecto del
PRODAC, cuya implementacion progresiva se incorporara en el ano 2026, ya
contando con el licenciamiento institucional la dotacién presupuesta

Tabla 48 Servicios y Programas de Bienestar Universitario implementados

UNIDAD DE
SERVICIOS Y PROGRAMAS MEDIDA CANTIDAD
1 Servicio de salud Estudiantes 1152
2 Servicio Psicopedagégico Estudiantes 130
3 Servicio de alimentacién saludable Estudiantes 820
4 Programa de asistencia social Estudiantes 361
5 Programa de ayuda Estudiantes
6 Programa de actividades artisticas y culturales Estudiantes 52
7 Programa deportivo de formacién y recreacion Estudiantes 65
8 Programa deportivo de alta competencia-PRODAC Estudiantes 0
9 Programa de atencion a la diversidad Estudiantes 10
10 Prog'ramg de prevencion e intervencion en casos de Estudiantes 169
hostigamiento sexual

11 Programa de insercion laboral y seguimiento al egresado Usuarios 79

Fuente: Planes de la Direccion de Bienestar Universitario
Segun las acciones programadas de cada linea tematica se tiene que:

1. El servicio de Salud atendié a un total de 1152 estudiantes en las diversas
acciones de su competencia, alcanzando un logro de 101%.

Tabla 49 Atenciones médicas y de enfermeria por tipo de usuario

, ATENCION DE

USUARIO ATENCIONES MEDICAS ENFERMERIA
Estudiantes 227 892
Docentes y administrativos 479 1214

Fuente: Base de datos de la Direccion de Bienestar Universitario

T En el ambito preventivo, se realizaron campafas de despistaje de
hipertension, diabetes y anemia, alcanzando a 332 usuarios, ademas de
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ejecutarse dos campafas integrales de salud con la participacion de 520
usuarios.

TU Asimismo, se desarrollé una campafa de inmunizacién y se implementd el

servicio de fisioterapia para estudiantes, fortaleciendo la atencion
especializada. Se efectuaron tres capacitaciones en primeros auxilios, con
una participacion total de 82 usuarios, y se promovieron pausas activas y
charlas de ergonomia, beneficiando a 82 trabajadores, contribuyendo a la
prevencion de enfermedades ocupacionales.
Adicionalmente, se realizaron acciones permanentes de difusién en salud
preventiva (14 publicaciones generales y 5 sobre salud ocupacional),
seguimiento a casos de salud primaria y control de bioseguridad mediante
informes periddicos.

Illustracion 20 Fotografias de las atenciones del Programa de Salud

*  tera Campana
de descarte de
Diabetes 2025

Del 10 al 14 de febrero

De 8:00 a 11:00

Tépicos de los locales:
Emancipacién y Camana
Q& e la UNM

Indicacién:
Estar en ayunas (12 horas)

Dirigido a la comunidad universitaria de la
UNM (mayores de 18 afios)

g::_’ Universidad Direccién de Bienestar Universitario
=== Nacional de Musica | Servicio de Salud

2. Elservicio psicopedagdgico atendio a un total de 130 atenciones a estudiantes
y 19 atenciones a miembros de la comunidad universitaria, asegurando
acompanamiento orientacion especializada.

Tt Se realizaron evaluaciones psicoldgicas a 80 estudiantes ingresantes 2025,
contribuyendo a la detencién temprana de necesidades socioemocionales y
académicas.

Tt En el ambito preventivo y formativo, se desarrollaron talleres de bienestar
emocional, habitos de estudio y charlas educativas, con la participacion de
150 estudiantes, ademas de charlas de tutoria dirigidas a 54 docentes,
fortaleciendo el enfoque integral de acompafiamiento académico.

1T Se difundié material audiovisual de soporte socioemocional y educativo,
promoviendo la salud mental y el desarrollo personal dentro de la comunidad
universitaria.
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llustracion 21 Fotografias de la atencidn del Programa Psicopedagdgico

3. El servicio de alimentacién saludable realizé6 820 atenciones a estudiantes
relacionados con las evaluaciones nutricionales, consejeria y seguimiento.

Tt

Se brindd atencion a 64 administrativos y 4 docentes, evidenciando una
amplia cobertura en la comunidad universitaria.

Se efectud seguimiento especifico a 230 estudiantes beneficiarios y se
realizaron 13 derivaciones coordinadas con el Servicio de Salud, fortaleciendo
la atencién integral. Asimismo, se desarrollaron 8 supervisiones al
concesionario del servicio de alimentacién, orientadas a garantizar la calidad
del servicio brindado.

En el componente preventivo y formativo, se ejecutaron dos talleres de
buenas practicas y preparacion de recetas saludables, un webinar sobre
nutricién, con una participacion total de 170 estudiantes, y la Charla por el Dia
Mundial de la Alimentacidn, con asistencia de 51 usuarios.

Se difundieron 11 publicaciones virtuales sobre alimentacién saludable,
promoviendo habitos adecuados de alimentacion.
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llustracion 22 Fotografias de las actividades realizadas del Programa de
Alimentacion saludable

4. El programa de ayuda brindé desayuno y almuerzo a un promedio de 172
estudiantes beneficiarios, contribuyendo a su bienestar y permanencia
académica.

T Se implementd el registro, control y seguimiento diario de beneficiarios
mediante el aplicativo PEGASUM, fortaleciendo la gestion y trazabilidad del
servicio.

T Se realizaron 8 acciones de seguimiento a los estudiantes beneficiados y se
aplic6 una encuesta de satisfaccion para evaluar la calidad del servicio.

T Se efectué la difusion del proceso de seleccién del programa (2
publicaciones) y se atendid a estudiantes postulantes. De manera
complementaria, en coordinacién con el Programa de Asistencia Social, se
participé en la distribucién de desayunos y almuerzos navidenos dirigidos a
estudiantes.

llustracion 23 Fotografias de las atenciones del Programa de Ayuda
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5. El programa de Asistencia Social atendié a 361 estudiantes en las acciones de
su competencia, obteniendo un logro de 131.7%.

Tabla 50 Cantidad de atenciones por servicios de asistencia social

SERVICIOS ATENCION

Asistencia social para el acceso de estudiantes 251
Asistencia social para la permanencia de estudiantes 19
Atencién de estudiantes beneficiarios por condicion de
discapacidad

Atencién, seguimiento y derivacion de los estudiantes
identificados en situacién de riesgo de desercion a los 17
servicios y programas de bienestar universitario

Apoyo a los estudiantes que lo requieran para su

02

derivaciéon a los diversos servicios que brindan las 32
instituciones publicas (MIMP, MINSA, CONADIS y otros).
Asistencia social de acompafamiento de estudiantes 40

Fuente: Direccién de Bienestar Universitario
Elaboracion: Unidad de Planeamiento y Modernizacion

T Se ejecutaron 60 visitas domiciliarias y se brindé 361 atenciones a
estudiantes, proporcionando orientacién sobre servicios publicos, seguro
integral de salud (SIS), registro en SISFOH, programas de becas (PRONABEC)
y otros beneficios sociales.

Tt El programa contribuyd al acceso de los estudiantes a los servicios de
bienestar universitario, recibiendo 251 estudiantes orientacion para este fin,
se favorecio la permanencia de 19 estudiantes y se realizd6 acompanamiento
social a 40 estudiantes en situacion de vulnerabilidad, incluyendo atencion a
estudiantes con discapacidad y apoyo en la gestion del carné CONADIS

Tt Se desarrollaron charlas de induccién dirigidas a ingresantes y se difundié
informacién sobre oportunidades de capacitacion y empleabilidad,
fortaleciendo el acompafiamiento integral.

llustracion 24. Programa de Asistencia Social
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6. El programa de actividades artisticos culturales conto con la participacion de

18 estudiantes

Tabla 51 Cantidad de estudiantes por actividades

ACTIVIDADES ‘ FECHA CANTIDAD DE ESTUDIANTES
Visita a la ciudad Sagrada de 23 de agosto o5
Caral
Taller de danza folklérica Mayo 18
Taller de teatro noviembre 9

Fuente: Direccion de Bienestar Universitario

Elaboracién: Unidad de Planeamiento y Modernizacion

T En el mes de agosto, se realizo la visita académica a los sitios arqueoldgicos
de Pefiico y Caral, con la participacion de 38 usuarios (25 estudiantes, 12
administrativos y 1 docente), promoviendo la valoracion del patrimonio

cultural.

T En el mes de diciembre, el elenco de danza particip6é en el Il Encuentro
Universitario de Folklore TAKI ARGUEDAS, fortaleciendo la representacion
institucional en espacios culturales interuniversitarios.

llustracion 25. Programa de actividades artisticos culturales

7. El programa deportivo de formacion y recreacion implementd talleres
deportivos en las disciplinas de natacién (40 estudiantes), ajedrez (15
estudiantes) y tenis de mesa (10 estudiantes), promoviendo la practica regular
de actividad fisica y deportiva en la comunidad estudiantil.

Tt Sedesarrollaron actividades recreativas y de integracion, entre ellas el Torneo
de Bienvenida cachimbos, encuentros de tenis de mesa de futbol 6, asi como

la apertura del patrio del local de Camana para la practica deportiva.
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TT En los meses de noviembre y diciembre, se realizaron el Il y lll Encuentro
Deportivo de Futsal y la Actividad de Integracion, esta Ultima con la
participacion de 250 usuarios.

Tt Elprograma también particip6 en el | campeonato Universitario de Ajedrez, en
encuentros interuniversitarios y en los juegos Deportivos Laborales del IPD
2025, fortaleciendo la representacion institucional.

Tt Se efectuaron acciones de difusién (publicaciones y material audiovisual),
convocatorias, monitoreo y supervision de talleres, encuestas de satisfaccién
e informes de evaluacién, asegurando el seguimiento y mejora continua del
programa.

llustracion 26. Programa deportivo de formacion y recreacion

8. El programa deportivo de alta competencia no presenta porcentaje de logro en
la unidad representativa, porque sélo se esta en la fase de identificacion de
estudiantes aptos para la conformacién de equipos de las disciplinas deportivas
que va a desarrollar la Universidad. Actualmente, se esta trabajando desde el
2022 con un equipo de preseleccion en la disciplina de natacidn.

9. El programa de prevencion y atencion en casos de hostigamiento sexual
desarrollé acciones orientadas a la prevencion, sensibilizacion y fortalecimiento
de capacidades institucionales frente al hostigamiento sexual en la comunidad
universitaria.

T En el mes de marzo, se realizaron capacitaciones dirigidas a estudiantes
ingresantes en el marco de la induccion 2025-1, alcanzando a 79 estudiantes,
y a 45 docentes mediante la charla “Prevencion del hostigamiento sexual en
la universidad”.

Tl En setiembre, se efectud una segunda capacitacion durante la induccién
2025-Il, con la participacién de 67 estudiantes. En total, se capacité a 146
estudiantes y 45 docentes.

Tt Enelmesde junio, se desarrollé una capacitacion dirigida a los responsables
institucionales de la intervencion y sancién del hostigamiento sexual, a cargo
del Ministerio de la Mujery Poblaciones Vulnerables (MIMP), fortaleciendo los
mecanismos internos de atencion.
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En setiembre, se realiz6 un taller de educacién sexual integral con la
participacion de 23 estudiantes.

Entre marzo y diciembre se difundieron videos y materiales informativos en
redes sociales institucionales, promoviendo la prevencion, el respeto y los
canales de denuncia.

llustracion 27. Programa de prevencion y atencion en casos de hostigamiento

sexual
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10. El programa de atencién a la diversidad desarrolld acciones orientadas a
promover la inclusién, la no discriminacion y la atencién adecuada a estudiantes
con discapacidad y necesidad especificas.

Tt

En el mes de marzo, se realiz6 una capacitacién presencial por el Dia
Mundial de la Concienciacién sobre el Autismo, dirigida a estudiantes
voluntarios.

Se efectud la primera charla para docentes sobre estrategias y ajustes
razonables para la ensefianza de la musica a estudiantes con TEA, con la
participacion de 47 docentes.

Entre los meses de julio y agosto, se dicto el taller de Musico grafia braille y
recursos tecnolégicos para la edicién de partituras, atendiendo a 9
docentes.

En el mes de noviembre, se desarrollo el taller “Estrategias para la atencion
a estudiantes neurodivergentes”, con 24 participantes.

Las actividades formativas y de sensibilizacién dirigidas a docentes
alcanzaron a 68 docentes, fortaleciendo sus competencias para la atencién
a la diversidad. Asimismo, se realiz6 un webinar sobre atencién a la
diversidad dirigido a 10 estudiantes y se difundieron materiales
audiovisuales y de sensibilizacién (videos y guias informativas).
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11.

llustracién 28. Programa de atencién a la diversidad

EXPRESIONES COMUNES
* Bumon din
* Buenas tardes

* Bumas soches

El programa de insercion laboral y seguimiento al egresado, los logros del
Programa de insercion laboral y seguimiento al egresado estan relacionados a la
preparacion de las condiciones para la atencidon de los usuarios del programa, es
decir los egresados de la UNM. Alcanzaron el reconocimiento de 54 egresados.

llustracion 29. Programa de atencion a la diversidad

MTALLER
COMOOONY LT
TUTALENTO MUSBOALEN

OPORTUNIDADES LABORALES Curso: Explocando posibilidades de empleo
formal para Jos misicos de ka UNM

VIERCOLES 27 1M
AGOSTO 2025
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A AEL01.04 de la Direccién de Bienestar Universitario

La Direccion de DBU responsable de la AEI.01.04 respecto al Seguimiento al
reconocimiento en el desempefio artistico integral de los estudiantes; egresados y
graduados, segun el ROF, realizar funciones tales como:

“Consolidar y difundir la informacidn estadistica de la Universidad correspondiente
al seguimiento a egresados.”

Tabla 52 Indicador de AEI.01.04

INDICADOR

ACCION ESTRATEGICA Unidad de

INSTITUCIONAL (AEI) Organizacion CODIGO DENOMINACION | SENTIDO TIPO DE .
INDICADOR INDICADOR ESPERADO | AGREGACION
Numero de
AE|.01.04.Seguimiento reconocimientos
al reconocimiento en el 10.03- alcanzados en el
desempeno artistico DIRECCION DE desempefio - Minimo
integral de los BIENESTAR IND.01.AEL.01.04 artistico por No Definido permisible
estudiantes; egresadosy | UNIVERSITARIO estudiantes,
graduados (Prioridad:1) egresados y
graduados

Fuente: Aplicativo CEPLAN
Elaboracién: Unidad de Planeamiento y Modernizacion

El indicador se mide a través de la siguiente férmula: Numero de reconocimientos
alcanzados en el desempefio artistico por estudiantes, egresados y graduados

Tabla 53 Resultados del indicador de AEI.01.04

Logro
. Parametro de 8 Valor Obtenido Avance %
Indicador AEI esperado

Medicion 2025 2025
2025

IND.O1. AEI.01.04
Numero de reconocimientos
alcanzados en el desempefio Numero 5 54 +100%
artistico por estudiantes,
egresados y graduados
Fuente: Reporte de Seguimiento del PEI - CEPLAN V.1
Elaboracién: Unidad de Planeamiento y Modernizacién

Por su parte, la AEI.01.04, denominada “Seguimiento al reconocimiento en el desempefo
artistico integral de los estudiantes, egresados y graduados”, tiene como indicador el
numero de reconocimientos otorgados, también con sentido ascendente. Para el afio
2025 se programaron cinco (5) reconocimientos; sin embargo, se alcanzaron cincuentay
cuatro (54), lo que representa un avance del 1080% respecto de la meta establecida.

Desde el andlisis técnico, este resultado evidencia un desempeno significativamente
superior al previsto en la programacion estratégica. El incremento no solo supera
ampliamente la meta anual, sino que consolida el posicionamiento institucional en el
ambito artistico nacional e internacional. El resultado responde principalmente a la
ejecucion del Programa de Insercién Laboral y Seguimiento al Egresado y Graduado, a
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través de la identificacion sistematica de logros artisticos obtenidos por estudiantes y
egresados durante el afio 2025.

Para recoger informacion sobre este indicador se procedio, entonces, a:

Tt Entre enero y diciembre, se realizaron dos actualizaciones de la base de datos de
egresados y graduados. Asimismo, se disefiaron tres instrumentos para el recojo de
informacion sobre empleabilidad y dificultades en el proceso de titulacién y, se
aplic6 una encuesta dirigida a bachilleres para identificar problematicas
relacionadas con la obtencion del titulo profesional.

T Se atendié a 77 estudiantes y egresados mediante orientacion, aplicaciéon de
encuestas y talleres de empleabilidad. Se desarrollaron dos talleres dirigidos a
estudiantes y una capacitacién docente denominada “Explorando posibilidades de
empleo formal para los musicos”, con la participacién de 26 docentes.

Tt El programa identificé 64 reconocimientos obtenidos por estudiantes, egresados y
graduados en su desempefo artistico, contribuyendo al seguimiento de logros
institucionales.

Tt Sedifundieron 41 ofertas laborales a través de la Bolsa de Trabajo del programa.

A AEL01.05 IND 01 de la Unidad Ejecutora de Inversiones

La Unidad Ejecutora de Inversiones es la responsable de la AEL.01.05 respecto a
Plan de fortalecimiento de infraestructura; equipamiento y tecnologia implementado
para la comunidad universitaria, segun el ROF, funciones tales como:

“Conducir la ejecucion fisica y financiera de las inversiones, sea bajo la modalidad
directo o indirecta, conforme a la normatividad vigente en materia presupuestal y de
contrataciones, en su calidad de responsable de la infraestructura de la entidad.
Para la cual puede emitir opinién previa cuando el caso.”

Tabla 54 Resultados del indicador de AEI.01.04

ST

ESTRATEGICA Unidad de " .
INSTITUCIONAL Organizacion CODIGO DENOMINACION SENTIDO TIPO DE
(AEI) INDICADOR INDICADOR ESPERADO | AGREGACION
AEI.01.05.Plan de
fortalecimiento de Porcentaje de
papesreti: | smoe-unioan e,
DE EJECUTORA
tecnologia ! gs © IND.O1.AEIL.01.05 acondicionados y Ascendente | No Agregable
|mplementaQO parala INVERSIONES opera)tl\/.os para el
comunidad cumplimiento de los
universitaria esténdares técnicos
(Prioridad:1)

Fuente: Aplicativo CEPLAN
Elaboracién: Unidad de Planeamiento y Modernizacion

El indicador se mide a través de la siguiente formula: (NUmero de ambientes
académicos intervenidos para el cumplimiento de los estandares técnicos / Numero
total de ambientes académicos) *100.
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Tabla 55 Resultados delindicador 01 de AEI.01.05

Logro
. Parametro de g Valor Obtenido Avance %
Indicador AEI esperado

Medicion 2025 2025
2025

IND.O1. AEI.01.05
Porcentaje de ambientes
académicos acondicionados .
i Porcentaje 40 34 86.2%

y operativos para el

cumplimiento de los

estandares técnicos
Fuente: Reporte de Seguimiento del PEI - CEPLAN V.1
Elaboracién: Unidad de Planeamiento y Modernizacion

El grado de cumplimiento de las AEIl en cuanto al indicador de la infraestructura
(Porcentaje de ambientes académicos acondicionados y operativos para el
cumplimiento de los estandares técnicos) ha alcanzado un valor aproximado de
34.4%, que comprende la situacion actual de los 4 locales (Carabaya, Histérica 'y
Camana) que vienen albergando a los estudiantes en locales que a la fecha vienen
recibiendo trabajos de mejoras, mantenimiento, refacciones y otros necesarios.

Tabla 56 Calculo del indicador

Estado Situacional Estado Situacional

Lineas teméaticas de la accién Denominacion de accion o

Inicial Actual

1 Iluminacién Natural Sin valor 37.3%

2 o o Ventilacion Natural Sin valor 38.2%
Condiciones de Habitabilidad - - -

3 Humedad relativa Sin valor 51.2%

Confort Natural

4 Acustica Interior Sin valor 46.8%

5 Acustica Exterior Sin valor 46.7%

6 Aire Acondicionado Sin valor 43.1%

7 o o Extractores de Aire Sin valor 0.6%
Condiciones de Habitabilidad - - -

8 ] ) . Ventilador Sin valor 17.3%
Equipos de Climatizacién -

9 Deshumedecedor Sin valor 11.1%

10 Purificador de aire Sin valor 1.3%

1 Salida de Internet Sin valor 9.9%

12 Wi-fi Sin valor 57.4%

13 . o Iluminacion Sin valor 55.5%
Condiciones de Habitabilidad - - -

14 o Tomacorrientes Sin valor 58.9%
Acceso a Servicios - -

15 Telefonia Sin valor 0.0%
Distancia a Servicios .

16 . Sin valor 51.0%

Higiénicos

17 Luz de Emergencia Sin valor 52.0%

18 Senalizacién Sin valor 47.7%

19 . Detector de humo Sin valor 58.9%
Seguridad - -

20 Indicador de Aforo Sin valor 57.5%
Nomenclatura de .

21 . Sin valor 57.6%

Ambiente
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, " ., N ., Estado Situacional Estado Situacional
Lineas tematicas de la accién Denominacién de accién

Inicial Actual

22 Barandas Sin valor 0.0%
23 Muros Sin valor 17.7%
24 Pisos Sin valor 11.6%
25 Contrazécalos Sin valor 15.9%
26 Infraestructura Cielorrasos Sin valor 17.3%
27 Puertas Sin valor 17.7%
28 Ventanas Sin valor 16.4%
Total Sin valor 34.2%

Estado Situacional Actual: Valores aproximados al finalizar 2025 se han mantenido
desde el primer semestre diagnostico se realizd6 a los ambientes académicos
ubicados en los 3 locales de la UNM: Local Principal, Local Histérico y Local
Camana.

A De la AEL.01.05 IND 02 de la Unidad Ejecutora de Inversiones

La Unidad Ejecutora de Inversiones es la responsable de la AEI.01.05 respecto a Plan
de fortalecimiento de infraestructura; equipamiento y tecnologia implementado para
la comunidad universitaria, segin el ROF, funciones tales como:

“Conducir la ejecucion fisica y financiera de las inversiones, sea bajo la modalidad
directo o indirecta, conforme a la normatividad vigente en materia presupuestal y de
contrataciones, en su calidad de responsable de la infraestructura de la entidad.
Para la cual puede emitir opinién previa cuando el caso.”

Tabla 57 Indicador 02 de AEI.01.05

INDICADOR

CODIGO DENOMINACION SENTIDO TIPO DE
INDICADOR INDICADOR ESPERADO | AGREGACION

ACCION
ESTRATEGICA
INSTITUCIONAL
(AEI)
AEI.01.05.Plan de
fortalecimiento de
infraestructura;

Unidad de
Organizacion

Porcentaje de

T 09.06-UNIDAD equipamientoy
tecnologia DE EJECUTORA IND.02.AEI.01.05 . tecnologia en Ascendente | No Agregable
implementado para la DE instrumentos de
3 o INVERSIONES musica
comunidad .
implementados

universitaria
(Prioridad:1)
Fuente: Aplicativo CEPLAN

Elaboracién: Unidad de Planeamiento y Modernizacion

El indicador se mide a través de la siguiente formula: (NUmero de equipamiento y
tecnologia en instrumentos de musica adquiridos/ Total equipamiento y tecnologia
en instrumentos de musica) *100
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Tabla 58 Resultados del indicador 02 de AEI.01.05

Logro
. Parametro de g Valor Obtenido Avance %
Indicador AEI esperado

Medicion 2025 2025
2025

IND.02. AEI.01.05
Porcentaje de equipamiento
y tecnologia en instrumentos
de musica implementados
Fuente: Reporte de Seguimiento del PEI - CEPLAN V.1
Elaboracién: Unidad de Planeamiento y Modernizacion

Porcentaje 60 45.27 +75.4%

A continuacion, se muestra el estado de los equipos segun tipo:

Tabla 59 Calculo del indicador segun tipo de equipos

b NN Estado Estado Estado
enominacion de ; ;
; Situacional Esperado Situacional 1er  Situacional
equipo
L Inicial Semestre Anual 2024
1 Ecran Sin valor 30% 49.6% 50.44%
2 i Computadora Sinvalor 30% 61.8% 62.17%
Tecnologia - - - -
3 Equi Proyector Multimedia Sin valor 30% 48.7% 49.76%
uipos
4 q p . Pantalla Interactiva Sin valor 30% 0.0% 0.00%
Informéticos -
5 Impresora Sin valor 30% -- 0.00%
6 Software Sin valor 30% 0.0% 1.29%
7 Instrumento Musical Sin valor 30% 54.3% 54.4%
8 i Monitores de Audio Sin valor 30% 65.2% 65.58%
Tecnologia - - -
9 Eaui Audifonos Sin valor 30% 10.2% 10.09%
uipos
10 | AP Teclado MIDI Sinvalor | 30% 30.1% 33.67%
Audiovisuales -
1 Parlantes Sin valor 30% -- 0.00%
12 Interfaz de audio Sin valor 30% 59.1% 59.85%
13 Pizarra Acrilica Sin valor 30% 37.2% 36.7%
14 Escritorio Sin valor 30% 70.1% 69.99%
15 Silla Giratoria Sin valor 30% 4.8% 17.56%
16 Carpetas Sin valor 30% 26.7% 34.72%
17 L Atriles Sin valor 30% 60.8% 61.5%
Mobiliario - -
18 Mesa de Reuniones Sin valor 30% -- 0.00%
19 Sillas Sin valor 30% 73.4% 73.55%
20 Cajoneras Sin valor 30% -- 0.00%
21 Estanteria Sin valor 30% 39.9% 48.37%
22 Paneles acusticos Sin valor 30% 77.5% 77.31%
Total 30% 42.74% 45.75%

Elaboracién: Unidad Ejecutora de Inversiones

El diagnostico se realizd al equipamiento y tecnologia en instrumentos que se
encuentran en los ambientes académicos ubicados en los 3 locales de la UNM:
Local Principal, Local Histérico y Local Camana.
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A De la AEL.01.06 de la Secretaria General

La Secretaria General es la responsable de la AEI.01.06 sobre Alianzas estratégicas
interinstitucionales; nacionales e internacionales integrales y, segun ROF cumple la
funcién de:

“Brindar orientacion y apoyo a los estudiantes sobre convenios y becas en el
extranjero, asi como la gestion documental oficial para la participacion de docentes
y estudiantes en programas internacionales”.

Tabla 60 Indicador 01 de AEI.01.06

INDICADOR

ACCION ESTRATEGICA | Unidad de

INSTITUCIONAL (AEl) | Organizacién cODIGO DENOMINACION | SENTIDO TIPO DE
INDICADOR INDICADOR ESPERADO | AGREGACION

AEI.01.06.Alianzas

intezig'g:jilizi;es 08.01- NITGELDED Minimo
a2 | SECRETARIA | IND.01.AEL01.06 convenios No Definido | "0
GENERAL suscritos vigentes P

internacionales
integrales (Prioridad:1)
Fuente: Aplicativo CEPLAN

Elaboracién: Unidad de Planeamiento y Modernizacion

Elindicador se mide a través de la siguiente formula: Nimero de convenios
suscritos vigentes.

Tabla 61 Resultados del indicador de AEI.01.06

Logro
. Parametro de g Valor Obtenido Avance %
Indicador AEI esperado

Medicién 2025 2024
2025

IND.O1. AEI.01.06
Numero de convenios Numero 14 17 +100%
suscritos vigentes
Fuente: Reporte de Seguimiento del PEI - CEPLAN V.1
Elaboracién: Unidad de Planeamiento y Modernizacion

Durante el afio 2025 se tuvo 24 convenios en vigencia, que brindaron la posibilidad
de intercambio académico internacional a dos alumnos, y la realizacion de practicas
preprofesionales en el Colegio Roosevelt a dos alumnos de la seccién de estudios
superiores. Asimismo, se brindé capacitacion altamente especializada al personal
docente y administrativo con la Universidad Internacional de La Rioja, Espafia. Los
convenios se desagregan acorde con lo siguiente:

Tabla 62 Relacion de Instituciones con convenios suscritos

1 | Academia de Musica Sibelius, Helsinki, Dirigido especialmente a alumnos 'y
Finlandia docentes de la UNM
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Convenios ‘

. . Para la pasantia en la Academia de Musica
2 | Erasmus Learning Agreement Cracovia - .
Camila Aguilar de Cracovia
de la estudiante Camila Aguilar
3 | Conservatorio de Liceo, Barcelona, Dirigido especialmente a alumnos y
Espafia docentes de la UNM
4 . . Dirigido especialmente a alumnosy
Conservatorio de Lyon, Francia docentes de la UNM
5 | Conservatorio de Musica Niccolo Dirigido especialmente a alumnosy
Piccinni Bari, Italia docentes de la UNM
6 | Conservatorio de Praga, Republica Dirigido especialmente a alumnosy
Checa docentes de la UNM
Universidad Internacional de La Rioja Dirigido a alumnos, docentes y personal
7 UNIR, Espafia, Convenio Marco de administrativo
Cooperacién entre UNM, UNIRy FUNIR | de la UNM para apoyo en capacitacion
8 | Pontificia Universidad Catélica de Dirigido especialmente a alumnosy
Valparaiso, Chile docentes de la UNM
9 | Universidad Auténoma de Zacatecas Dirigido especialmente a alumnosy
“Francisco Garcia Salinas”, México docentes de la UNM
o o ) ) Dirigido especialmente a alumnosy
10 | Universidad de Musica Federico Chopin, docentes de la UNM
Varsovia, Polonia
11 | Universidad de Nebraska en Omaha, Dirigido especialmente a alumnosy
Estados Unidos de Norteamérica docentes de la UNM
12 . . . Dirigido especialmente a alumnosy
Universidad Mayor de Chile docentes de la UNM
13 | Erasmus Learning Agreement Cracovia - | Para la pasantia en la Academia de Mdusica
Irwin Barrientos de Cracovia del estudiante Irwin Barrientos
14 | Universidad Nacional de Musica de San | Dirigido especialmente a alumnosy
Martin, Argentina docentes de la UNM
Mobility Agreement Staff Mobility for Para la pasantia académica en la UNM del
15 Teaching Conservatorio statale di Musica | profesor Antonio Ostuni de la especialidad
«Vincenzo Bellini » Catania de arpa
Universidad Internacional de La Rioja, Dirigido especialmente a alumnosy
UNIR, Espafia, Convenio Especifico de docentes de la UNM
16 Colaboracién entre la UNM y UNIR para
impartir programas de UNIR primavera
2025
Staff Mobility for Teaching Mobility Para la pasantia académica en la UNM del
17 Agreement Academia de Musica de profesor Maciej Halon de la especialidad de
Cracovia, Polonia percusién
18 | Convenio con la Universidad Nacional de | Dirigido especialmente a alumnosy
San Agustin de Arequipa docentes de la UNM
19 | centro di Lengua e Cultura ltaliana Dirigido a la comunidad universitaria
20 | Alianza Francesa Dirigido a la comunidad universitaria
Convenio Marco de Cooperacion Dirigido especialmente a alumnos 'y
21 Interinstitucional con la Universidad docentes de la UNM
Nacional Daniel Alomia Robles
Convenio de Practicas Pre Profesionales | Para las practicas pre profesionales del
22 | 4el alumno Fernando Celi con el Colegio | estudiante Fernando Celi
Roosevelt
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Convenio de Practicas Pre Profesionales | Para las practicas pre profesionales de la
23 de la alumna Camila Aguilar con el estudiante
Colegio Roosevelt Camila Aguilar
Dirigido especialmente a alumnosy
docentes de la UNM
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<

Convenio Marco de Cooperacion
interinstitucional con la Empresa
Municipal Inmobiliaria de Lima S.A -
EMILIMA

Elaboracién: Unidad Ejecutora de Inversiones

24

A Dela AEL.02.01 IND 01 del Instituto de Investigacion

Ellnstituto de Investigacion es la responsable de la AEI.02.01 -IND 01, se encuentra
alineado al ROF con la funcion siguiente:

“Establecer los lineamientos técnicos del perfil del docente investigador, promover
Su capacitacioén e incentivo, asi como la movilizacién nacional e internacional del
investigador”

Tabla 63 Indicador de AEI.02.01

ACCION
ESTRATEGICA
INSTITUCIONAL

INDICADOR
Unidad de

Organizacion

CcODIGO DENOMINACION SENTIDO TIPO DE
INDICADOR INDICADOR ESPERADO | AGREGACION

(AEI)
AEI.02.01.Plan de

Fortalecimiento de la
Cultura de

la comunidad
universitaria

Porcentaje de
capacitaciones

investigacion para
docentes

L 11.05- .
_Investigacion INSTITUTODE | IND.01.AE02.01 | Slecutadasparael |\ iente | No Agregable
implementado para INVESTIGACION fortalecimiento en

(Prioridad:2)
Fuente: Aplicativo CEPLAN
Elaboracién: Unidad de Planeamiento y Modernizacion

Elindicador se mide a través de la siguiente formula: (NUmero de capacitaciones en
materia de investigacién ejecutados / Total capacitaciones en materia de
investigacién programados en el Plan) * 100.

Tabla 64 Resultados del indicador de AEL.02.01

Valor
Obtenido
2025

Logro
esperado
2025

Avance %
2025

) Parametro
Indicador AEI

de Medicion

IND.O1. AEI.02.01
Porcentaje de
capacitaciones
ejecutadas para el
fortalecimiento en

Porcentaje 50 100 +100%
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investigacion para
docentes

Fuente: Reporte de Seguimiento del PE/ - CEPLAN V.1
Elaboracién: Unidad de Planeamiento y Modernizacion

Se desarrollé 2 capacitaciones enfocadas al fortalecimiento de la investigacion en
docentes, que representa el 100% de las capacitaciones proyectadas a realizarse.

1. Capacitacion docente en Investigacion Musical | - 2025

Esta capacitacion, dictada por la maestra Zoila Vega, comprendio 3 sesiones, del 26,
27y 28 de junio de 2025 alas 10 am via Zoom. Los temas por tratar fueron:

- Sesion 1: Fundamentos de la redaccion cientifica en musicay artes
- Sesion 2: Escritura efectiva de articulos cientificos
- Sesion 3: Publicacién y evaluacion en revistas cientificas.

La entrega del trabajo final fue el 20 de julio de 2025. Se entregaron certificados a
aquellos que aprobaron la capacitacion

llustracion 30 Capacitacion docente en investigacion musical |

Capacitacion
Docente en
Investigacion
Musical

26,27y28

JUNIO 2025

© De10:00 a.m.
2100 p.m.

ot Viceprasidencia de
Naconal de Misica Investigacion

2. Capacitacion docente en Investigacion Musical Il - 2025

Esta capacitacién, dictada por la maestra Zoila Vega, se desarrolld en 3
sesiones presenciales, del 25, 26 'y 27 de setiembre a las 10:00 am via zoom.

- Sesion 1: Fundamentos de la redaccién cientifica en musicay artes
- Sesion 2: Escritura efectiva de articulos cientificos
- Sesion 3: Publicacion y evaluacién en revistas cientificas

Las evaluaciones fueron constantes durante cada sesion en septiembre de
2025. Se entregaron certificados a aquellos que aprobaron la capacitacion.
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ACCION

ESTRATEGICA Unidad de . 5
INSTITUCIONAL | Organizacion coDIGO DENOMINACION | SENTIDO | TIPODE
(AEI) INDICADOR INDICADOR | ESPERADO | AGREGACION

AEI.02.01.Plan de Porcentaje de
Fortalecimiento de actividades en
la Cultura de 11.05- cultura de
__ Investigacion INSTITUTODE | IND.02.AE1.02.01 | "Vestigaclonartistica | o dente | No Agregable
implementado para p musical
. INVESTIGACION .
la comunidad implementadas para
universitaria la comunidad
(Prioridad:2) universitaria

Universidad Informe de Evaluacion Institucional del 2025 - Universidad Nacional de
Nacional de Msica Mdsica

llustracion 31 Capacitacion docente en investigacion musical ll

CAPACITACION

Uso de Turnitin y
sus herramientas
asociadas

Dirigido a d de la Universidad Nacional de
Musica.

LUNES
SETIEMBRE
2025

O 1m1:00a.m.
3 gggl_!!;v’ Modalidad virtual
Nall]
Universidad 6
% e e W Instituto de Investigacién

A Dela AEL.02.01 IND 02 del Instituto de Investigacion

El Instituto de Investigacion es la responsable de la AEI.02.01 — IND 02 respecto a
Plan de Fortalecimiento de la Cultura de Investigacion implementado para la
comunidad universitaria, segun el ROF cumple con la funcion de lo siguiente:

“Ejecutar proyectos de investigacion en base a las lineas establecidas por el
Vicerrectorado de Investigacion”, asi como “promover convenios, sobre
investigacion en el campo de las artes, con universidades publicas y privadas y
organismos gubernamentales, nacionales y extranjeros, u otros centros de
investigacion”

Tabla 65 Indicador de AEI.02.01

INDICADOR

Fuente: Aplicativo CEPLAN
Elaboracién: Unidad de Planeamiento y Modernizacion

Elindicador se mide a través de la siguiente formula: (NUmero de capacitaciones en
materia de investigacion ejecutados / Total capacitaciones en materia de
investigacion programados en el Plan) * 100.
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Tabla 66 Resultados del indicador de AEL.02.01

: Logro Valor
. Parametro . Avance %
Indicador AEI esperado Obtenido

de Medicion 2025

IND.02. AEI.02.01

actividades en cultura

artistica musical
implementadas para la

PALS 2025

Porcentaje de

de investigacion )
Porcentaje 50 100 100%

comunidad
universitaria

Fuente: Reporte de Seguimiento del PEI - CEPLAN V.1
Elaboracién: Unidad de Planeamiento y Modernizacion

Se desarrolld6 2 actividades enfocadas fortalecimiento de la cultura de la
investigacion artistica dentro de la comunidad universitaria, que alcanza el 100% de
las actividades a realizarse en el afio.

1. Charla Informativa de Proyecto de investigacion
Se ha realizado una Charla Informativa sobre la presentacidon de proyectos el
viernes 29 de agosto a las 11:00 a.m. mediante Zoom para docentes, egresados y
estudiantes.

Expositor: Dr. Aurelio Tello y Miguel Angel Alfaro.

La Universidad Nacional de Mdsica llevara a cabo un evento informativo sobre los
procedimientos de postulacién a la convocatoria de publicaciones bibliograficas y
fonograficas, dirigido a estudiantes, docentes y egresados. En esta sesion se
presentaran los requisitos, etapas y criterios de evaluacion, ademas de brindar
orientacion sobre la preparacion y entrega de propuestas.

El encuentro tendra como propdsito impulsar la produccion académica y artistica
de la universidad, promoviendo la difusién de investigaciones y otros aportes
relacionados a la musica que enriquezcan el patrimonio cultural, reafirmando el
compromiso de la UNM con la creacion y difusion del conocimiento musical.

2. Taller de uso de Turnitin

Taller sobre Uso de Turnitin y sus herramientas asociadas, el 22 de septiembre de
2025 alas 11:00 am.

Expositora: Joselyn Rodrigyez Lamas, miembros del comité editorial de la revista
Antec
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El taller estuvo orientado a fortalecer la integridad académica con el uso de esta
herramienta y se abordaron funciones clave como el reporte de similitud, la
retroalimentacion digital y la gestidn de trabajos en plataformas virtuales.

La capacitacion promovid buenas practicas en citacion, prevencién del plagioy uso
estratégico de la tecnologia para elevar la calidad educativa.

A De la AEL.02.02 del Instituto de Investigacion

El Instituto de Investigacion es la responsable de la AEI.02.02 — IND 01 respecto a
Plan de Produccién en Investigacion Artistica Musical implementado para la
comunidad universitaria, segun el ROF cumple con la funcién de lo siguiente:

“Promover entre los miembros de la comunidad universitaria el desarrollo de
trabajos de investigacion para ser publicados”

Tabla 67 Indicador de la AEI.02.02

ACCION INDICADOR

ESTRATEGICA Unidad de _ .
INSTITUCIONAL | Organizacién coDIGO DENOMINACION | SENTIDO | TIPODE
(AEI) INDICADOR INDICADOR | ESPERADO | AGREGACION

AEI.02.02.Plan de

L Numero de
Produccion en .
L convocatorias para la
Investigacion iy
Artistica Musical 11.05- SIS Minimo
implementado bara INSTITUTO DE | IND.01.AEI.02.02 bibliografica, No Definido ermisible
P P INVESTIGACION fonografica y revistas P

la comunidad
universitaria
(Prioridad:2)
Fuente: Aplicativo CEPLAN

Elaboracién: Unidad de Planeamiento y Modernizacion

en investigacion
artistica musical

Elindicador se mide a través de la siguiente formula: NiUmero de convocatorias para
la produccidn bibliografica, fonografica y revistas en investigacién artistica musical.

Tabla 68 Resultados del indicador de AEI.02.02

Logro
. Parametro de 8 Valor Obtenido Avance %
Indicador AEI esperado

Medicion 2025 2025
2025

IND.O1. AEI.02.02

Numero de convocatorias
para la produccién i
o i Numero 3 3 100%
bibliografica, fonograficay

revistas en investigacion

artistica musical

Fuente: Reporte de Seguimiento del PEI - CEPLAN V.1

Elaboracién: Unidad de Planeamiento y Modernizacién

En elmarco del Plan de Produccién en Investigacion Artistica Musicalimplementado
para la comunidad universitaria, se realizaron 3 convocatorias trazadas para el 2025.
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Dos de ellas se enfocaban en la convocatoria de articulos para ANTEC: volumen 9
ndmero 1y numero 2. Otra convocatoria se realizé para el concurso de proyectos
bibliograficos y fonograficos.

1. Convocatorias de proyectos de publicacién para el 2026:

La convocatoria invitd a docentes y estudiantes de la Universidad Nacional de
Musica a presentar proyectos de publicaciones bibliograficas, con el objetivo de
promover la produccién académica y estuvo abierta desde septiembre hasta el
09 de octubre de 2025. Como resultado, se selecciond el proyecto ganador
“Floreos, cordones y contrapuntos. Musica de la sierra peruana, obras de
guitarra”, presentado por Virginia Yep, destacando por su aporte al patrimonio
musical y la calidad de su propuesta.

2. Convocatoria de Revista Antec Vol. 9, N.° 1

En el marco de la convocatoria de la revista ANTEC, correspondiente al Volumen
9.1 del primer semestre de 2025, el Instituto de Investigacion promovié la
recepcion de articulos académicos y resefias en torno a la conmemoracion del
centenario del fallecimiento de José Maria Valle Riestra (1858-1925), asi como
sobre temadticas vinculadas a la musica peruana, latinoamericana e
internacional. La convocatoria se desarrollo hasta el 7 de febrero de 2025.

3. Convocatoria de Revista Antec Vol. 9, N.° 2

En el marco de la convocatoria de la revista ANTEC, correspondiente al Volumen
9.2 del segundo semestre de 2025, el Instituto de Investigacion promovié la
recepcion de articulos académicos y resefias Cumplié Decenio de la igualdad de
oportunidades para mujeres y hombres Afo de la Esperanzay el Fortalecimiento
de la Democracia en torno a la conmemoracion del 75.° aniversario del
nacimiento de la musicéloga Rosa Elena Chalena Vasquez Rodriguez (1950-
2016), asi como sobre tematicas vinculadas a la musica peruana,
latinoamericana e internacional. La convocatoria se desarrolld hasta el 12 de julio
de 2025.
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llustracion 32 Convocatoria Call For Paper: REVISTA ANTEC

Instituto de

Investigacion

et - b, S ANVEC
Convocatoria
Antec 9.2 mm
CONVOCATORIA ) -
El Volumen 9.1 de ANTEC: revista peruana de investigacion musical de la it ANT EC '1/

Universidad Nacional de Musica del Pert, correspondiente al

oca a enviar colaboraciones para

latinoamerica
revistas y p
comunidad mu

FECHA LIMITE

Fecha limite
de envio:

7 de febrero de 2025

MAS
DETALLES
AQUI:

Mas detalles
en las bases

SABADO
JuLio
2025

A De la AEL.02.03 del Direccién de Innovacién y Transferencia Tecnolégica

El Instituto de Investigacion es la responsable de la AEI.02.03 — IND 01 respecto a
Plan de Innovacion y transferencia tecnoldgica pertinente para la comunidad
universitaria, y segin el ROF cumple con la funcién de lo siguiente:

“Promueve la edicion y publicacion de libros, partituras, grabaciones audiovisuales,
revistas académicas, culturales y de investigacidon, en coordinacion con las
diferentes dependencias universitarias”

Tabla 69 Indicador de AEI.02.03

INDICADOR

CODIGO DENOMINACION SENTIDO TIPO DE
INDICADOR INDICADOR ESPERADO | AGREGACION

ACCION
ESTRATEGICA

Unidad de
INSTITUCIONAL Organizacion

(AEI)

AEI.02.03.Plan de Porcentaje de
Innovaciény actividades en
transferencia 11.02-DIRECCION innovacion y
tecnolégica DE INNOVACION 'Y transferencia
pertinente parala | TRANSFERENGIA | \D-01-AEL02.03 tecnolégica Ascendente | NoAgregable
comunidad TECNOLOGICA implementadas para
universitaria la comunidad
(Prioridad:2) universitaria

Fuente: Aplicativo CEPLAN
Elaboracién: Unidad de Planeamiento y Modernizacién

El indicador se mide a través de la siguiente férmula: (NUmero de acciones de

innovacién y transferencia tecnolégica implementadas/Total de acciones innovacién

y transferencia tecnoldgica programas en el Plan) *100
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Tabla 70 Resultados del indicador de AEI.02.03

Parametro de

Indicador AEI

Medicién

IND.O1. AEI.02.03
Porcentaje de actividades en
innovacion y transferencia
tecnoldgica implementadas para la
comunidad universitaria

Porcentaje 50

Logro
esperado
2025

Valor Obtenido
2025

Avance %
2025

100 +100%

Fuente: Reporte de Seguimiento del PEI - CEPLAN V.1
Elaboracién: Unidad de Planeamiento y Modernizacién

Se realizaron las siguientes actividades:

Tabla 71 Acciones Programadas y ejecutadas de la Direccidn de Innovacién y
Transferencia Tecnoldgica

Acciones Programadas Detalle

Taller “Max para la creaciéon musical”.
dirigido a docentes y egresados UNM con la
participacion de 06 alumnos inscritos,
egresados del conservatorio

El programa Max fue disefiado para la creacién en tiempo real
de musica, audio, video y multimedia interactiva. Permite
conectar médulos ("parches") para procesar sonido, controlar
MIDI, integrar sensores (Arduino) y crear instalaciones
interactivas, siendo ampliamente utilizado por compositores,
artistas y disefiadores.

Evento: "Los Sonidos de América
Precolombina y suinclusién en la creacién
contemporanea". 11 alumnos UNM
participantes de los talleres.

El evento incluy6 4 actividades:

1. Conferencia: Recuperacion de Instrumentos autéctonos de
América.

2. Taller de Construccidon de Instrumentos autéctonos de
América

3. Taller de Composicién Contemporanea con Instrumentos
Autéctonos

4. Recital didactico

1era emisién del ciclo de conversatorios
2025 “TRAYECTORIAS" con los maestros
invitados Benjamin Bonilla y Antonio
Gervasoni (Pert). 12 asistentes entre
miembros de la comunidad UNMy publico en
general

Se dio a conocer una breve resefia biogréfica de los
compositores, se escuché 3 fragmentos de obras de cada uno,
se comentd algunos rasgos de esas obras y se respondié a
inquietudes del publico.

Se desarrollé el evento programado
denominado "Musica de Camara del siglo
XXI" que se realizé del 21 al 23 de mayo e

incluyé

a. Clase Magistral de Violin y Viola a cargo del Mtro. Carlos
Higuita. 06 alumnos UNM inscritos mediante formulario.

b. Clase Magistral de Flauta Traversa y aeréfonos andinos a
cargo de la Mtra. Laura Cubides. 04 alumnos UNM inscritos
mediante formulario.

c. Clase Magistral de Clarinete bajo y soprano a cargo de la
Mtra. Maria Fernanda Rodriguez. 05 alumnos UNM
inscritos mediante formulario.

d. Clase Magistral de Guitarra acusticay eléctrica a cargo del
Mtro. Daniel Forero. 03 alumnos UNM inscritos mediante
formulario.

e. Clase Magistral de Composicion musical a cargo del Mtro.
Rodolfo Acosta. 16 alumnos UNM inscritos mediante
formulario.
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Acci Programadas Detalle

f. Concierto del ensamble CG bajo la direcciéon del Mtro.
Rodolfo Acosta. 30 asistentes

Recital Didactico del Andrés Prado Trio, Jazz
aplicado a la musica latinoamericana el 19
de mayo, en el SUM de la sede Carabaya. 60
asistentes.

Presentacion de piezas originales del guitarrista A. Prado
basadas en ritmos peruanos, sudamericanos y espafoles con
armonias de jazz e interpretadas magistralmente por su trio.

Presentacion de piezas originales del
guitarrista A. Prado basadas en ritmos
peruanos, sudamericanos y espafioles con
armonias de jazz e interpretadas
magistralmente por su trio.

Las distintas maneras como un compositor latinoamericano
actual se expresan cuando inventa nueva musica

Se llevo a cabo la segunda emision del
conversatorio "Trayectorias" con los
maestros invitados: Juan Arroyo y Sadiel
Cuentas. 12 asistentes entre miembros de la
comunidad UNMy publico en general

Se dio a conocer una breve resefia biografica de los
compositores, se escuchd 3 fragmentos de obras de cada uno,
se comentd algunos rasgos de esas obras y se respondi6 a
inquietudes del publico.

Del 4 al 6 de agosto se realizé en la UNM el
Taller Escultura — Objeto —Instrumento:
Unidad de Transductores, a cargo del Ph.D
Jaime Oliver La Rosa (Peru), Doctorado en
Musica por Computadora de la Universidad
de California, especialista en musica
electrénica e informatica. Dirigido a
miembros de la comunidad UNM

Taller que abord6 algunas técnicas basicas para crear objetos
sonoros con sonido analédgico que se encuentran en la
interseccion entre escultura sonora e instrumento musical; y
que permiten explorar estéticas relacionadas al arte sonoroy a
la musica experimental. 10 alumnos seleccionados y 02
alumnos como oyentes admitidos.

Conversatorio “Trayectorias” con los
invitados: Mtro. Dante Valdez y el Mtro. Nilo
Velarde, que se realiz6 el 05
de setiembre en el SUM sede Carabaya. 12
asistentes entre miembros de la comunidad
UNMYy publico en general

Se dio a conocer una breve resefia biografica de los
compositores, se escuché 3 fragmentos de obras de cada uno,
se comento algunos rasgos de esas obras y se respondi6 a
inquietudes del publico.

Recital de obras electroacusticas:
Residencias DITEC 2024 -2025. 30 personas
entre miembros de la comunidad
UNMy publico en general

Presentacion de obras compuestas en la residencia artistica
“Estancia en LAMM 2024 - 2025”. Y se presento el Disco
Virtual conteniendo las obras de los residentes.

Elaboracion: Direccidn de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica

llustracion 33 Actividades en innovacion y transferencia tecnologia musical

92




a

e Universidad

Nacional de MUsica

Informe de Evaluacidn Institucional del 2025 - Universidad Nacional de
Musica

A De la AEL.03.01 — IND 01 de la Direccién de Promocién de Actividades
Musicales y Responsabilidad Social

La Direccion de Promocién de Actividades Musicales y Responsabilidad Social es la
responsable de la AEL.03.01 — IND 01 respecto a la implementacion Plan de
Actividades Musicales implementado para la comunidad universitaria y sociedad,
segun el ROF cumple con la funcidn de lo siguiente:

“Planificar, ejecutar y controlar las actividades que realizan los estudiantes,
docentes y trabajadores en proyeccion social y extension artistica y cultural en la

universidad promoviendo la musica al mas alto nivel”

Tabla 72 Indicador 01 de AEI.03.01

ESTRATEGICA Unidad de : "
INSTITUCIONAL Organizacion CODIGO DENOMINACION | SENTIDO TIPO DE )
(AEI) INDICADOR [\[»][e7.\0] 0] ESPERADO | AGREGACION
AEL.03.01. Plan de Porcentaje de
Actividades 10.02-DIRECCION actividades
Musicales DE PROMOCION musicales de
implementado para | DE ACTIVIDADES promocioén y - Minimo
la comunidad MUSICALES Y IND.01.AEL.03.01 extension cultural No Definido permisible
universitaria y RESPONSABILIDA producidos
sociedad D SOCIAL oportunamente
(Prioridad:3) para la comunidad

Fuente: Aplicativo CEPLAN
Elaboracién: Unidad de Planeamiento y Modernizacion

El indicador se mide a través de la siguiente formula: (Nimero de actividades
ejecutadas del programa de promocidn cultural y proyeccién social vinculado a la
comunidad/numero total de actividades de promocién cultural y proyeccidn social
vinculado a la comunidad) *100.

Tabla 73 Resultados del indicador de AEI.03.01

Logro
esperado
2025

Valor Obtenido
2025

Avance %
2025

. Parametro de
Indicador AEI

Medicién

IND.O1. AEI.03.01
Porcentaje de actividades
musicales de promociony

extension cultural

Porcentaje 100 100 100%

producidos oportunamente

para la comunidad

Fuente: Reporte de Seguimiento del PEI - CEPLAN V.1
Elaboracién: Unidad de Planeamiento y Modernizacion

Durante el periodo evaluado se desarrollaron conciertos sinfonicos, recitales,
presentaciones corales y actividades artisticas institucionales programadas dentro
del calendario anual.
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Orientadas al fortalecimiento institucional y al cumplimiento de los objetivos
estratégicos establecidos. Estas actividades han sido desarrolladas con la finalidad
de potenciar las competencias académicas y profesionales de la comunidad
universitaria, contribuyendo a la mejora continua del desempefio institucional.

Es necesario indicar que la naturaleza misma de la Universidad Nacional de Mdsica;
la Direccidn de Promocién de Actividades Musicales y Responsabilidad Social, se
realizaron eventos no contemplados en el Plan de Actividades Musicales que se
programan para el afio académico. Por lo que se logro realizar varias actividades
durante el afno. La constante presencia de maestros invitados del extranjero que
visitan nuestra casa de estudios con el firme propdsito de compartir sus saberes con
nuestros docentes y estudiantes, PAMRES atiende estas actividades emergentes a
través de la organizacion de clases magistrales y recitales, muchos de ellos
presentados a través de diversas Embajadas (Austria, Francia, Espana, Estados
Unidos, Republica Checa, México, Colombia, Chile, Argentina, etc.) e instituciones
culturales como la Sociedad Filarménica de Lima, Alianza Francesa, Instituto
Italiano de Cultura, Instituto Aleman Goethe, entre otros.

Desde enero hasta diciembre fueron ejecutas 409 eventos de corte académico,
cultural y/o musical, como se detalla a continuacion:

Tabla 74 Eventos artisticos musicales ejecutados durante el ano 2025

Mes Evento Cantidad

Enero Produccién Recitales de especialidad 2025-1 (enero a julio) 03

Febrero CONVERSATORIO DIRECTORES CORO TABERNACULO (febrero) 01
01 produccién Recitales de ensambles - Emb. Checa (marzo, abril y

Marzo agosto). 02 produccioén Recitales de especialidad 2025-1 (enero a 04

julio). CEPROCUT

01 recitales de especialidad 2025-1 (Enero a julio)
03 CLASES MAESTRAS EMERGENTES (Marzo, abril, mayo, julio,
agosto, setiembre)

04 TALLER DE INSTRUMENTOS AUTOCTONOS Y NUEVAS
Abril TECNOLOGIAS-UNIVERSIDAD NACIONAL 3 DE FEBRERO (ARG) 12
(Abril 23 al 25) - DITEC
01 RECITAL CON INSTRUMENTOS AUTOCTONOS (SONIDOS DE
AMERICA) Abril 25 - 7:30 PM) -DITEC
03 RECITAL Y CLASE MAESTRA DE PIANO ( Abril 27 al 30)

01 concierto Banda Sinfénica y de Conciertos (junio y noviembre)
01 concierto de Orquesta Camara (Julio y noviembre)

01 concierto Orquesta Sinfénica (Junio y noviembre)

15 clases maestras emergentes (Marzo, abril, mayo, julio, agosto,
setiembre)

01 ANDRES PRADO TRIO - CONCIERTO DIDACTICO (Mayo 9 -7:30)
Mayo - DITEC 27
02 ENSAMBLE CG (COLOMBIA) FLAUTA, CLARINETA, VIOLIIN,
CHELO, COMPOSICION- CLASES MAESTRAS DE MUSICA
CONTEMPORANEA (Mayo 21 AL 23 - AM -PM) - DITEC
01 MUSICA CONTEMPORANEA_SINAPSIS (27 al 30 de mayo)
Produccion_ ENSAMBLE CG (COLOMBIA) CONCIERTO (Mayo 21 AL
23-7:30 PM) - DITEC
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01 MUSICA CONTEMPORANEA_SINAPSIS (27 al 30 de mayo)

Junio

02 concierto Banda Sinfénica y de Conciertos (junio y noviembre)
01 concierto del Orquesta Cuerdas Escolar (diciembre)
01 concierto del Coro General. (Julio y noviembre)
06 recitales de ensambles - SA (mayo a noviembre)
28 recitales de especialidad 2025-1 (enero a julio)
8 recitales de Profesional 2025-1 (40) (junio)

46

Julio

02 concierto Banda Sinfénica y de Conciertos (junio y noviembre)
01 concierto de la Banda de Post Escolar (Julio y diciembre)
01 concierto Orquesta Sinfénica (junio y noviembre)

01 concierto del Orquesta Cuerdas Escolar (diciembre)

01 concierto del Coro General. (Julio y noviembre)

01 concierto del Coro Varones (Julio y noviembre)

09 recitales de ensambles - SA (mayo a noviembre)

32 recitales de especialidad 2025-1 (enero a julio)

10 recitales de P.Profesional 2025-1 (40) (junio)

05 CLASES MAESTRAS EMERGENTES (marzo, abril, mayo, julio,
03 EXPERIMENTA CONCIERTOS DE MUSICA ELECTROACUSTICA
(Julio 3 al5-00:00 PM) - DITEC
03 CURSO MAGISTRAL DE CLARINETE (Julio 17 al 21)

69

Agosto

02 recitales de especialidad 2025-2 (agosto a diciembre)
05 CLASES MAESTRAS EMERGENTES (marzo, abril, mayo, julio,
agosto, setiembre)

01 TRAYECTORIAS JUAN ARROYO (junio 30- 6:00 PM) - DITEC
03 TALLER JAIME OLIVER: USO DEL INTERFAZ GESTUAL EN LA
TRANSFORMACION DEL SONIDO (agosto 4 al 8 -AM-PM) - DITEC
07 proyecto Taller de Direccién de Orquesta Eduardo Garcia Barrios
(México)

13 BIENAL DE VIOLONCHELO (3 al 6 agosto)

02 FESTVAL DE VIOLIN (25 al 28 de agosto)

33

Septiembre

03 CLASES MAESTRAS EMERGENTES (marzo, abril, mayo, julio,
agosto, setiembre)
08 JORNADAS GUITARRISTAS (a partir del 15 de setiembre) -
Conferencia 2
07_XXIIl FIMA (del 20 al 24 setiembre)

18

Octubre

02 concierto Banda Sinfénica y de Conciertos (junio y noviembre)
05 recitales de especialidad 2025-2 (agosto a diciembre)
08 CLASES MAESTRAS EMERGENTES (marzo, abril, mayo, julio,
agosto, setiembre)
13 ENCUENTRO DE JOVENES PIANISTAS - EJP (23 al 26 de octubre)

28

Noviembre

01 concierto de Orquesta Camara (Julio y noviembre)
01 concierto Orquesta Sinfénica (junio y noviembre)
01 concierto del Orquesta Cuerdas Escolar (diciembre)
34 recitales de especialidad 2025-2 (agosto a diciembre)
30 recitales de P.Profesional 2025-2 (113) (diciembre)
05 CLASES MAESTRAS EMERGENTES (marzo, abril, mayo, julio,
agosto, setiembre)

72

Diciembre

01 concierto Banda Sinfénica y de Conciertos (junio y noviembre)
01 concierto de la Banda de Post Escolar (Julio y diciembre)
01 concierto de la Banda Escolar (junio y noviembre)

01 concierto del Orquesta Cuerdas Escolar (diciembre)

01 concierto del Coro A-B-C Post Escolar. (Julio y diciembre)
02 concierto del Coro Varones (Julio y noviembre)

46 recitales de especialidad 2025-2 (agosto a diciembre)

42 recitales de P. Profesional 2025-2 (113) (diciembre)

01 CLASES MAESTRAS EMERGENTES (marzo, abril, mayo, julio,
agosto, setiembre)

96

Total

409

95



‘/’ Universidad

— Informe de Evaluacion Institucional del 2025 - Universidad Nacional de
=—  Nacional de Musica Mdsica

llustracion 34 Eventos académicos, artisticos y culturales

llustracion 35 Eventos - Bandas en concierto
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A De la AEL.03.01 IND 02 de la Direccién de Promocién de Actividades
Musicales y Responsabilidad Social

La Direccion de Promocién de Actividades Musicales y Responsabilidad Social es la
responsable de la AEI.03.01-IND 02 que implementa Plan de Actividades Musicales
implementado para la comunidad universitaria y sociedad el, segun el ROF cumple
con la funcién de lo siguiente:

“Planificar, ejecutar y controlar las actividades que realizan los estudiantes,
docentes y trabajadores en proyeccion social y extension artistica y cultural en la
universidad promoviendo la musica al mas alto nivel”

Tabla 75 Indicador 02 de AEI.03.01

INDICADOR

CcODIGO DENOMINACION | SENTIDO TIPO DE
INDICADOR INDICADOR ESPERADO | AGREGACION

ACCION
ESTRATEGICA
INSTITUCIONAL

(AEI)

Unidad de
Organizacion

Numero de

AEL.03.01.Plan de 10.02-DIRECCION registros de
Actividades Musicales | DE PROMOCION asistencia en las

implementado parala | DE ACTIVIDADES actividades

P comunidaz MUSICALES Y IND.02.AEI.03.01 musicales de Ascendente | No Agregable

universitaria'y RESPONSABILIDAD promociény
sociedad (Prioridad:3) SOCIAL extension cultural

actualizados

Fuente: Aplicativo CEPLAN
Elaboracién: Unidad de Planeamiento y Modernizacion

El propédsito es medir y generar informacion estadistica sobre la asistencia del
publico en general a los eventos culturales, con la finalidad de contribuir con la
promocién del acceso y la participacion a la comunidad universitaria y sociedad en
general.

El indicador se mide a través de la siguiente formula: NUmero de registros de
asistencia en las actividades musicales de promocién y extensiéon cultural
actualizados.

Tabla 76 Resultados del indicador de AEI.03.01

Logro
esperado
2024

Valor Obtenido
2024

Avance %
2024

. Parametro de
Indicador AEI

Medicién

IND.02. AEI.03.01
Numero de registros de
asistencia en las actividades
musicales de promociony
extension cultural

Numero 18000 16421 91%

actualizados

Fuente: Reporte de Seguimiento del PEI - CEPLAN V.1
Elaboracién: Unidad de Planeamiento y Modernizacion

En funcion al registro de asistentes a los diversos eventos culturales de la AEI 03.01
se alcanzé el 91%, de acuerdo con el siguiente detalle:
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Tabla 77 Cantidad de participantes de los eventos culturales

Evento

| Semestre

Cantidad de participante

Il Semestre

Informe de Evaluacidn Institucional del 2025 - Universidad Nacional de

Musica

Prodlfcmon_ Co.nC|erto.Banda Sinfénicay de 673 1022 1695
Conciertos (Junio y noviembre)
Produccmn._ Cor?c!erto de la Banda de Post 0 241 241
Escolar (Julio y diciembre)
Prod900|on_ Concierto de la Banda Escolar (Junio 0 110 110
y hoviembre)
Prosjucmor?_ Concierto de Orquesta Camara 135 121 256
(Julio y noviembre)
Prodgccmn_ Concierto Orquesta Sinfénica (Junio 32 430 462
y noviembre)
Produccmr.\_. Concierto del Orquesta Cuerdas 175 522 697
Escolar (Diciembre)
Produccién_ Concierto Orquesta Sinfénica - SFL
. 0 0 0
(Noviembre)
Produccmn_. Conleferto del Coro A-B-C Post 0 349 349
Escolar. (Julioy diciembre)
Actividad | Produccién_ Concierto del Coro General. (Junioy
musical noviembre) 128 450 578
academica Produccién_ Concierto del Coro Juvenil Escolar
- 0 0 0
(Diciembre)
ProFIuccmn_ Concierto del Coro Varones (Julioy 0 182 182
noviembre)
Produccién_Recitales de ensambles - Emb.
- 98 0 98
Checa ( Marzo, abril y agosto)
Pro<_juc0|on_ReC|tales de ensambles - SA (Mayo a 287 183 470
noviembre)
Producm.on._Remtales de especialidad 2025-1 1684 913 2597
(Enero a julio)
Produccmn._Bemtales de especialidad 2025-2 0 2670 2670
(Agosto a diciembre)
Produccpn_Remtales de P.Profesional 2025-1 102 248 350
(40) (Junio)
Produccién_Recitales de P.Profesional 2025-2
(113) (Diciembre) 0 1507 1507
Produccién_CONVERSATORIO DIRECTORES 70 0 70
CORO TABERNACULO (Febrero)
Produccnonl_CLASES. MAESTRAS EM'ERGENTES 291 391 612
(Marzo, abril, mayo, julio, agosto, setiembre)
Producciéon_TALLER DE INSTRUMENTOS
AUTOCTONOS Y NUEVAS TECNOLOGIAS- 46 0 46
Actividad UNIVERSIDAD NACIONAL 3 DE FEBRERO (ARG)
musical de | (Abril23 al 25) - DITEC
extension ..
Producciéon_RECITAL CON INSTRUMENTOS
AUTOCTONOS (SONIDOS DE AMERICA) Abril 25 36 0 36
-7:30 PM) -DITEC
Produccién_CEPROCUT (Marzo) 126 0 126
Producciéon_RECITAL Y CLASE MAESTRA DE 59 0 59
PIANO ( Abril 27 al 30)
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Produccién_ ANDRES PRADO TRIO - 75 0 75
CONCIERTO DIDACTICO (Mayo 9 -7:30) - DITEC
Producciéon_ ENSAMBLE CG (COLOMBIA)
FLAUTA, CLARINETA, VIOLIiN, CHELO,
COMPOSICION- CLASES MAESTRAS DE 0 0 0
MUSICA CONTEMPORANEA (Mayo 21 AL 23 -
AM -PM) - DITEC
Produccion_ ENSAMBLE CG (COLOMBIA) 49 0 49
CONCIERTO (Mayo 21 AL 23 - 7:30 PM) - DITEC
Producciéon_ EXPERIMENTA CONCIERTOS DE
MUSICA ELECTRO ACUSTICA (Julio 3 al 5 - 00:00 0 200 200
PM) - DITEC
Produccion_CURSO MAGISTRAL DE CLARINETE

. 0 113 113
(Julio 17 al 21)
Produccion_CONGRESO INTERNACIONAL 0 0 0
ASPEMUS (Agosto 11 al 15)
Produccién_MUSICA
CONTEMPORANEA_SINAPSIS (27 al 30 de mayo) 400 0 400
Produccién_Proyecto Taller de Direccién de 0 121 121
Orquesta_Eduardo Garcia Barrios (México)
Producciéon_BIENAL DE VIOLONCHELO (3 al 6 0 794 794
agosto)
Produccmn_J.ORNADAS GUITARBISTAS (a partir 0 306 306
del 15 de setiembre) - Conferencia 2
Produccion_XXIII FIMA (del 20 al 24 setiembre) 0 449 449
Produccion_ENCUENTRO DE JOVENES 0 618 618
PIANISTAS - EJP (23 al 26 de octubre)

Total 4396 12025 16421

A De la AEL.03.02 IND 01 de la Direccién de Produccién de Bienes y Servicios

La Direccidn de Produccion de Bienes y Servicios es la responsable de la AE.03.02
IND 01 Centros de Produccion implementados para la comunidad, y segun el ROF
cumple con la funcién de lo siguiente:

“Ejecutar acciones para desarrollar programas de programas de produccion de
bienes y servicios, que generen recursos econoémicos”

Tabla 78 Indicador de AEI.03.02

ESTRATEGICA Unidad de ; ,
INSTITUCIONAL Organizacion CODIGO DENOMINACION SENTIDO TIPO DE )
(AEI) INDICADOR INDICADOR ESPERADO | AGREGACION
AEI.03.02.Centros 11.03- Numero de registros
de Produccion DIRECCION DE de participantes
implementados para | PRODUCCION | IND.01.AEL.03.02 inscritos en los Ascendente | No Agregable
la comunidad DE BIENESY Cursos de Extension
(Prioridad:3) SERVICIOS actualizados

Fuente: Aplicativo CEPLAN
Elaboracién: Unidad de Planeamiento y Modernizacién
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Elindicador se mide a través de la siguiente formula: Nimero anual de participantes
inscritos en el Programa de Extensidn. El cual considera a las personas inscritas
(nifios, jovenes y adultos) en los cursos de extension que se apertura cada mes 'y
tiene una duracion mensual. La forma de medir el alcance del Programa de Extension
es con el numero de participantes inscritos en los cursos, tanto individuales que se
dictan en las diferentes especialidades instrumentales, de lenguaje musical,
composicién, creacion musical, musicoterapia, entre otros, como grupales.

Tabla 79 Resultados del indicador de AEI.03.02

Logro
. Parametro de g Valor Obtenido Avance %
Indicador AEI esperado

Medicion 2025 2025
2025

IND.O1. AEI.03.02
Numero de registros de
participantes inscritos en los Numero 5700 7856 +100%
Cursos de Extension
actualizados
Fuente: Reporte de Seguimiento del PEI - CEPLAN V.1
Elaboracién: Unidad de Planeamiento y Modernizacion

Los resultados obtenidos al cierre del afio 2025, en comparacién al afio 2024, se
observa una mejora en el incremento de niumeros de participantes inscritos en los
diferentes cursos programados.

Tabla 80 Numero de participantes en Cursos de Extension - 2025

Mes Participantes Participantes

2023 2024
Enero 444 707
Febrero 520 671
Marzo 432 639
Abril 430 607
Mayo 477 612
Junio 452 621
Julio 601 637
Agosto 564 695
Setiembre 667 677
Octubre 618 669
Noviembre 681 675
Diciembre 676 646

Total 6562 7856

Fuente: Direccion de Produccién de Bienes y Servicios
Elaboracién: Unidad de Planeamiento y Modernizacion
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llustracién 36 Cursos de Extension de la UNM

Clasea de Plasic Clases de Flauta Dulce

A De la AEL.03.02 IND 02 de la Direccién de Produccién de Bienes y Servicios

La Direccién de Produccion de Bienes y Servicios es la responsable de la AEL.03.02
IND 01 en relacion con Centros de Produccién implementados para la comunidad, y
segun el ROF cumple con la funcién de lo siguiente:

“Ejecutar acciones para desarrollar programas de programas de produccion de
bienes y servicios, que generen recursos econémicos”

Tabla 81 Indicador de AEI.03.02

ESTRATEGICA Unidad de X X
INSTITUCIONAL Organizacion CcODIGO DENOMINACION | SENTIDO TIPO DE_
(AEI) INDICADOR INDICADOR ESPERADO | AGREGACION
AEI.03.02.Centros de 1 1.0(?— Ndmero de
Produccién DIRECCION DE terias dictadas
implementados para | PRODUCCION | IND.02.AEI.03.02 '2? e e | Ascendente | No Agregable
la comunidad DE BIENES Y Extension
(Prioridad:3) SERVICIOS

Fuente: Aplicativo CEPLAN
Elaboracién: Unidad de Planeamiento y Modernizacion

Elindicador se mide a través de la siguiente formula: Numero de materias dictadas
en los Cursos de Extension. Una de las formas de medir laimportancia de los Cursos
de Extension es con la cantidad y variedad de los cursos ofrecidos que permite
acceder a un publico distinto al usual de la Universidad Nacional de Musica.
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Tabla 82 Resultados del indicador de AEI.03.02

Logro
esperado
2025

. Parametro de
Indicador AEI

Medicidn

IND.02. AEI.03.02
Numero de materias ;
. Ndmero 72
dictadas en los Cursos de

Extension

Valor Obtenido
2025

Avance %
2025

85%

Fuente: Reporte de Seguimiento del PEI - CEPLAN V.1
Elaboracién: Unidad de Planeamiento y Modernizacion

Es importante mencionar que la programacion de los cursos virtuales y presenciales

esta en funcidn de los siguientes casos:

Tt Demanda del publico interesado en los cursos a programar.
Tt Contar con el docente de la especialidad para programar el o los cursos.
Tt Enelcasode las clases presenciales, se debera ver disponibilidad de aulas.

Tabla 83 Cursos de Extension del 2025

CURSO DE INTRODUCCION A LA PRODUCCION MUSICAL E
INGENIERIA DE SONIDO

MODALIDAD

CURSO

MODALIDAD PRESENCIAL

CURSO DE DE TALLER DE INICIACION (De 3 a 4 afios) -

INSCRIPCION BIMESTRAL i MODALIDAD PRESENCIAL
I(',J\lLéF::SR(I)P%IIEOD’\IIE;ﬁ/II_IE_E?RDAIIE-INICIACION (De 5 a6 afios) - MODALIDAD PRESENCIAL
CURSO DE LENGUAJE MUSICAL PRINCIPIANTE | MODALIDAD PRESENCIAL
CURSO DE LENGUAJE MUSICAL PRINCIPIANTE Il MODALIDAD PRESENCIAL
CURSO DE LENGUAJE MUSICAL PRINCIPIANTE Il MODALIDAD PRESENCIAL
CURSO DE LENGUAJE MUSICAL MEDIO IV MODALIDAD PRESENCIAL
CURSO DE LENGUAJE MUSICAL MEDIO V MODALIDAD PRESENCIAL
CURSO DE LENGUAJE MUSICAL MEDIO VI MODALIDAD PRESENCIAL
CURSO DE LENGUAJE MUSICAL MEDIO VI MODALIDAD PRESENCIAL
CURSO DE LENGUAJE MUSICAL MEDIO VIII MODALIDAD PRESENCIAL
CURSO DE LENGUAJE MUSICAL MEDIO IX MODALIDAD PRESENCIAL
CURSO DE LENGUAJE MUSICAL AVANZADO X MODALIDAD VIRTUAL

CURSO DE LENGUAJE MUSICAL AVANZADO XI MODALIDAD PRESENCIAL
CURSO DE LENGUAJE MUSICAL AVANZADO Xl MODALIDAD VIRTUAL

CURSO DE TALLER CORAL (De 7 a 11 afios) MODALIDAD VIRTUAL

CURSO DE TALLER CORAL (De 12 a 17 afios) MODALIDAD PRESENCIAL
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CURSO MODALIDAD

SlOJ;{_?SLiEIIT_EIS\IGUAJE MUSICAL INTENSIVO DIRIGIDO A MODALIDAD PRESENCIAL
CURSO LENGUAIJE MUSICAL PARA POSTULANTES MODALIDAD PRESENCIAL
CURSO DE ARPA ANDINA MODALIDAD VIRTUAL
CURSO DE ARPA CLASICA MODALIDAD PRESENCIAL
CURSO DE BAJO ELECTRICO MODALIDAD VIRTUAL
CURSO DE CANTO MODALIDAD VIRTUAL
CURSO DE CANTO LATINOAMERICANO MODALIDAD VIRTUAL
CURSO DE CHARANGO MODALIDAD VIRTUAL
CURSO DE CLARINETE MODALIDAD VIRTUAL
CURSO DE CLARINETE MODALIDAD PRESENCIAL
CURSO DE COMPOSICION MODALIDAD VIRTUAL
CURSO DE COMPOSICION MODALIDAD PRESENCIAL
CURSO DE CONTRABAJO JAZZ MODALIDAD VIRTUAL
CURSO DE CONTRABAJO MODALIDAD VIRTUAL
CURSO DE CONTRABAJO MODALIDAD PRESENCIAL
CURSO DE CORNO MODALIDAD VIRTUAL
CURSO DE CREACION MUSICAL MODALIDAD VIRTUAL
CURSO DE EUFONIO MODALIDAD PRESENCIAL
CURSO DE FLAUTA DULCE MODALIDAD VIRTUAL
CURSO DE FLAUTA DULCE MODALIDAD PRESENCIAL
CURSO DE FLAUTA TRAVERSA MODALIDAD VIRTUAL
CURSO DE FLAUTA TRAVERSA MODALIDAD PRESENCIAL
CURSO DE GUITARRA ACUSTICA MODALIDAD VIRTUAL
CURSO DE GUITARRA ACUSTICA MODALIDAD PRESENCIAL
CURSO DE GUITARRA CRIOLLA MODALIDAD PRESENCIAL
CURSO DE GUITARRA JAZZ MODALIDAD PRESENCIAL
CURSO DE GUITARRA ROCK MODALIDAD PRESENCIAL
CURSO DE LENGUAJE MUSICAL MODALIDAD VIRTUAL
CURSO DE LENGUAJE MUSICAL MODALIDAD PRESENCIAL
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MODALIDAD

CURSO DE PERCUSION MODALIDAD VIRTUAL

CURSO DE PERCUSION MODALIDAD PRESENCIAL
CURSO DE PIANO MODALIDAD VIRTUAL

CURSO DE PIANO MODALIDAD PRESENCIAL
CURSO DE SAXOFON MODALIDAD VIRTUAL

CURSO DE SAXOFON MODALIDAD PRESENCIAL
CURSO DE SAXOFON JAZZ MODALIDAD VIRTUAL

CURSO DE TROMPETA MODALIDAD VIRTUAL

CURSO DE TROMPETA MODALIDAD PRESENCIAL
CURSO DE TROMBON MODALIDAD PRESENCIAL
CURSO DE TUBA MODALIDAD PRESENCIAL
CURSO DE VIOLIN MODALIDAD VIRTUAL

CURSO DE VIOLIN MODALIDAD PRESENCIAL
CURSO DE VIOLA MODALIDAD VIRTUAL

CURSO DE VIOLA MODALIDAD PRESENCIAL
CURSO DE VIOLONCHELO MODALIDAD VIRTUAL

CURSO DE VIOLONCHELO MODALIDAD PRESENCIAL

A De la AEL.03.03 de la Direccién de Promocién de Actividades Musicales y

Responsabilidad Social

La Direccion de Promocién de Actividades Musicales y Responsabilidad Social es la
responsable de la AEI.03.01 - IND 01 que trata de Plan de Responsabilidad Social
Universitaria implementado para los miembros de la comunidad, segun el ROF

cumple con la funcion de lo siguiente:

“Promover la implementacién de la responsabilidad social universitaria, a través de

proyectos sociales, educativos, conciertos didacticos, formacién de publico,
convenios interinstitucionales, alianzas estratégicas con operadores culturales,
gestion cultural, asi como empresarial y fondos concursables, todo ello a través de

los esfuerzos de las instancias, los estudiantes, docentes y personal no docente”
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Tabla 84 Indicador de AEI.03.03

INDICADOR

Unidad de
Organizacién

cODIGO
INDICADOR

DENOMINACION
INDICADOR

SENTIDO

Musica

TIPO DE

ESPERADO | AGREGACION

(AEI)
AEI.03.03.Plan de
Responsabilidad

Social

10.02-DIRECCION
DE PROMOCION DE

Porcentaje de
acciones de
responsabilidad

la comunidad

mg;;;;’j;f;ﬁo S%E:giﬁggi IND.03.AEL.03.03 | socialuniversitaria | Ascendente | No Agregable
para los miembros | RESPONSABILIDAD L“:;Z::::dgf ::
de la comunidad SOCIAL g

(Prioridad:3)
Fuente: Aplicativo CEPLAN
Elaboracién: Unidad de Planeamiento y Modernizacién

Es importante recalcar que como institucién académica comprometida con el
desarrollo integral de nuestros estudiantes y con el impacto positivo en la
comunidad, se busca fortalecer nuestra responsabilidad social y promover el
bienestar en nuestra sociedad. Reconocemos que la educacién no solo implica la
formacion académica, sino también la formacion de ciudadanos comprometidos y
conscientes de su entorno. El Plan de Responsabilidad Social Universitaria de la
Universidad Nacional de Mdusica se basa en tres pilares fundamentales: educaciony
cultura, sostenibilidad ambiental y apoyo comunitario. A través de diversas
iniciativas, se fomentara el acceso a la educaciéon musical, promocién de la
conciencia ambiental y contribucién al desarrollo de nuestra comunidad local.

El indicador se mide a través de la siguiente formula: (NUmero de actividades
implementadas del programa de ecoeficiencia / numero total de actividades del
programa ecoeficiencia) *100.

Tabla 85 Resultados del indicador de AEI.03.03

Logro
esperado
2025

Valor Obtenido
2025

Parametro de Avance %

2025

Indicador AEI

Medicién

IND.O1. AEI.03.03
Porcentaje de acciones de

responsabilidad social

Porcentaje 30 100 +100%

universitaria implementadas
de manera integral en la
comunidad
Fuente: Reporte de Seguimiento del PEI - CEPLAN V.1
Elaboracién: Unidad de Planeamiento y Modernizacion

Durante el periodo evaluado se desarrollaron 05 actividades relacionadas a 3 de las
4 politicas RSU y se cumplié con ejecutar con todas las actividades programadas
que representan el 25 % del total de las actividades propuestas del plan multianual.
No obstante, para el 2025, se programaron 05 actividades, con lo cual se llevaron a
cabo todas, alcanzando 100% como valor obtenido.
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Se ejecutaron actividades orientadas a la sostenibilidad ambiental, el
fortalecimiento de capacidades en responsabilidad social universitaria (RSU) y la
promocién delvoluntariado, en elmarco de laimplementacién de la AEI.03.03. Entre
los principales resultados destacan la activacion del calendario ambiental
institucional, la formulacion del Plan de Ecoeficiencia 2026-2028, el desarrollo de
capacitaciones dirigidas a la comunidad universitaria y la implementacion de
iniciativas de formacion y voluntariado con enfoque cultural. Estas acciones
contribuyeron al fortalecimiento de la gestion institucional, al desarrollo de
competencias en estudiantes y docentes, y a la generacion de valor social desde la
funcion formativa y artistica de la Universidad.

Tabla 86 Actividades programadas en el plan de RSU

ACTIVIDADES

PROGRAMADAS DETALLE
+ Activacion del calendario ambiental por el 30 de
marzo: Dia Internacional Cero Residuos, que incluyé el
montaje y exposicion de 12 infografias sobre estilos de
vida sostenibles en el Local Principal de la UNM, una
actividad de sensibilizacidén sobre consumo
responsable con estudiantes del curso Banda Sinfénica,
la publicacién de un postinstitucional en las redes
sociales de la UNMy el reporte de las actividades en el
portal de Naciones Unidas.

- Activacion institucional por el Dia Internacional del
Reciclaje (17 de mayo), realizada en alianza con la ONG
Ciudad Saludable y la Municipalidad de Lima, orientada

Implementar actividades a la sensibilizacién ambiental de la comunidad
1 internas de gestion universitaria.
ambiental

+ Activacion del calendario ambiental: Publicacion un
post por el 3 de junio Dia Mundial de la Bicicleta para
sensibilizar a la comunidad sobre el uso de transporte
sostenible

+ Ejecucion del Servicio de Consultoria para la
elaboracion del Plan de Ecoeficiencia Institucional de la
UNM, desarrollado entre noviembre y diciembre de
2025, que incluyd visitas técnicas a las sedes,
encuestas a la comunidad universitaria y la elaboracion
del diagndstico y linea base, culminando con la
formulacién del Plan de Ecoeficiencia 2026-2028, en el
marco de la RSU y la sostenibilidad ambiental.
Ejecucién de 03 capacitaciones en ecoeficiencia,
dirigidas a personal administrativo y estudiantes de la
Organizar capacitaciones en | UNM, en modalidad presencial y virtual, en

2 | temas ambientalesy de cumplimiento del D.S. N.° 016-2021-MINAM. Las
ecoeficiencia actividades se realizaron los dias 01 y 02 de diciembre
de 2025, y el 19 de diciembre de 2025 se grabd el taller
para su difusién a la comunidad universitaria.
Desarrollar capacitaciones Ejecucién del Servicio de Consultoria para el

3 para la comunidad fortalecimiento de capacidades en RSU, que incluyé el
universitaria taller
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“Iniciativas Socialmente Responsables”, desarrollado
en tres sesiones virtuales los dias 20, 21y 24 de
noviembre de 2025, dirigido a docentes y estudiantes de
la UNM, con 10 participantes inscritos y 14 asistentes,
en el que se formularon 07 iniciativas y 05 propuestas
de proyectos de RSU, las cuales fueron presentadas en
el

conversatorio “La Responsabilidad Social Universitaria
y su conexién con la Investigacion”, organizado por la
Vicepresidencia de Investigacion, el 5 de diciembre de
2025, via Facebook UNM

Formacién de nifos y
jévenes con talento musical

El Servicio de formacién del talento musical esta en
proceso de implementacion

Implementar actividades de
Voluntariado universitario

+ Ejecucion del Taller de experimentaciéon musical "La
musica te acompafia" Se ejecuté la sesién 1 (12-04-
2025), sesion 2 (19-04-2025) sesién 3 (26-04-2025) y
la sesidn 4 realizada el 03 de mayo de 2025, asi como la
Charla de Padres y el Conversatorio desarrollados el 10
de mayo de 2025.

+ Implementar actividades de voluntariado universitario
UNM: Implementacidn de la actividad voluntaria:
""Papa musico"" en alianza con la Gran Biblioteca
Publica de Lima

+ Ejecucion del Servicio Profesional para el
Fortalecimiento de Capacidades en Proyectos de
Gestion Cultural, que incluy6 el taller virtual “Gestion
culturaly voluntariado en la UNM?”, dirigido a docentes y
estudiantes, con 31 participantes inscritos y 28
asistentes, desarrollado en cuatro sesiones virtuales
los dias 1, 2,4y 10 de diciembre de 2025, durante las
cuales se desarrollaron 05 iniciativas y se expusieron
cuatro proyectos culturales, orientados a fortalecer el
voluntariado universitario y las acciones de RSU en la
UNM.

A De la AEL.04.01 de la Oficina de la Gestién de la Calidad

La Oficina de la Gestién de la Calidad es la responsable de la AEI.04.01, respecto a
Sistemas de gestion institucional con enfoque de procesos integrales para la
universidad y segun el ROF cumple con la siguiente funcién:

“Elaborar el Mapa de Procesos y Procedimientos orientado a la mejora de la calidad

institucional”
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Tabla 87 Indicador de AEI.04.01

ACCION INDICADOR

ESTRATEGICA Unidad de

INSTITUCIONAL | Organizacién coDIGO DENOMINACION | SENTIDO TIPO DE

(AEI) INDICADOR INDICADOR ESPERADO | AGREGACION
AEI.04.01.Sistemas Poroentaje 'de
S procesos de nivel 1
de gestion 06.01- del Mapa de
institucional con OFICINADE Procepsos
enfoque de procesos | LA GESTION | IND.01.AEL.04.01 . Ascendente | No Agregable
‘ implementados
integrales para la DE LA dado de una gestién
universidad CALIDAD ° oore rojeiis °
(Prioridad:4) P p.
pertinente

Fuente: Aplicativo CEPLAN
Elaboracién: Unidad de Planeamiento y Modernizacién

Durante el primer semestre de 2025, la Universidad Nacional de Musica ha
desarrollado acciones orientadas a fortalecer su sistema de gestién por procesos en
el marco del proceso de licenciamiento institucional. Bajo el liderazgo de la Oficina
de Gestién de la Calidad (OGC), y en coordinacion con diversas unidades organicas,
se realizé la revision y actualizacidon de las fichas de procesos, incluyendo la
validacion de indicadores y el seguimiento consolidado del avance institucional.
Cabe resaltar que, a la fecha, la universidad cuenta con procesos formalmente
establecidos e implementados, y con una gestion orientada a la mejora continua.

El Mapa de Procesos, como herramienta de gestion, establece las bases en el
desarrollo de una gestidon bajo el enfoque por procesos, contribuyendo a la
obtencion de los resultados previstos en el planeamiento estratégico. Por lo tanto,
elindicador servira para determinar el nimero de procesos implementados del nivel
1 de acuerdo con el Mapa de Procesos.

Para asegurar que los procesos estratégicos, misionales y apoyo se lleven a cabo de
manera correcta a través de todos los flujos de secuencia por cada duefio de
proceso (jefaturas de la UNM), de acuerdo con el Mapa de Procesos vigente y con
ello se entreguen servicios educativos de calidad, y considera al Numero total de
procesos de nivel 1: Considera el total de los 72 procesos de Nivel 1 que comprende
09 procesos estratégicos, 30 procesos misionales y 33 procesos de apoyo de
acuerdo con el Mapa de Procesos vigente.

El indicador se mide a través de la siguiente formula: (NUmero de procesos
implementados del nivel 1 /Total de procesos de nivel 1 del Mapa de Procesos)
*100. Numero de procesos implementados del nivel 1: Considera la
implementacidon de los procesos de nivel 1.
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Tabla 88 Resultados del indicador de AEL.04.01

Logro
. Parametro de g Valor Obtenido Avance %
Indicador AEI esperado

Medicion 2025 2025
2025

IND.O1. AEI.04.01
Porcentaje de procesos de
nivel 1 del Mapa de
Procesos implementados
dado de una gestién por
procesos pertinente
Fuente: Reporte de Seguimiento del PEI - CEPLAN V.1
Elaboracién: Unidad de Planeamiento y Modernizacion

Porcentaje 85 85 100%

Se cuenta con un total de 72 procesos caracterizados en el Mapa de Procesos
vigente. A lafecha no se llegaron a implementar 04 que son los siguientes:

1. Mejora Continua
2. Gestidn de convenios y alianzas interinstitucionales
3. Internacionalizacion
4. Gestion de la evaluacion
5. Evaluacidn Curricular
6. Examen de titulacion profesional
7. Evaluacion de actividades de PAMRES
8. Egresoy obtencién del grado académico de bachiller
9. Obtencion de licenciatura / Titulo profesional
10. Mediacién del logro del perfil de egreso
11. Medicién y evaluacion de objetivos educacionales
Tabla 89 Estado de la implementacidn de procesos en el 2025
Tipo de procesos Total Implementados %
Estratégicos 9 6 66.6/%
Misionales 30 22 73.33%
Apoyo 33 33 100%

Los procesos que se ejecutan de manera continuay que responden al cumplimiento
de las funciones de cada unidad organica son los siguientes:

Tabla 90 Detalle de la implementacion de procesos

Estado de
cumplimiento

N.° |Actividad programada DETALLE

Presentacion de Cronograma de adecuacion e
implementacién del mapa de procesos de la
UNM a las disposiciones de la Norma Técnica
Actualizacién del (NT) N°002-2025-PCM/SGP (emitida el 21 de
1 Mapa de Procesos | febrero del 2025) como parte de la Carpeta: Cumplida
UNM Requerimientos Anexo 1-UNM el 30.04.25,
remitido a la SUNEDU a través de
Oficio N.° 059-2025-UNM-PCO el 30.04.25.
Ante la notificacién de la nueva NT para la
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gestion por procesos en las entidades de
administraciéon publica (Cronograma de
adecuacién e implementacién de laNorma
Técnica (NT) N©°002-2025-PCM/SGP). En
cumplimiento del Medio de Verificacién 6
(MV6), Indicador 3, del Componente 2.1.

Presentacion de respuesta al Oficio Multiple-
00085-2025-MINEDU-SPE-OPEP con enlace
del Mapa de Procesos UNM vigente
RCO N©° 252-2023-UNM e informando que nos
encontramos adecuacién a la Norma
Técnica N° 002-2025-PCM-SGP, con
Oficio N.° 190-2025-UNM/PCO presentado en
Mesa de Partes Virtual del Ministerio de
Educacion - MINEDU el 20.06.25.

El proceso de actualizacién del Mapa de
Procesos Institucional se desarrolld en virtud de
la modificacion presupuestal aprobada, bajo un
enfoque altamente participativo, mediante la
realizacién de reuniones y talleres presenciales
y virtuales sobre identificacion de riesgos
asociados a procesos y determinacion de
indicadores para la evaluacion en procesos de
nivel 1.

Estas acciones convocaron a los jefes y
responsables de procesos de las diferentes
unidades organicas. La orientacion y el
acompafiamiento técnico para este proceso
estuvieron a cargo de Aghatos Group S.A.C., en
cumplimiento de lo establecido en la Orden de
Servicio N.°0577-2025, lo que permitid
asegurar la consistencia metodoldgica
y alineamiento a los lineamientos de la norma
técnica vigente.Para lo que se realizaron
talleres y reuniones para la identificacion
de procesos vigentes e implementados,
actualizacion de actividades principales y otros
elementos de las fichas de procesos, etc.

El 28 de octubre de 2025, se remitié a la
Presidencia de la Comisiéon Organizadora el
documento final del Mapa de Procesos UNM
2025, actualizado conforme a los lineamientos
de la Norma Técnica N.° 002-2025-SGP/PCM y
dentro de los plazos establecidos por dicha
norma. El documento conté con la opinidn
favorable de la Unidad de Planeamiento y
Modernizacién, la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto y la Oficina de Asesoria Juridica,
acreditando el cumplimiento de las Fases | y Il
del proceso de gestion por procesos,
correspondientes a la identificacién vy
caracterizacion de procesos y a la
implementacién.

El 3 de noviembre se realiz6 la sustentacion del
Mapa de Procesos Institucional y de los
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avances en la implementacion del Sistema de
Gestion de la Calidad ante la Comision
Organizadora, contando con la participacion
del director general de Administracion,
elJefe de Recursos Humanos y lalefade la
Unidad de Planeamiento y
Modernizacion. Como resultado de dicha
exposicién y con la conformidad de los
miembros presentes, la Comisidn Organizadora
acordé en sesién de CO disponer la aprobacion
de este importante instrumento de gestion
mediante el correspondiente acto resolutivo,
reconociendo su relevancia para el
fortalecimiento de la gestion institucional y la
mejora continua de los procesos
universitarios.

Envio del Mapa de Procesos Mapa de Procesos
de acuerdo con laNorma Técnica N° 002-2025-
PCM/SGP finalizado el 04.11.25 con ajustes y/o
observaciones levantadas con Hoja Informativa
026-0GC-UNM, con informes de opinion
favorable de UPM-OPP y OAJ, impreso para las
firmas correspondientes.

Recepcion del Mapa de Procesos Institucional
UNM de acuerdo con la Norma Técnica N° 002-
2025-PCM/SGP con firmas, y presentado a
SECGEN para aprobacién y
publicacion mediante RP No0.180-2025-UNM,
siendo esta la versién 03.

El Mapa de Procesos actualizado presenta una
estructura que comprende la portada, el marco
normativo, el inventario de productos vy
procesos de nivel 0, los diagramas de mapa de
procesos de nivel 0 y nivel 1, la descripcién de
los procesos de nivel 0y las fichas de procesos
de nivel 0 con sus respectivos flujogramas.

A AEL04.02. de la Oficina de Recursos Humanos

La Oficina de Recursos Humanos es la responsable de la AEI.04.02 respecto al
Programa de fortalecimiento de capacidades permanente para funcionarios y
personal administrativo - PDP, segin el ROF cumple con la funcién de lo siguiente:

“Proponer y gestionar la capacitacion y el Plan Anual de Desarrollo de Personas,
orientados a mejorar la cultura organizacional y el bienestar del personal de la UNM;
asi como también fomentar la mejora de capacidades del personal, de acuerdo con
el Plan de Desarrollo de Capacidades formulado por SERVIR”
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Tabla 91 Indicador de AEI.04.02

ACCION INDICADOR

ESTRATEGICA Unidad de , ,
INSTITUCIONAL Organizacion CODIGO DENOMINACION SENTIDO TIPO DE
(AEI) INDICADOR INDICADOR ESPERADO | AGREGACION
AEI.04.02. Programa Zc;rc:;i?zg:
de fortalecimiento de . o
capacidades 09.02- ejecutadas para el
ermanente para OFICI'NA DE fortalecimiento de
pfuncionarioz RECURSOS IND.01.AEI.04.02 competencias de Ascendente | No Agregable
s y HUMANOS funcionarios y personal
administrativo administrativo dado de
(Prioridac:4) una implementacion
’ oportuna

Fuente: Aplicativo CEPLAN
Elaboracién: Unidad de Planeamiento y Modernizacion

El Plan de Desarrollo de las Personas — PDP 2025 de la Universidad Nacional de
Musica es el documento de gestidon encaminado a robustecer las capacidades de
capital humano de la institucidn, ha sido elaborado teniendo como referencia los
objetivos estratégicos institucionales, asi como las acciones de capacitacion
programadas en los formatos del Diagndstico de Necesidad de Capacitacion por las
unidades organicas de la entidad.

Asimismo, se hatomado en cuenta el marco normativo contenido en la Ley N°30057
— Ley del Servicio Civil, el Reglamento General de la Ley del Servicio Civil aprobado
mediante el Decreto Supremo N°040-2014-PCM, el Decreto Legislativo N° 1025 que
establece las normas de capacitacién y rendimiento para el sector publico y la
Directiva “Normas para la Gestién del Proceso del Ciclo de Capacitacion en las
entidades publicas”, aprobada mediante Resolucion de Presidencia Ejecutiva N°
141-2016-SERVIR/PE.

La ORH ha definido el indicador de la siguiente formula: (NiUmero de personal
administrativo capacitado / total de participantes considerados en el PDP) *
100. Considerando que:

TT Numero de capacitaciones ejecutadas: Considera los cursos y talleres
individuales y/o grupales acorde con la formacién laboral de funcionarios y
personal administrativo matriculados.

Tt Total de capacitaciones programadas: Considera los cursos y talleres
individuales y/o grupales acorde con la formacién laboral de funcionarios y
personal administrativo programados en el Plan de Desarrollo de Personas.
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Tabla 92 Resultados del indicador de AEI.04.02

. Parametro de Logro esperado | Valor Obtenido Avance %
Indicador AEI

Medicion 2025 2025 2024

IND.O1. AEI.04.02
Porcentaje de capacitacion
ejecutadas para el
fortalecimiento de Porcentaje 86 98 +100%
competencias de funcionarios y
personal administrativo dado de
una implementacion oportuna
Fuente: Reporte de Seguimiento del PEI - CEPLAN V.1
Elaboracién: Unidad de Planeamiento y Modernizacion

A través del “Plan de Desarrollo de las Personas del afio 2025 de la UNM se
programaron 42 acciones de capacitacion. El siguiente cuadro presenta las
capacitaciones:

Tabla 93 Cantidad de capacitaciones ejecutadas

Cantidad de
Nombre de la accién de capacitacién personal

capacitado

1 Elaboracidn de términos de referencias para las contrataciones 1
publicas
2 | Inteligencia artificial en la gestién publica 1
3 | Redaccién de documentos en la gestion publica 1
4 | Gestidn publica para secretarias y asistentes administrativos 1
5 | Reparacién de computadoras 1
6 | Especializacion en Gestion de Tesoreria en el Sector Publico 1
7 | Ciberseguridad 1
8 | Redaccidén de documentos en la gestion publica 1
9 | OMP Open Manograph Press en Nivel usuario 1
10 | Desarrollo Mévil con flutter 1
11 | Gestidn de recursos Humanos 1
12 | Servicio de atencidn al ciudadano 1
13 | Ley de procedimiento administrativo general 1
14 | Redaccién de documentos en la gestion publica 1
15 Sistemas Integrados de Gestién de Biblioteca KOHA nivel 1
administrador
16 | Conservacion preventiva y restauracién en soporte papel 1
17 | Disefo de proyectos culturales 1
18 | Contratacién del estado 1
19 | Redaccién eficaz 1
20 | Diplomado en Gestidn educativa 1
21 | Protocoloy gestion de eventos 1
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Nombre de la accion de capacitacion

Cantidad de
personal
capacitado

Musica

Interpretacion de la norma ISO 21001:2018 Sistemas de Gestidn

22 de calidad par organizaciones educativas !
23 | Project Management para starups y emprendimientos 1
24 | Estrategias para la prevencidon y manejo de conflictos 1
25 | Redaccidén de documentos en la gestion publica 2
26 | Conservacion preventivay restauracion en soporte papel 1
27 | Dspace 7 nivel usuario 1
28 | Sistemas de infraestructura de red 1
29 | Redaccién de documentos en la gestion publica 1
30 | Manejo de caja chica en el sector publico 1
31 | Redaccién profesional 1
32 | Gestion de servicio al cliente 1
33 | Salud fisicay prevencién de lesiones 1
34 | Sistemas Integrados de Gestion de Biblioteca KOHA 1
35 | ExcelIntermedio 1
36 | Redaccidén de documentos en la gestion publica 1
37 | Modernizacidn de la Gestién Publica 1
38 Elaboracidn de términos de referencias para las contrataciones ]
publicas
39 | Taller de habilidades blandas 1
40 | Modernizacion de la Gestion Publica 1

llustracion 37: Capacitaciones

Dinamica practica
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A AEL04.03. de la Oficina de la Gesti6n de la Calidad

La Oficina de la Gestién de la Calidad es la responsable de la AEI.04.01, respecto a
Licenciamiento Institucional permanente para la universidad segin el ROF cumple
con la siguiente funcidn:

“Coordinar con SUNEDU y otras instituciones que gestionan o supervisan los
procesos de licenciamiento y de acreditacion institucional y por programas”

Tab94 ndi cador de AEI . 04.03

INDICADOR

ACCION ESTRATEGICA Unidad de

INSTITUCIONAL (AEI) Organizacion CODIGO DENOMINACION | SENTIDO TIPO DE’
INDICADOR INDICADOR ESPERADO | AGREGACION
Porcentaje de
. N 06.01- indicadores de
permanente | | ) GESTION | IND.01.AEL.04.03 | Basicas de Calidad | No Definido 1mo
para la universidad . permisible
e DE LA cumplidos dado de
’ CALIDAD una verificacion
oportuna

Fuente: Aplicativo CEPLAN
Elaboracién: Unidad de Planeamiento y Modernizacion

A partir de la ley 30597 que denomina UNM al CNM, se exige la adecuacion de la
instituciéon al sistema universitario, para lo cual la UNM, debe garantizar el
cumplimiento de la CBC afin de alcanzar el licenciamiento institucional. En elmarco
normativo de las universidades, a partir de la Ley 30220 del afo 2014, se establece
que la SUNEDU es el 6rgano regulador y supervisor del cumplimiento de
Condiciones Basicas de Calidad, para ello, se definié un modelo de licenciamiento
para universidades nuevas mediante RCD N.° 043-2020-SUNEDU/CD y la RSU N°©
055-2021-SUNEDU que precisa las consideraciones para la valoracién de los
medios de verificacion establecidos en la matriz de Condiciones Bésicas de Calidad,
componentes, indicadores y medios de verificacion, que contiene 6 Condiciones
Basicas de Calidad con 29 indicadores, de los cuales solo aplican 24 para la UNM.

Posteriormente, en el afio 2022 se emite la Resolucién de Superintendencia N° 065-
2022-SUNEDU Consideraciones complementarias y especificas para universidades
de naturaleza artistica que orienta junto a las otras normas sefialadas el
cumplimiento de las CBC para la UNM.

La OGC define como indicador, a través de la siguiente formula: (Niumero de
indicadores de CBC implementados/Numero de indicadores CBC que aplican a la
UNM) *100. Considerando que Numero de indicadores de CBC alcanzados:
Considera el cumplimiento de indicadores de las 06 Condiciones Basicas de Calidad
- CBB, las cuales se representan a través de métricas que permiten determinar silos
componentes de las CBC, al ser requisitos minimos exigibles para la Universidad.

La formula del indicador es Numero de indicadores CBC que aplican a la UNM):

Considera 24 indicadores que aplican para la UNM de las 06 Condiciones Basicas
de Calidad - CBC.
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Tabla 95 Resultados del indicador de AEI.04.03

Logro
. Parametro de g Valor Obtenido Avance %
Indicador AEI esperado

Medicion 2025 2025
2025

IND.O1. AEI.04.03

Porcentaje de indicadores de

Condiciones Bésicas de Porcentaje 100 100 100%
Calidad cumplidos dado de
una verificacién oportuna

Fuente: Reporte de Seguimiento del PEI - CEPLAN V.1
Elaboracién: Unidad de Planeamiento y Modernizacién

El presente afio 2025 fue de alta relevancia para la UNM porque luego de un extenso
periodo de preparacion y transformacion institucional se obtuvo la licencia
institucional para los 24 programas de estudios que constituyen la oferta académica
de 24 programas de estudios correspondientes a las especialidades de
Interpretacién Musical, Educacion Musical, Composicién y Musicologia.

La Oficina de Gestidn de la Calidad en coordinacién con la Comision Organizadora
condujo técnicamente las actividades a fin de sustentar realizar el cumplimiento de
las 06 Condiciones Basicas de Calidad (CBC) del Modelo de Licenciamiento previsto
en la RCD No0.055-2021-SUNEDU complementado por la RCO No. 065-2022-
SUNEDU, Consideraciones para las universidades de naturaleza artistica. Logrando
el Licenciamiento a través del Informe Técnico de Licenciamiento N° 00005-2025-
SUNEDU-DS-DIRESESU-UVE (Resoluciéon de Consejo Directivo N.° 0027-2025-
SUNEDU-CD).

A continuacidn, se presentan los logros:

CBC I: Gestidn Institucional

1. Difusion del Modelo Educativo a los Estudiantes
2. Modificatoria del Modelo Educativo

CBC II: Constitucion, Gobierno y Gestion de la Universidad
3. Cumplimiento de PEI, POl y Ejecucién Presupuestal de acuerdo con objetivos
y metas.
4. Actualizacion periédica de CV documentado de equipo de gestion
CBC llI: Oferta académica, recursos educativos y docencia
Cumplimiento de la propuesta curricular

Monitoreo de la seguridad institucional
Mantenimiento de la infraestructura

© N o o

Adecuaciones de Infraestructura Fisica
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9. Diagnostico y plan de desarrollo de plataforma integrada de gestion de la

10.
11.

informacion.
Formato 6 actualizado semestralmente
Formato 7 actualizado semestralmente

CBC IV: Propuesta en Investigacion

12.
13.
14.

Cumplimiento en la ejecucidn de plan de investigacién 2024
Avance en la ejecucion de proyectos de investigacion aprobados
Cumplimiento de la capacitacion a docentes que hacen investigacion

CBC V: Responsabilidad Social y Bienestar Universitario

15.

16.
17.

18.

19.
20.

21.
22.

23.

Cumplimiento de Gestion institucional, social y ambiental socialmente
responsable

Cumplimiento de acciones de aprendizaje y servicio.

Cumplimiento de la promocién y difusién de la cultura musical en la
Educacién Peruana

Cumplimiento de actividades de Proyeccidon Social y Extensién musical para
la cultura de paz

Ejecucion del Plan de Bienestar Universitario 2025

Cumplimiento de actividades de prevencion de casos de hostigamiento
sexual

Atencidn en el servicio de alimentacion saludable

Cumplimiento de actividades del Programa de insercién laboral y seguimiento
al Egresado

Cumplimiento de actividades del Programa de atencién a la diversidad

CBC VI: Prevision Econémicay Financiera

24,

N.° Actividad Programada Detalle

Actualizacion periddica del portal de Transparencia Universitaria

Tabla 96 Actividades programadas de la OGC

Estado de

Licenciamiento [febrero del 2025. El proceso se llevd a cabo de manera
Institucional presencial y virtual, se realizaron recorridos por los tres

cumplimiento

En el mesdefebrero 2025, la UNM recibid la notificacion
de SUNEDU sobre la realizaciéon de la Diligencia de
/Actuacion Probatoria (DAP), que se realizd segun
cronograma establecido por la Sunedu, del 25 al 28 de

Cumplida

locales conducentes a grado y se absolvieron
entrevistas con responsables de las diferentes unidades
organicas sobre el cumplimiento de los indicadores de
las CBC.
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El equipo técnico de SUNEDU, mediante el Anexo 1 del
Oficio No0.1095-2025-SUNEDU-DS-DIRESESU-
UVE con fecha 31 de marzo 2025, notificé un conjunto
de 113 requerimientos para complementar y/ o
actualizar la informacién prevista en el expediente
inicial. El 30 de abril del 2025 se presentaron los 113
requerimientos del Anexo 1 - DAP SUNEDU mediante
Oficio N.° 059-2025-UNM/PCO, ante la Direccion de
Evaluacidn del Servicio Educativo Superior Universitario
de la SUNEDU.

EL 05 de agosto del 2025 se recibié el Oficio No. 00113-
2025-SUNEDU-DS-DIRESESU adjuntando la Tabla 2
que contenia 12 requerimientos adicionales. Se cumplid
con la entrega del expediente con
documentacion sustentatoria de los 05 indicadores
solicitados. Se incluyeron informes de sustento de
disponibilidad presupuestaria enrelacion con los planes
de mantenimiento de infraestructura, mantenimiento de
equipos de computo, gestion de riesgos, accesibilidad y
bienestar universitario, al igual que la explicaciéon o
precisiones de contenidos de planes curriculares, la
actualizacion de formatos de mallas curriculares, de
formatos de infraestructura, precisiones al analisis
de ocupabilidad e informe descriptivo de aulas,
laboratorios y talleres asi como un informe de
funcionamiento de locales.

Durante los dias 24 y 25 de setiembre del presente afio,
se realizé una segunda Diligencia de Actuacion
Probatoria (DAP 2) para la verificacion y registro
presencial del cumplimiento de los indicadores
previstos en el componente 3.3. 3.3 “Infraestructura
fisica” de la CBC Il y complementar el analisis de la
documentacion presentada, finalizando de estaformalla
etapa de instruccion en la evaluacion institucional para
el licenciamiento.

El 20 de noviembre 2025 con Resolucion de Consejo
Directivo N.° 0027-2025-SUNEDU-CD e Informe
Técnico de Licenciamiento N° 00005-2025-SUNEDU-
DSDIRESESU-UVE (ITL UNM) se otorga la a licencia
institucional a la Universidad Nacional de Mdsica, para
ofrecer el servicio educativo superior universitario
OGCllen6el Formato 5.1 Sostenimiento de las
CBC el 3er Informe Cuatrimestral 2025 - MINEDU, en
diciembre 2025, en marco de la VM 244-2021-
MINEDU.

A De la AEL04.04. de la Unidad de tecnologia de la Informacién y la
Comunicacidn

La Unida de Tecnologia de la Informacion y la Comunicacidn es responsable de la
AEL04.04 respecto al Plan de mantenimiento de equipos tecnoldgicos
implementado en la universidad, y segtin el ROF cumple con la siguiente funcion:
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“Supervisar, administrar y mantener la operatividad de la infraestructura tecnoldgica
de la universidad”

ACCION
ESTRATEGICA
INSTITUCIONAL

Tabla 97 Indicador de la AEI.04.04

Unidad de
Organizacion

INDICADOR

cODIGO DENOMINACION | SENTIDO TIPO DE
INDICADOR INDICADOR ESPERADO | AGREGACION

(AEI)
AEI.04.04.Plan de
mantenimiento de

equipos
tecnoldgicos
implementado en la
universidad
(Prioridad:4)

09.08-UNIDAD DE
TECNOLOGIA DE
LA INFORMACION
YLA
COMUNICACION

IND.01.AEI.04.04

Porcentaje de
equipos
tecnolégicos
operativos dado un
mantenimiento
oportuno

Ascendente

No Agregable

Fuente: Aplicativo CEPLAN
Elaboracién: Unidad de Planeamiento y Modernizacion

tecnoldgicos operativos

Brindar de forma continua el buen estado de la infraestructura tecnolégica de los
equipos (computadoras, impresoras, proyectores, servidores, equipos de
telecomunicaciones, entre otros); es decir, mantener en éptimas condiciones para
el uso eficiente por parte de la comunidad universitaria, mediante el mantenimiento
programado, preventivo y correctivo.

La férmula para medir elindicador es la siguiente: (Cantidad de equipos tecnolégicos
con mantenimiento ejecutado / Total de equipos tecnoldgicos con mantenimiento
programados en el Plan de mantenimiento de equipos tecnoldgicos) * 100.
Considerando que:

Especificaciones técnicas:

U Cantidad de equipos tecnoldgicos con mantenimiento ejecutado: Considera
acciones ejecutadas de mantenimiento preventivo y correctivo de los
equipos tecnolégicos considerados dentro del Plan.

Tt Total de equipos tecnolégicos con mantenimiento programados: Considera
el total de acciones programada de mantenimiento preventivo y correctivo
para los equipos tecnoldgicos programados en el Plan

Tabla 98 Resultado de la AEI.04.04

Logro

Valor Obtenido
2025

Parametro de Avance %

2025

Indicador AEI esperado

2025

Medicion

IND.O1. AEI.04.04
Porcentaje de equipos

Porcentaje 100 113 +100%

dado un mantenimiento

oportuno

Fuente: Reporte de Seguimiento del PEI - CEPLAN V.1
Elaboracién: Unidad de Planeamiento y Modernizacion

Durante el ano 2025, se realizaron las siguientes intervenciones:

A Mantenimientos preventivos ejecutados: 329
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A Mantenimientos correctivos ejecutados: 62
A Cumplimiento del cronograma planificado: 100%

Tabla 99 Cantidad de Mantenimientos realizados por la Unidad de Servicios
Generales

Mantenimiento Cantu?lad de Fecha de ejecucion
equipos

Mantenimiento
preventivo de 44 Todos los locales Agosto 2025
impresoras
Mantenimiento
correctivo de 24 Todos los locales Septiembre 2025

impresoras
Mantenimiento Todos los locales
preventivo de 13 Agosto 2024
gabinetes
Mantenimiento

Todos los locales

preventivo de 40 Septiembre 2024
proyectores
Mantenimiento Todos los locales
preventivo de equipos 232 Septiembre 2024
de computo

Mantenimiento Todos los locales
correctivo de 11 Septiembre 2024

gabinetes
Mantenimiento
correctivo de 7 Todos los locales Octubre 2024
proyectores
Mantenimiento
correctivo de equipos 20 Todos los locales Noviembre 2024
de computo

A De la AEL.04.05. de la Unidad de Servicios Generales

La Unidad de Servicios Generales es laresponsable de la AEI.04.05 que corresponde
a la implementacién del Plan de mantenimiento de infraestructura; equipamiento y
mobiliario implementado en la universidad y segin el ROF cumple con la siguiente
funcion:

“Programar, ejecutar y dar seguimiento al mantenimiento preventivo y correctivo de
la infraestructura e instalaciones de la UNM, en cuanto a techumbres, pisos, muros,
losas, redes de iluminacién y fuerza, agua potable, alcantarillado y calefaccién en
coordinacion con la Unidad Ejecutora de Inversiones”
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Tabla 100 Indicador de la AEI.04.05

[\I»][7:\n]0] 3

Unidad de
Organizacion

cODIGO
INDICADOR

DENOMINACION
INDICADOR

SENTIDO

Musica

TIPO DE

ESPERADO | AGREGACION

(AEI)

AEI.04.05.Plan de .
. Porcentaje de
mantenimiento de .
infraestructura: infraestructura,
caui amiento’ 09.07-UNIDAD equipamiento y
R S v DE SERVICIOS | IND.01.AEI.04.05 | mobiliario operativos | Ascendente | No Agregable
mobiliario
. GENERALES dadoun
implementado en la .
. . mantenimiento
universidad oDOMUNG
(Prioridad:4) P

Fuente: Aplicativo CEPLAN
Elaboracién: Unidad de Planeamiento y Modernizacién

El propdsito de la UEI.04.05 es garantizar la continuidad del buen estado de la
infraestructura y sus instalaciones (sanitarias, eléctricas, mecanicas etc.), equipos
de ensefianza (instrumentos musicales) y mobiliario; es decir, mantener en 6ptimas
condiciones para el uso eficiente y conservacién de los bienes, mediante el
mantenimiento programado y previamente determinado que permita la operatividad
fisica de los cuatro locales de la UNM.

La férmula se plantea de la siguiente manera: (Niumero de mantenimientos
ejecutados / Total de mantenimientos programados en el Plan de mantenimiento de
infraestructura, equipamiento y mobiliario) * 100. Considerando que:

TT Numero de mantenimientos ejecutados: Considera los servicios y
adquisiciones ejecutados para el mantenimiento de infraestructura,
equipamiento y mobiliario.
Total de mantenimientos programados: Considera el total de los servicios y
adquisiciones de mantenimiento de infraestructura, equipamiento y mobiliario
programados en el Plan.

Tt

Tabla 101 Resultado del indicador de la AEI.04.05

Logro
esperado
2025

Valor Obtenido
2025

Avance %
2025

_ Parametro de
Indicador AEI

Medicién

IND.O1. AEI.04.05
Porcentaje de
infraestructura,
equipamiento y mobiliario
operativos dado un
mantenimiento oportuno
Fuente: Reporte de Seguimiento del PEI - CEPLAN V.1
Elaboracién: Unidad de Planeamiento y Modernizacion

Porcentaje 80 70 88%

Las acciones programadas alcanzaron un 70%, lo que permitié atender de manera
efectiva las necesidades de los cuatro locales de la UNM, siendo un total de 33
mantenimientos efectuados sobre 47 programados. Asimismo, dicho valor
alcanzado responde a la intervencidn de mantenimiento programados en el Plan de
mantenimiento de la Universidad Nacional de Mdsica.

121



Universidad
Nacional de Musica

Informe de Evaluacidn Institucional del 2025 - Universidad Nacional de
Musica

Sin embargo, algunas actividades fueron reprogramadas para 2026 debido a
limitaciones presupuestales iniciales y a dificultades en la recopilacién de
informacién histérica para el mantenimiento de instrumentos musicales: no
obstante, se implementaron medidas correctivas que permitieron atender los
servicios priorizados.

Acciones Implementadas:

Gestion del servicio de limpieza.

A 343433343

Mantenimiento y adecuaciones de edificaciones, oficinas y estructuras.
Mantenimiento de mobiliario y similares.
Mantenimiento de equipos de seguridad.
Mantenimiento de sistemas eléctricos, iluminacién y electrénica.
Asesoria profesional y técnica adicional.
Gestidn de adquisicion de accesorios para mantenimiento.

Tabla 102 Detalle de Mantenimientos realizados por la Unidad de Servicios Generales

Programamop dgl Plan de Ejecucién del Plan de Mantenimiento
Mantenimiento

Denominacion del servicio de
mantenimiento

Programacion
Anual por
local

Local
intervenido

Explicacion

Mantenimiento correctivo de servicios
higiénicos y/o instalaciones sanitarias
de los locales SLO1 SL02 SLO3

No se ejecutd

Se dio prioridad a otros
servicios que requeria en
atencién al licenciamiento.

Local Servicio programado mediante

Mantenimiento preventivo de bombas 1 Principal contrato para la atencién de los

de agua de los locales SLO1 SL03 Local dos locales, siendo un servicio
Salaverry preventivo

Mantenimiento preventivo de paredes
interiores (pintado) de los locales SLO1
SLO3

No se ejecutd

Se dio prioridad a otros
servicios que requeria en
atencion al licenciamiento.

Mantenimiento preventivo de pisos 'y
escaleras del local SLO1

No se ejecutd

Se dio prioridad a otros
servicios que requeria en
atencién al licenciamiento.

Local
- . . Principal Servicio programado mediante
Mantenimiento preventivo y correctivo L
Local contrato para la atencion de los
de puertas de los locales SLO1 SL02 1 L .
Histérico cuatro locales, siendo un
SLO3 SL04 L .
Local servicio preventivo
Camana
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P i0 L PL
rogramamo.n d.e an de Ejecucién del Plan de Mantenimiento
Mantenimiento

Denominacion del servicio de
mantenimiento

Programacion
Anual por

Local
intervenido

Explicacion

local

Local
Salaverry

Mantenimiento preventivo y correctivo
de ventanas de los locales SL01 SL02
SLO3 SLO4

No se ejecutd

Se dio prioridad a otros
servicios que requeria en
atencion al licenciamiento.

Mantenimiento correctivo de techoy Local Servicio programado mediante
cobertura para los locales del 1 Principal contrato para la atencién de los
localSLO1-PRINCIPAL, Y SL04- Local dos locales, siendo un servicio
CAMANA Camana correctivo
Mantenimiento correctivo del sistema Servicio programado r.n,edlante
. Local contrato para la atencién de un
de presurizado de escaleras del local 1 e . -
SLO1 Principal local, siendo un servicio
correctivo
Mantenimiento preventivo del sistema Servicio programado rtn,edlante
. Local contrato para la atencién de un
de presurizado de escaleras del local 1 . . -
SLO1 Principal local, siendo un servicio
preventivo
Local -
L . e El servicio fue tomado por el
Mantenimiento preventivo de puertas 1 Principal ropietario sesdn contrato de
cortafuego SLO1 SL03 Local prop g
dos locales
Salaverry
Mantenimiento correctivo de escritorios 1 Local Servicio ejecutado para el local
y estantes de oficina SLO1 Principal principal
Mantenimiento correctivo de Local Servicio ejecutado para el local
1 . L
ascensores del local SLO1 Principal principal
Local
Principal
- . . Local . .
Mantenimiento correctivo de equipos Histérico Servicio realizado en el local
de aire acondicionado SLO1 SL02 SL03 1 Local principal por contrato dando
SL04 . atencidn a cuatro locales
Camana
Local
Salaverry
Local
Principal
- . . Local . .
Mantenimiento preventivo de equipos Histérico Servicio realizado en el local
de aire acondicionado SLO1 SL02 SL0O3 1 Local principal por contrato dando
SLo4 , atencién a cuatro locales
Camana
Local
Salaverry
Local
Principal
Mantenimiento preventivo de .Loc,:a_ml L
. e Histérico Servicio ejecutado para los
dispensadores de agua purificada SL01 1 Local cuatro locales
SL02 SL03 SL04 .
Camana
Local
Salaverry
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P i0 L PL
rogramamo.n d.e an de Ejecucién del Plan de Mantenimiento
Mantenimiento

Denominacion del servicio de
mantenimiento

Programacion
Anual por

Local
intervenido

Explicacion

Mantenimiento correctivo de
dispensadores de agua purificada

local

Se dio prioridad a otros

(suministro e instalacion de filtros) ! No se ejecuto af:::;lii’: 22?;‘:;:3::}2:;
SL01 SL02 SL03 SL04 ’
Mantenlmlen.tc') cor_rf-;ctlvo Qe equipos Se dio prioridad a otros
de purificacion de aire y 1 No se ejecutd servicios que requeria en
deshumedecedores SL01 SL02 SL03 ) . 4 . q‘ .
atencion al licenciamiento.
SLo4
Local
Principal
Mantenimiento preventivo de pozos a 1 Local Servicio ejecutado para los tres
tierra SLO1 SL02 SLO3 Histérico locales
Local
Salaverry
Local
Principal
Mantenimiento correctivo de tableros 1 Local Servicio ejecutado para los tres
eléctricos SL01 SL02 SLO3 Histérico locales
Local
Salaverry
Local
Mantenimiento preventivo de tableros 1 Histérico Servicio ejecutado para los dos
eléctricos SL02 SL04 Local locales
Camana
Mantenimiento correctivo y Se dio prioridad a otros
. No se - .
reordenamiento de cableados 1 siecutd servicios que requeria en
eléctricos SL01 SL02 SLO3 ) atencion al licenciamiento.
Mantenimiento preventivo de Se dio prioridad a otros
detectores de humoy panel contra . . - .
. . 1 No se ejecuto servicios que requeria en
incendios, alarmas para los locales atencién al licenciamiento
SL01SL02SL03 ’
Servicio de mantenimiento correctivo Local - .
- . Servicio programado mediante
de sistema de detectores de humo, Principal L,
. . 1 contrato para la atencién de dos
panel contra incendio y alarmas para Local locales
los locales SLO1 SL02 Histérico ’
Local
Principal
Local Servicio programado mediante
Mantenimiento preventivo y recarga de 1 Historico contrato para la atencién de
extintores para SL01 SL02 SLO3 SL04 Local cuatro locales, siendo un
Camana servicio preventivo
Local
Salaverry
Local
Principal
. . L. Local
Mantenimiento preventivo y renovacion L . .
. L . Histdrico Mantenimiento de camaras de
de camaras de vigilancia para SLO1 1 Local vigilancia en todos los locales
SL02 SL03 SL04 , 8
Camana
Local
Salaverry
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P i0 L PL
rogramamo.n d.e an de Ejecucién del Plan de Mantenimiento
Mantenimiento

Programacion

Denominacion del servicio de Local L
.. Anual por . . Explicacion
mantenimiento intervenido
local
Local
Principal
L . Local Mantenimiento de 20 arcos de
Mantenimiento preventivo de . . . .
. Histérico violin, 13 violas, 21 violoncellos,
instrumentos de cuerdas SL01 SL02 2 1 .
Local 14 arcos de violoncello, 12
SLO3 SL04 , -
Camana contrabajos.
Local
Salaverry
Local
Principal
. . Local L
Mantenimiento preventivo de Histérico Mantenimiento de 20
instrumentos de viento SLO1 SL02 SLO3 5 3 trombones, 08 cornos
Local
SLo4 , franceses
Camana
Local
Salaverry
Local
Principal
. . L Local Mantenimiento de 15 pianos
Mantenimiento preventivo y afinacion Historico verticales. 10 pianos de cola
de instrumentos de teclado SL01 SL02 11 8 Local clavecine’s 6pr ano ositivo’
SLO3SL04 , yorganop
Camana
Local
Salaverry
. . Mantenimiento de 01
Mantenimiento preventivo de Local . -
. . 1 1 . instrumentos de percusion. Se
instrumentos de percusion SLO1 Principal L .
atendio al local principal
Local
Principal
Mantenimiento correctivo de H:::g:i:o Mantenimiento de
instrumentos musicales SL01 SL02 3 2 Local instrumentos. Se atendié en
SLO3 SL04 , todos los locales
Camana
Local
Salaverry

Total programacion

Total Ejecutado

llustracion 38 Mantenimiento de la infraestructura UNM

125



-!./’/; Universidad Informe de Evaluacién Institucional del 2025 - Universidad Nacional de

Nacional de MUsica Musica

A De la AEL.04.06 de la Oficina de la Gestién de la Calidad

La Oficina de la Gestion de la Calidad es la responsable de la AEI.04.06, respecto al
seguimiento del Plan de Gobierno y Transformacion Digital implementado en la
universidad y coordina con la Unidad de Tecnologia de la Informacion y la
Comunicacion, debido a que segun el ROF la UTIC cumple con la siguiente funcion:

“Programar, dirigir y ejecutar proyectos de infraestructura tecnoldgica en el
marco del Plan de Gobierno Digital”

Tabla 103 Indicador de la AEI.04.06

CHEET

ESTRATEGICA Unidad de N .
INSTITUCIONAL Organizacion CODIGO DENOMINACION SENTIDO TIPO DE’
(AEI) INDICADOR INDICADOR ESPERADO | AGREGACION
AEI.04.06.Plan de Porcentaje de
Gobiernoy 06.01-OFICINA proyectos de
Transformacion DE LA transformacion digital
Digitalimplementado | GESTION DE IND.01.AEI.04.06 operativos dado de Ascendente | No Agregable
en la universidad LA CALIDAD una implementacion
(Prioridad:4) oportuna

Fuente: Aplicativo CEPLAN
Elaboracién: Unidad de Planeamiento y Modernizacién

El Plan de Gobierno Digital (PGD) se constituye en el Unico instrumento de gestion
cuyo objetivo es definir la estrategia de la entidad para lograr sus objetivos de
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Gobierno Digital, los cuales estan, por un lado, en funcién de las necesidades de los
ciudadanos, las necesidades de informacién de la entidad y cambios en el entorno,
y, por otro lado, enfocados en la digitalizacién de servicios, procesos e informacion
de la entidad, haciendo uso intensivo de las tecnologias digitales y la innovacion
dirigida por datos.

Por ello, la UNM se adhiere a dichos lineamientos y se proyecta a ser una institucion
confiable; con sus servicios digitales consolidados, con la finalidad de promover el
desarrollo institucional y brindar una gestion eficiente a la ciudadania y afianzarse
como una entidad moderna que busca permanentemente la mejora de sus procesos
para lograr el cumplimiento de los objetivos especificos contenidos en el Plan de
Gobierno y Transformacion Digital.

La formula para del indicador es la siguiente: (Numero de proyectos implementados
/ Total de proyectos programados en el Plan de Gobierno y Transformacion Digital) *
100. Considerando que Proyectos implementados:

Tt Considera el portafolio de los proyectos Plan de Gobiernoy Transformacion
Digital.

Tt Total proyectos programados: Considera el portafolio de proyectos
programados en el Plan de Gobierno y Transformacion Digital.

Tabla 104 Resultados del indicador 06 de la AEI.04.06

Logro
esperado
2025

Valor Obtenido
2025

Avance %
2025

. Parametro de
Indicador AEI

Medicién

IND.O1. AEI.04.06
Porcentaje de proyectos de
transformacion digital
operativos dado de una
implementacién oportuna
Fuente: Reporte de Seguimiento del PEI - CEPLAN V.1
Elaboracién: Unidad de Planeamiento y Modernizacién

Porcentaje 65 22 34%

Tabla 105 Detalle de las acciones realizadas

N.©° Proyectos programados

Detalle Estado de cumplimiento

Proyecto de Software de
gestidon académico-
administrativo - Modulo de
Admision

Software Integrado de Gestion:
PEGASUNM - Plataforma
Educativa de Gestion Académicay
Sistemas de la UNM (RCO No.

Proyecto de Software de
gestiéon académico-
administrativo - Médulo de
Matricula

Parcialmente

436.2023)

Se ha concluido la
version 3de este software,

1

Proyecto de Software de
gestidon académico-

Parcialmente

denominado la Plataforma

Educativa de Gestion

Parcialmente
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administrativo - Gestion de
Notas

Académica y Sistemas de la
UNM - PEGASUNM,

Proyecto de Software de
gestion académico-
administrativo - Médulo de
biblioteca

aprobada con
Resolucién N® RCO
2023-UNM.

I Se han concluido con la
implementacion
del software y madulo de
Admisién, Matricula, Gestién
de Notas, dirigidos a
estudiantes, docentes 'y
personal del area
académica.

 Se han automatizado los
siguientes  procedimientos:
Matricula, Pago de
pensiones, Pago de Tasas
académicas, Solicitud de
documentos.

! Se dieron acciones de
mantenimiento de los
sistemas y las versiones
vigentes en el PEGASUNM
por el equipo de Tl y se
reprogramaron los ajustes, a
partir de los requerimientos

436-

No cumplido

del BackBone de fibra de la
UNM

académicos.
Se concluyé la implementacion
Proyecto de del BackBonede fibra de |la
Implementacidn UNMpara lade mejora de

infraestructura y conectividad de
puntos dered en el local principal de
la UNM.

Cumplido

Proyecto “cero papel”

I Avancede la etapainicial con:

- La implementacion del sistema
de gestion documentaria y la
activacion de la mesa de partes
virtual.

- Elaboraciéon de versién inicial
del Plan de difusion de
Transformacion y Gobierno Digital

- Desarrollo de acciones de difusion
del curso Transformacion digital en
el Perd de ENAP.

- Elaboraciéon y aplicaciéon de
encuesta diagnostica para la
comunidad universitaria en cuanto a
practicas y usos de herramientas
digitales.

Parcialmente

Proyecto de Inversién
“Mejora del Data Center
de la UNM”

Mejora del Data Center de la UNM,
en relacion con la I0ARR
correspondiente.

Cumplido

Proyecto de Transito al
Protocolo IPV6

Programada la configuracion de la
propia red en el 2025 en la

implementacion  del backbone de

Parcialmente
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fibra y la posterior implementacion
del protocolo IPV6.

I Se capacité un analista de
sistemas del equipo de UTIC
en inteligencia de negocios

para la gestion de
indicadores.
I Este proyecto se ha

reprogramado para el 2026

Proyecto de Inteligencia de
negocios para la gestion de
indicadores

debido a que los sistemas
actuales aun no generan
informacién estructurada ni

Parcialmente

suficiente para establecer
métricas confiables
orientadas a la medicidn,
seguimiento y prediccion,
presupuestos y planificacion,
y optimizacién de procesos
operativos.

Factores que limitaron los logros esperados:

Tt La naturaleza
T

cumplimiento  del
T

del
versiones reiterativas, implica que ciertos requerimientos académicos y

ciclica desarrollo de software, basada en
administrativos se concentran en el segundo semestre, especialmente
aquellos vinculados a admisién y matricula para el afio académico 2026.
Dependencia de requerimientos externos (académicos y administrativos), los
cuales en su mayoria se concentran en el segundo semestre, condicionando el
indicador a la programacion institucional. Los
cuales Considerar para iniciar nuevos requerimientos y evidenciar las mejoras
establecidas en los softwares como flujogramas funcionales de procesos.
Durante el primer semestre, UTIC priorizé6 acciones estructurales como el
fortalecimiento de la data center, tareas de estabilizacion de sistemas, y la
mejora de infraestructura de red, las cuales no se alinean directamente con
todos los indicadores de Gobierno Digital, pero son fundamentales para su

sostenibilidad futura.

A De la AEL.05.01 de la Unidad de Servicios Generales

La Unidad de Servicios Generales es la responsable del Plan de Gestién de Riesgo
de Desastres implementado para la comunidad universitaria y seguin el ROF cumple
con la siguiente funcion:

“Liderar la gestion de riesgos de la universidad, debiendo para ello instruir y

supervisar a su personal para que cumpla con las medidas de seguridad en las

actividades que realiza, bajo la supervision correspondiente y con los elementos de

seguridad personal dispuestos para cada trabajo”
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Tabla 106 Indicador de AEI.05.01

ACCION INDICADOR

ESTRATEGICA Unidad de N .
INSTITUCIONAL Organizacién CODIGO DENOMINACION SENTIDO TIPO DE )
(AEI) INDICADOR INDICADOR ESPERADO | AGREGACION
AEI.05.01. Plan de Porcentaie de
G0 acciones reJ aracion
Desastres 09.07-UNIDAD - uestz dz i
implementado para la | DE SERVICIOS | IND.01.AEI.05.01 y Zel fiesgo ie Ascendente | No Agregable
comunidad GENERALES g
. . desastres
universitaria imblementadas
(Prioridad:5) P

Fuente: Aplicativo CEPLAN
Elaboracion: Unidad de Planeamiento y Modernizacion

La gestion de riesgo de desastres es el conjunto de orientaciones dirigidas a impedir,
prevenir, reducir y controlar, permanentemente, la generacion de los factores de
riesgo de desastre en la sociedad, asi como la adecuada preparacion y respuesta
ante situaciones de desastres, considerando las politicas nacionales con especial
énfasis en aquellas relativas a materia econémica, ambiental, de seguridad, defensa
nacional y territorial de manera sostenible.

La Unidad de Servicios Generales define alindicador a través de la siguiente formula:
(NUumero de poblacién comprometida con la implementacion de la gestion de riesgo
de desastres/Numero de poblacién involucrada con laimplementacion de la gestion
de riesgo de desastres) *100.

A Acciones implementadas del Plan de Accién de GRD: Considera las
acciones implementadas del Plan, como capacitaciones, talleres,
mantenimiento de equipos y adquisicién de bienes tales como EPPs, entre
otros de preparacion y respuesta ante situaciones de desastres.

A Total de las acciones del Plan: Considera capacitaciones, talleres,
mantenimiento de equipos y adquisicién de bienes tales como EPPs, entre
otros de preparacién y respuesta ante situaciones de desastres
programadas en el Plan.

Tabla 107 Resultados del indicador de AEI.05.01

) Logro Valor
. Parametro ) Avance %
Indicador AEI esperado Obtenido

de Medicién 2025
2025 2025

IND.O1. AEI.05.01
Porcentaje de acciones
preparaciony
respuesta de gestién
del riesgo de desastres
implementadas

Fuente: Reporte de Seguimiento del PEI - CEPLAN V.1
Elaboracién: Unidad de Planeamiento y Modernizacién

Porcentaje 100% 100 +100%
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La Unidad de Servicios Generales es responsable de efectuar las actividades del
Plan de Gestidn de Riesgos y Desastres, en adelante el Plan, que a continuacién se

detallan:

Tabla 108 Detalle de las acciones realizadas para la Gestion de Riesgos

ACCION

Gestionar el desarrollo de
Capacitaciones para la
comunidad universitaria en
riesgos de desastres de la
UNM SL01 SL02 SL03
SL04

DESCRIPCION

Se conto con la participacion de los
brigadistas y comunidad universitaria el
dia 29 de mayo y 30 mayo para la fecha

programada en el Plan en la participacion
del simulacro programado por el estado.

MES

Mayo

Gestionar el desarrollo de
Capacitaciones para la
comunidad universitaria en
riesgos de desastres de la
UNM SL01 SL02 SL03
SL04

Se continuo capacitando a la comunidad
del 02 al 13 de junio para estudiantes de
superior.

Junio

Suministro e instalacion de
sefalética de seguridad y
cintas antideslizantes
fotoluminicentes. SLO1
SL02 SL03

Se conto con los servicios de instalacion
de sefaléticos, elementos para las rutas
de evacuacion como parte en la seguridad
en los locales.

Junio

Recoleccion, disposicion
y/o eliminacion de residuos
peligrosos menores y
biocontaminados SL01
SL02 SL03 SL04

Se conto con el apoyo de la municipalidad
de Lima, para la eliminacion de residuos
solidos de los locales de la UNM.

Enero a
abril

llustracion 39 Capacitacion de las brigadas de primeros auxilios de cuatro locales

de la UNM
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llustracidn 40 Capacitacion a las brigadas de evaluacion y Rescate de los cuatro locales
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2.3. Implementacion de la matriz de recomendaciones del tultimo afio

Reportar como se han implementado las recomendaciones de la evaluacién anterior
y su efecto en la mejora de la implementacion de las AEIl. Emplear la siguiente matriz:
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Recomendacion

Unidad de
organizacion
responsable

Estado de
cumplimiento
2/

Comentario

AEI

Se realiz6 el
proyecto del

AEI.01.03 IND.01.AEI.01.03 L . 1.Remitir el Plan de Trabajo
. , Disefio. Realizar . Plan de
Servicio de Numero de .| para el Programa Deportivo de .
. . L el Plan de Trabajo . Acorde a las Trabajo del
asistencia servicios Alta Competencia— PRODAC . . L
. . Interno del i, funciones de la DBU, elaborar Direccién de . PRODAC,
integral de educacionales 2. Remitir el Reglamento de . Septiembre .
. Programa - un Plan para el PRODAC Bienestar Completado | asimismo, se
manera complementario . Programas y Servicios de . . o 2025 s
. Deportivo de Alta . . L que garantice su Universitario remitio el
oportuna para | simplementados . Bienestar Universitario en el . -
. Competencia . . implementacién Reglamento
los estudiantes por la que evidencie que contempla
. . PRODAC de Programas
y egresados universidad el PRODAC. ey
y Servicios de
DBU
1. Inicio de los actos
preparatorios para el
IND.02.AEI.02.01 . .
AEI.02.01 . - desarrollo de las acciones Acorde a las funciones del
Porcentaje de Seguimiento. ., .
Plan de . programadas segun el ININ, gestionar
. actividades en Implementar la . L .
Fortalecimiento cultura de cultura de cronograma las acciones minimas para la Cumplimiento
de la Cultura de . s . L 2. Garantizar el implementacion de . Alcierre de del valor del
o, investigacion investigacion en la . - . Instituto de .
Investigacion L . . cumplimiento de las fechas actividades orientadas para L diciembre | Completado logro
artistica musical comunidad Investigacion
Implementado | . . o programadas para las desarrollar una cultura de 2025 esperado
implementadas universitaria a - . L -
parala ara la través de actividades para desarrollar | investigacién que contribuya para el 2025
Comunidad P . . una cultura de investigacion | con nuevos conocimientos al
. . comunidad actividades . .
Universitaria . . que contribuya con nuevos campo musical
universitaria .
conocimientos al campo
musical
AEI.02.02 - Acorde a las funciones del
IND.01.AEI.02.02 1. Continuidad con las .
Plan de , . ININ, realizar los
- Ndmero de convocatorias programadas . .
Produccidn en . ., esfuerzos para cumplir con el Cumplimiento
. convocatorias . segun el cronograma .
Investigacion Seguimiento. A g cronograma de las . Alcierre de del valor del
L . parala _ 2. Coordinar la difusién con la . Instituto de L
Artistica Musical L. Continuar con las . convocatorias para la S diciembre Completado logro
R produccién . Oficina de Imageny R Investigacién
implementado g convocatorias L . produccion bibliografica, 2025 esperado
bibliografica, Comunicaciones con el fin de P .
para la e . fonografica y revistas en para el 2025
. fonograficay mejorar el proceso de las . L .
comunidad . . investigacion artistica
revistas en convocatorias

universitaria

musical.
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Recomendacion

Unidad de
organizacion
responsable

Estado de

cumplimiento | Comentario

2/

AEI

investigacion
artistica musical

AEI.03.01 Plan

IND.01.AEIL03.01
Porcentaje de

Seguimiento.

1. Mantener el Plan de
Actividades Musicales
actualizado

. actividades Implementar 2. Generar reporte de . -
de Actividades . . . . Direccién de .
. musicales de progresivamente | seguimiento de las acciones . - . Cumplimiento
Musicales - . . Acorde a las funciones de Promocién de A partir de
. promocioény las acciones del ejecutadas del Plan. . - del valor del
implementado - D PAMRES, Actividades julio hasta
4 extension Plan de 3. Reforzar la difusion de las | . 9 . . Completado logro
parala . . . implementacion del Plan en la Musicales 'y diciembre
. cultural Actividades actividades musicales . . - . esperado
comunidad . . . R comunidad universitaria. Responsabilidad 2025
. . producidos Musicales en la focalizando herramientas . para el 2025
universitaria y . . - - Social
. oportunamente Universidad para el publico objetivo con
sociedad . L b .
parala Nacional Musica. | interés en estos temas para
comunidad incrementar la asistencia del
publico en general.
1. Promocién constante de
participacion del personal en
IND.01.AEIL.04.02 los diferentes programas de
Porcentaje de capacitacion. Acorde a las funciones de la
AEI.04.02 S .
capacitacion 2. Sensibilizar a los ORH, se
Programa de . - ; . . .
o ejecutadas para Seguimiento. funcionarios y a su personal recomienda estrategias para .
fortalecimiento L Cumplimiento
. el fortalecimiento Fortalecer el sobre la promover una mayor .-
de capacidades . . . S Oficina de . del valor del
de competencias | recurso humano importancia de la participacion del personal Alcierre del
5 permanente - . . . S . Recursos Completado logro
de funcionariosy | (administrativo) participacion en las capacitado en el Programa de 2025
para . . Humanos esperado
funcionarios personal para la mejora de capacitaciones del Desarrollo del Personal - PDP, ara el 2025
ersonal y administrativo las capacidades PDP dentro de la jornada el cual debe tener P
adr?‘ninistrativo dado de una laboral. continuidad en el POI
implementacion 3. Coordinar con unidades Multianual 2026-2028.
oportuna orgénicas pertinentes en
relacion al avance fisico y
financiero.
AEI.04.04 Plan | IND.01.AEI.04.04 Seguimiento. 1. Agilizar con los tramites de Acorde con . Ajulio Cumplimiento
. . . . Unidad de
6 de Porcentaje de Equipos los requerimientos de los las funciones de la UTIC, se , hasta Completado del valor del
. . P . - . R Tecnologias de L
Mantenimiento equipos tecnoldgicos con | servicios de mantenimiento. recomienda continuar con la diciembre logro
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Recomendacion

ejecucion de los

Unidad de
organizacion
responsable

la Informaciény

2025, mes

Estado de
cumplimiento | Comentario

2/

esperado

de Equipos tecnolégicos mantenimiento
Tecnoldgicos operativos dado preventivoy mensual de las actividades mantenimientos correctivosy | Comunicaciones ames. para el 2025
un correctivo para las del preventivos de equipos
mantenimiento | labores del equipo Plan. tecnoldgicos necesarios para
oportuno administrativo el
desarrollo de las actividades
académicas y administrativas
de la UNM.
imiento. . . .
Seguimiento 1. Organizar reuniones con el | Acorde a las funciones de la
Locales equipo de la USG USG, se
AEL04.05Plan | IND.O1.AE.04.05 |  educativos, qup oY e
. . . Unidades Organicas recomienda gestionar el
de Porcentaje de administrativos y . . . -
s . . pertinentes con relacion al presupuesto y su seguimiento Ajulio .
mantenimiento | infraestructura, | complementarios L . . Cumplimiento
. . avance fisico y financiero. el . hasta
de equipamientoy con . L ) . . ., Unidad de - del valor del
. e - 2. Realizar el seguimiento cual financia la ejecucion de - diciembre
infraestructura; mobiliario mantenimiento de . L s Servicios Completado logro
. . . . mensual de las actividades | los servicios y adquisiciones a 2025, mes
equipamientoy | operativos dado infraestructura, . - Generales esperado
S . - del Plan. nivel de certificadoy ames.
mobiliario un equipamientoy . . . para el 2025
. - A 3. Seguimiento a la gestion de devengado, se buscara
implementado mantenimiento mobiliario .
. . los requerimientos para la alcanzar la
en la universidad oportuno adecuado para la - - -
. contratacion de los servicios programacion de gasto del
comunidad
. programados en el Plan PIM al 100%
educativa
Seguimiento.
AEL.05.01 IND.01.AEIL05.01 Orientaciones
Plan de Gestidn Porcentaje de dirigidas a Acorde a
de Riesgo de acciones impedir. prevenir 1. Seguimiento al Plan las funciones de la USG, Ajulio Cumplimiento
g © pealr, pr * | mediante la elaboracién de | Implementar las actividadesy | Unidad de hasta del valor del
Desastres preparaciony reduciry . . P . .
. informe mensualy mecanismos para la gestion Servicios diciembre | Completado logro
implementado respuesta de controlar, A . . -
i . cronograma de ejecucion de riesgo prospectiva y Generales 2025, mes esperado
parala gestion delriesgo | permanentement . - .
. L, actualizado. correctiva de riesgos de ames. para el 2025
comunidad de desastres e, la generacion . .
desastres en la universidad.

universitaria

implementadas

de los factores de

riesgo de desastre

2/ Considerar los siguientes estados:
* En proceso: si la accién clave se ha comenzado a implementar.
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* No iniciado: la accién clave no ha comenzado a implementarse.
» Completado: la accion clave ha sido implementada por completo segun el plazo
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3. Conclusiones

4. Sobre los Objetivos Estratégicos Institucionales

En relacién con el nivel de cumplimiento de los Objetivos Estratégicos Institucionales
(OEI), se observa lo siguiente:

a

Nivel de cumplimiento alto (295%):
Tres (03) OEl alcanzaron niveles de cumplimiento superiores al 95%, destacando:

A OEIL03: Fortalecer las actividades de promocién, extensién cultural y
responsabilidad social para la comunidad

A OEL.04: Fortalecer la gestion institucional

A OELO5: Implementar la gestion del riesgo de desastres

Asimismo, el OEI.01: Mejorar la formacidén académica y artistica de los estudiantes
universitarios registré un nivel de cumplimiento cercano al rango alto, evidenciando
avances importantes en el logro de sus indicadores.

a

Nivel de cumplimiento bajo (0%-75%):

El OELO2: Fomentar la investigacion, innovacion y transferencia tecnoldgica
musical en la comunidad universitaria presenté un nivel de cumplimiento bajo,
alcanzando aproximadamente el 50%. Este resultado se explica por el desempefio
diferenciado de sus indicadores: mientras que el indicador referido a la
participacion en actividades de investigacion mostré un alto nivel de cumplimiento,
el indicador relacionado con la produccién de productos bibliograficos,
fonograficos y revistas no alcanzé el logro esperado, generando una brecha
significativa en el cumplimiento del objetivo.

5. Sobre las Acciones Estratégicas Institucionales

En cuanto a las Acciones Estratégicas Institucionales (AEl), se evidencian los
siguientes resultados:

a

Nivel de cumplimiento alto (295%):

La mayoria de las AEI presentan niveles de cumplimiento altos, lo que refleja un
adecuado avance en la ejecucion de las intervenciones estratégicas. Un grupo
importante de acciones alcanzé o superé el 100% de cumplimiento, mientras que
otras lograron el total de sus metas programadas. Asimismo, algunas acciones
registraron niveles cercanos al cumplimiento total, evidenciando un desempefio
favorable en la implementacion de las actividades.

Nivel de cumplimiento medio (75%-95%):

Un conjunto reducido de AEI presentd niveles de cumplimiento medio. Entre ellas
destacan:

AEL03.02: Centros de produccion implementados para la comunidad, con un
avance aproximado de 78.87%
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AEI.04.02: Programa de fortalecimiento de capacidades permanente para
funcionarios y personal administrativo, con un avance de 84.8%

Estos resultados evidencian avances parciales, pero también la necesidad de
fortalecer su implementacion para alcanzar los niveles esperados.

En sintesis, el desempefio institucional en el marco del PElI 2024-2028 evidencia
avances significativos en la implementacion de los objetivos y acciones
estratégicas, reflejando un comportamiento favorable en el cumplimiento de los
indicadores establecidos. No obstante, se identifican brechas especificas,
principalmente en el ambito de la investigacion, que requieren la adopcién de
medidas correctivas para mejorar el logro de resultados.

6. Recomendaciones

7. Con base en los resultados obtenidos en el proceso de seguimiento del Plan
Estratégico Institucional (PEI) correspondiente al ano 2025, se presentan a
continuacion las recomendaciones orientadas a fortalecer la implementacién de las
Acciones Estratégicas Institucionales (AEl) y mejorar el cumplimiento de los
indicadores asociados.

En primer lugar, la Tabla 105 presenta la matriz de recomendaciones formuladas a
partir de la evaluacion realizada en el afo 2023, asi como las acciones implementadas
durante el 2025 y su efecto en el nivel de avance de las AEl vinculadas.

Tabla 109 Matriz de Recomendacion sobre el Acciones Estratégicas Institucionales

AEI / OEI
vinculada

Recomendacion
de la evaluacion

2023

Acciones
implementadas
2025

Avance de
logro 2025

Efecto en la
implementacion
de la AEI

1 | OELO2 Fortalecer los La 0% de avance | Se fortalecio el
Fomentar la mecanismos de Vicepresidencia en el indicador | seguimiento de las
investigacion, coordinacion y de Investigacion de productos publicaciones; sin
innovacion y seguimiento para | implement6 bibliogréaficos (4 | embargo, persiste
transferencia la elaboracién de | mecanismos de productos una brecha en el
tecnolégica publicaciones y coordinacion con frentea 5 cumplimiento de la
musical productos de el Instituto de programados). | meta anual, lo que

investigacion Investigacion para evidencia la

artistica musical. el seguimiento de necesidad de
los productos fortalecer los
editoriales y la procesos de
programacion de produccién
publicaciones. editorial.

2 | AEL03.02 Revisar la La Direccién de 84.72% de Las acciones
Centros de programacioén Produccion de avance en el permitieron
produccion académicay los Bienes y Servicios | indicador de mejorar el
implementados | indicadores ajusto la materias seguimiento de la
para la asociados a los programacion de dictadas (61 oferta académica
comunidad cursos de materias y materias de extension; no

extension. fortalecio los ejecutadas obstante, aln
mecanismos de frente a 72 existe una brecha
registro de programadas). | respecto a la meta
participantes y prevista.
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AEIl / OEI

vinculada

Recomendacion
de la evaluacion
2023

Acciones
implementadas
2025

Avance de
logro 2025

Efecto en la
implementacion
de la AEI

cursos
ejecutados.
AEI.04.02 Fortalecer el La Oficina de 100% de Se evidencia una
Programa de seguimiento y la Recursos avance del mejora en la
fortalecimiento | coordinacién para | Humanos indicador (98 implementacion
de capacidades | la ejecucion implementé capacitaciones | del programa de
para oportuna de mecanismos de ejecutadas). capacitacion
funcionarios y capacitaciones. coordinacion con institucional,
personal las unidades logrando el
administrativo organicas para la cumplimiento de la
programacion y meta programada.
ejecucion del plan
de capacitaciones
institucional.
AEI.04.05 Plan | Implementar La Unidad de 87.50% de Se ha mejorado el
de mecanismos de Servicios avance del control del
mantenimiento | seguimiento y Generales indicador (70% | mantenimiento
de priorizacion de fortalecio el de institucional; sin
infraestructura, intervenciones del | seguimiento del infraestructura embargo, aun se
equipamientoy | plan de cronograma de operativa frente | identifican brechas
mobiliario mantenimiento. mantenimiento y a meta de gue requieren
implementado priorizd 80%). reforzar la
enla intervenciones planificacion y
universidad segun el estado ejecucion de las
de la actividades de
infraestructura mantenimiento.
institucional.
AEI.04.06 Plan | Porcentaje de El bajo nivel de 33.85% de Fortalecer la
de gobiernoy proyectos de avance en la avance del planificacion e
transformacion | transformacion implementacion indicador implementacion de
digital digital operativos de los proyectos (22% de proyectos de

implementado
enla
universidad

de transformacioén
digital evidencia
retrasos en la
ejecucion de
iniciativas
tecnologicas
institucionales, lo
que limita el
fortalecimiento de
la gestion digital y
la modernizacion
de los procesos
administrativos y
académicos.

proyectos de
transformacion
digital
operativos
frente a una
meta
programada de
65%) .0

transformacion
digital mediante la
priorizacion de
iniciativas
estratégicas, la
asignacion de
recursos
tecnologicos y la
articulacion entre
la Unidad de
Tecnologias de
Informacién y las
unidades usuarias

8. Asimismo, considerando los resultados del seguimiento del PEI 2025, se identificaron
diversas Acciones Estratégicas Institucionales que registraron niveles de avance
menores al 100%, lo cual evidencia la necesidad de fortalecer determinados procesos
de planificacion, coordinacion y ejecucion institucional.
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En ese sentido, en la siguiente tabla se presentan recomendaciones especificas
orientadas a mejorar la implementacion de dichas AEl y contribuir al cumplimiento de

sus metas estratégicas.

Tabla 110 Recomendaciones para AEI con avance menor al 100% — Seguimiento PEI 2025

AEL01.02

Indicador

Porcentaje de

Programa de capacitaciones
desarrollo de ejecutadas para
competencias el

permanente fortalecimiento
para docentes de
universitarios competencias

de docentes

Avance de logro
2025

83.33% de
avance del
indicador (50%
de
capacitaciones
ejecutadas
frente a una
meta
programada de
60%).

Efecto en la
implementacion
de la AEI

El nivel de avance

evidencia una
ejecucion parcial
del programa de
capacitacion
docente, lo que
podria limitar el
fortalecimiento
continuo de
competencias
pedagogicas y
académicas del
cuerpo docente.

Recomendacion

Fortalecer la
planificacion y
programacion de las
capacitaciones
docentes,
priorizando la
coordinacion entre
las areas
académicas y
administrativas para
asegurar la
ejecucion oportuna
de las actividades
previstas.

AEL03.01 Plan Numero de 91.23% de Si bien se Fortalecer las
de actividades registros de avance del evidencia una estrategias de
musicales asistencia en indicador ejecucion difusion y promocion
implementado las actividades | (16,421 registros | significativa de de las actividades
parala musicales de de asistencia actividades musicales, asi como
comunidad promocién y frente a una culturales, aun se optimizar los
universitaria y extension meta identifica una mecanismos de
sociedad cultural programada de brecha en la registro y
18,000). participacion de la seguimiento de la
comunidad participacion en
universitaria y dichas actividades.
publico externo.
AEL03.02 Numero de 84.72% de El avance Revisar la
Centros de materias avance del evidencia una programacion
produccion dictadas en indicador (61 ejecucion parcial académica de los
implementados cursos de materias de la oferta cursos de extension
parala extension ejecutadas académica de considerando la
comunidad frente a una extension, lo que demanda de los
meta limita el alcance de | participantesy la
programada de los servicios disponibilidad
72). educativos docente, asi como
dirigidos a la fortalecer el
comunidad. seguimiento al
cumplimiento de la
programacion.
AEL.04.05 Plan Porcentaje de 87.50% de Si bien se Fortalecer la
de infraestructura, avance del evidencia un planificacion del
mantenimiento equipamientoy | indicador (70% avance significativo | mantenimiento
de mobiliario de en las actividades preventivo mediante
infraestructura, operativos infraestructura de mantenimiento, la actualizacion del
equipamiento y operativa frente | aln se presentan cronograma de
mobiliario a una meta brechas en la mantenimiento y la
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Avance de logro

2025

programada de

Efecto en la
implementacion
de la AEI

operatividad de la

Musica

Recomendacion

priorizacion de

transformacién
digital
implementado
enla
universidad

transformacion
digital
operativos

indicador (22%
de proyectos de
transformacion
digital
operativos
frente a una
meta
programada de
65%).

en la 80%). infraestructura intervenciones

universidad institucional. segun el estado y
criticidad de la
infraestructura
institucional.

AEI.04.06 Plan Porcentaje de 33.85% de El bajo nivel de Fortalecer la

de gobiernoy proyectos de avance del avance evidencia planificacion e

retrasos en la
implementacion de
iniciativas de
transformacion
digital, lo que limita
el fortalecimiento
de la gestion
institucional
mediante
herramientas
tecnoldgicas.

implementacion de
los proyectos de
transformacion
digital mediante la
priorizacion de
iniciativas
estratégicas,
asignacion de
recursos
tecnoldgicos y
articulacién entre la
Unidad de
Tecnologias de
Informacion y las
areas usuarias.

9. Recomendaciones generales — Seguimiento del PEl 2025

a Fortalecer los mecanismos de seguimiento y monitoreo del PElI, mediante la

implementacion de reportes periédicos de avance de los indicadores de las
Acciones Estratégicas Institucionales (AEl), con la finalidad de identificar
oportunamente desviaciones respecto a las metas programadas y adoptar
medidas correctivas.

Mejorar la articulacion entre el planeamiento estratégico y la programacion
operativa institucional, asegurando que las actividades operativas
institucionales contribuyan directamente al cumplimiento de las metas
establecidas en el PELI.

Fortalecer la coordinacion entre las unidades organicas responsables de la
implementacion de las AEIl, a fin de asegurar la ejecucion oportuna de las
actividades programadas y el cumplimiento de los indicadores estratégicos
institucionales.

Optimizar la gestion de informacién para el seguimiento de indicadores,
promoviendo el uso de herramientas de registro y sistematizacién de datos
que permitan contar con informacion oportuna, confiable y verificable para
la evaluacion del desempenio institucional.
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a Fortalecer la planificacion y ejecucion de proyectos estratégicos institucionales,

Anexos

especialmente aquellos vinculados a investigacion, transformacion digital y
mantenimiento de infraestructura, con el propésito de reducir las brechas
identificadas en los indicadores que registraron menor nivel de avance.

Promover el desarrollo de capacidades en gestion estratégica y seguimiento
institucional, mediante programas de capacitacion dirigidos al personal
responsable del planeamiento, seguimiento y evaluacion del PEI.

Priorizar laimplementacién de acciones de mejora orientadas al cierre de brechas
en los indicadores con bajo o medio avance, estableciendo responsabilidades
claras y plazos para su cumplimiento.

Consolidar la cultura de gestidon orientada a resultados en la institucion,
fortaleciendo la vinculacion entre los objetivos estratégicos institucionales, la
ejecucion presupuestal y la generacion de valor publico para la comunidad
universitaria.

N Reporte de seguimiento del Plan Estratégico Institucional Anual del 2025, publicado
en el PTE: Reporte de Seguimiento Anual del PEI 2025

N Reporte de seguimiento anual del Plan Operativo Institucional (POI) Anual 2025,

publicado en el PTE: Reporte de Seguimiento Anual del POl 2025

N Fichas de seguimiento y Evaluacion: Seguimiento del PEI
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