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Lima, 15 de febrero de 2024

Visto el Informe No. 001-2024-UNM/OPP-UPM de la Unidad de Planeamiento y Modernizacién
de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto de la Universidad Nacional de Mdsica, en referencia a la aprobacion de
“Plan Estratégico Institucional 2024 - 2028 del Pliego 561: Universidad Nacional de Mdsica”.

CONSIDERANDO:

Que mediante el articulo 1 de la Ley No. 30597 se denomina Universidad Nacional de Musica
al Conservatorio Nacional de Musica, asimismo el articulo 2 establece que debera adecuar su estatuto y érganos de
gobierno conforme a lo dispuesto en la Ley No. 30220, Ley Universitaria;

Que el articulo 4 de la Ley No. 30851, sobre la conformacién de la Comision Organizadora de
la Universidad Nacional de Musica sefiala que, el Ministerio de Educacion designa a sus integrantes, previo procedimiento
previsto en la norma; asimismo, el articulo 29 de la Ley No. 30220, Ley Universitaria dispone que la Comisién
Organizadora tiene a su cargo la aprobacién del estatuto, reglamentos y documentos de gestion académica y
administrativa de la universidad, asi como su conduccién y direccién hasta que se constituyan los érganos de gobierno
que le correspondan de acuerdo con la ley;

Que con Decreto Legislativo No. 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico
y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, se crea el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico — CEPLAN,
como drgano rector, orientador y de coordinacién del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico — SINAPLAN y
como un organismo técnico especializado adscrito a la Presidencia del Consejo de Ministros;

Que el numeral 7.2 de la Directiva No. 001-2017-CEPLAN/PCD, “Directiva para la actualizacion
del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional“, aprobada por Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo No. 026-
2017-CEPLAN/PCD, modificada por la Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo No. 00009-2021/CEPLAN/PCD,
dispone que las Politicas de Estado, en consonancia con la Visién de Pais, se concretan en el Plan Estratégico de
Desarrollo Nacional — PEDN,; las politicas nacionales, sectoriales y multisectoriales, en el marco de las Politicas de Estado
y de conformidad con la Politica General de Gobierno, se concretan en los planes estratégicos sectoriales - PESEM y
los planes estratégicos multisectoriales — PEM; las politicas territoriales, a nivel regional y local, se concretan en los
planes de desarrollo regional concertado - PDRC y planes de desarrollo local concertado — PDLC vy las politicas
institucionales en el marco de las politicas nacionales y territoriales segtn corresponda, se concretan en los planes
estratégicos institucionales - PEl y los planes operativos institucionales — POI;

Que la Guia para el Planeamiento Institucional, aprobada mediante la Resolucién de
Presidencia de Consejo Directivo No. 033-2017-CEPLAN/PCD, modificada por las Resoluciones de Presidencia de
Consejo Directivo No. 062-2017-CEPLAN/PCD, No. 00053-2018-CEPLAN/PCD, No. 00016-2019/CEPLAN/PCD, No.
00011-2020/CEPLAN/PCD y No. 00013-2020/CEPLAN/PCD, tiene como objetivo establecer las pautas para el
planeamiento institucional que comprende la politica y los planes que permiten la elaboraciéon o modificacion del Plan
Estratégico Institucional — PEI y el Plan Operativo Institucional — POI, en el marco del ciclo de planeamiento estratégico
para la mejora continua;

Que mediante Resolucién de Comisién Organizadora No. 004-2021-CO-UNM, se aprobé el
Plan Estratégico Institucional 2021 - 2025 del Pliego 561: Universidad Nacional de Mdsica, el cual mediante Resolucion
de Presidencia No. 047-2023-UNM, aprueba la extension del horizonte temporal para el periodo 2022 — 2026;

Que con ACTA COMPLAN /2023-11-17 la Comision de Planeamiento Estratégico - COMPLAN
y Equipo Técnico de la Universidad Nacional de Musica de fecha 17 de noviembre 2023, se aprueba a nivel de COMPLAN
el proyecto de Plan Estratégico Institucional 2024 - 2028 del Pliego 561: Universidad Nacional de Mdsica, asimismo, se
autorizé a la Unidad de Planeamiento y Modernizacion de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, gestionar ante el
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico — CEPLAN, para su verificacion y validacion;

Que mediante Oficio No. D000057-2024-CEPLAN-DNCP, la Direccién Nacional de
Coordinacion y Planeamiento Estratégico del CEPLAN, remite a la Unidad de Planeamiento y Modernizacién de la UNM,
el Informe Técnico No. D0000014-2024CEPLAN-DNCPPE, con el cual emite opinidn técnica de verificacion y validacion
Plan Estratégico Institucional 2024 - 2028 del Pliego 561: Universidad Nacional de Musica;

Que mediante Informe No. 001-2024-UNM/OPP-UPM, la Unidad de Planeamiento y
Modernizacién con la conformidad de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto remite a la Presidencia de la Comision
Organizadora de la Universidad Nacional de Musica, la propuesta del Plan Estratégico Institucional 2024 - 2028 del Pliego
561: Universidad Nacional de Musica, precisando que cuenta con la validacion del CEPLAN, conforme al Oficio No.
D000057-2024-CEPLAN-DNCP;

Con el visado de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto; y
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De conformidad con lo establecido en el Decreto Legislativo No. 1088, Ley del Sistema
Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico; la Ley No. 30597, Ley que
denomina Universidad Nacional de Mdusica al Conservatorio Nacional de Mdusica; la Resolucion de Comision
Organizadora No. 479-2023-CO-UNM, que aprueba el Reglamento de Organizacién y Funciones de la Universidad
Nacional de Musica; la Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo No. 026-2017-CEPLAN/PCD, que aprueba la
Directiva No. 001-2017-CEPLAN/PCD, “Directiva para la actualizacién del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional”,
modificada por Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo No. 00009-2021/CEPLAN/PCD; y la Resolucion de
Presidencia de Consejo Directivo No. 033-2017-CEPLAN/PCD, que aprueba la Guia para el Planeamiento Institucional,
y modificatorias;

SE RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobacion

Aprobar el Plan Estratégico Institucional 2024 - 2028 del Pliego 561: Universidad Nacional de
Musica, el mismo que como anexo forma parte integrante de la presente Resolucion.

Articulo 2.- Publicacién

Publicase la presente Resolucion de Presidencia en el diario oficial El Peruano, asi como en
el Portal Institucional de la Universidad Nacional de Musica (www.unm.edu.pe).

Registrese y publiquese.

LYDIAF. HUNG WONG
Presidenta de la Comisién Organizadora
Universidad Nacional de Musica

PCO-UNM
PCO/LHW
SGMIDR
OPP/HDM
Cecilia Q.



Universidad
Nacional de Musica

PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL
2024 - 2028

Mas de 100 anos liderando
la educacion musical en el Peril

Comision de Planeamiento Estratégico
Oficina de Planeamiento y Presupuesto — Unidad de Planeamiento y Modernizacion




Fimnade digitalmente por:
DELGADILLO MENDOZA Heman
FIR 205080373 hard

Eal e

Fecha: 1402/2024 15:09:03-0500

COMISION ORGANIZADORA

MIEMBROS DE LA COMISION ORGANIZADORA

Presidente de Comisién Vicepresidente Vicepresidente de

Organizadora Académico Investigacion

Lydia Fatima Hung Wong | Claudio German Panta Jack Diego Puertas Castro
Salazar

COMISION DE PLANEAMIENTO
(RESOLUCION DE PRESIDENCIA No. 403-2020-UNM):

MIEMBROS DE LA COMISION DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Presidencia de la Comision Lydia Fatima Hung Wong
Organizadora

Vicepresidencia Académica Claudio German Panta Salazar

Vicepresidencia de Investigacion Jack Diego Puertas Castro

Secretaria General Maria Isabel Davila Reyes

Direccion General de Administracion EEERMDEREIEErACTolal=V4

Oficina de Planeamiento y Herndn Delgadillo Mendoza
Presupuesto

Oficina de Gestion de la Calidad Doris Jeri Rodriguez

MIEMBROS DEL EQUIPO TECNICO

Oficina de Recursos Humanos Guillermo Moreno Mosquito

Unidad de Tecnologia de la Jean Pierre Chalan Castro De
Informacién y Comunicaciéon Cavalcanti

Unidad de Presupuesto César Salvatore D’Angelo Romero
Unidad de Abastecimiento Francisco Guillen Trujillo

Unidad Formuladora Jordan Junot Valer Flores

Unidad de Servicios Generales Amador De la Cruz Tenorio

Fimnade digitalmente por:
TROMCOS0 HUAMWAN] JOSELYN
QDALIS FIR 70048611 hard
hdativo: Soy el autor del
docurnenta
Fecha: 1402/2024 23:10:58-0500

ELABORADO POR:

Unidad de Planeamiento y Modernizacion I\ ROlEIINuRTelslde e Rz FEINEN]

Oficina de Planeamiento y Presupuesto Susana Sayago Velasquez

1 RP No. 403-2020-UNM, aprobada el 09 de octubre de 2020, mediante el cual se reconforma la Comision de Planeamiento Estratégico y
el Equipo Técnico da la Universidad Nacional de MUsica, encargados de la elaboracién del Plan Estratégico Institucional y el Plan Operativo
Institucional Multianual.

% Universidad pag. 1
~Nacional de Musica



Plan Estratégico Institucional 2024 - 2028 | Universidad Nacional de Musica

CONTENIDO

L. PRESENTACION .......cooimiieceeeecte ettt ae st s st en s s s senans 3
. INTRODUCCION .........oouiviieeeececte ettt sttt s sttt s s ae st s es s s eaete s s s ananaesns 4
lIl. DECLARACION DE LA POLITICA INSTITUCIONAL........c.coovemruerererreeeeaeteeeseseseaese e sesesnaeaesens 5
IV. MISION INSTITUCIONAL ........oouiuitreieeectceeteteseeeeeeaeae et essaese st es e ssaese s s s s sssesetesesesananaesens 8
V. OBJETIVO ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES ...........coeviuirreirereeeeereeetessaesesesesesaesesssesesaes 8
VI. ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES ..........oevvereerreerereeeresseesessseseseesesenaesesenae s 10
VI RUTAESTRATEGICA ........oovviieeeceeeeteteeeeeeete e ses ettt s s aeae st essass st e s s s asasaesesesesnans 13
VL ANEXOS ......ooooeeeceeteteieeeeeete oot et e saeaete s es s asaese s s s s ssseseses et s ssassese st s sssssesesesessasassesesessanas 16
*  MATRIZ DE ARTICULACION DE PLANES (ANEXO B-1)....ocuerereereeereeeeeceeseseesessaesesesaesenaesenens 16
*  MATRIZ DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (ANEXO B-2) ....cvvervrreererreereeeceereneraenans 16
*  FICHA TECNICA DE INDICADORES OEI / AEI (ANEXO A-6) ...ecevvereeeereecrereeerereeaeseesaesenaesenans 16
GLOSARIO DE TERMINOS Y ACRONIIMOS ..........coovovinierecreieieeserceeaesesesesessaesesesesesesssesesesesenanens 63

pag. 2
% Universidad
Nacional de Musica



Plan Estratégico Institucional 2024 - 2028 | Universidad Nacional de Musica

PRESENTACION

El origen de la actual Universidad Nacional de Musica se remonta a la creacidén de la
Academia Musical, mediante la Resolucién Suprema N.2 1082 del 9 de mayo de 1908, que
aprobd el contrato entre el Supremo Gobierno y la Sociedad Filarmdnica. La institucién se
consolido legislativa y presupuestariamente segun la Ley N.2 1725 promulgada en 1912.
Posteriormente se denominé Academia Nacional de Musica Alcedo (Resolucién Suprema
n.2 63 del 12 de enero de 1929) y, luego se denomind Conservatorio Nacional de Mdsica,
segun el Decreto Supremo del 30 de marzo de 1946. Mediante el Decreto Ley N.2 19268
de 1972, la institucion cambia de nombre a Escuela Nacional de Musica, sin embargo, el
nombre de Conservatorio Nacional de Musica fue restituido mediante la Ley N.2 26341
de 1994. El 25 de junio de 2017 se aprueba la Ley N.2 30597 que dispone el cambio de su
denominacién a Universidad Nacional de Musica (UNM), sefialando, ademds, que esta
adecue su estatuto y drganos de gobierno conforme lo establece la Ley N.2 30220, Ley
Universitaria. Finalmente, mediante la Ley 30693, Ley del Presupuesto del Sector Publico
para el afio fiscal 2018, se otorgd a la Universidad Nacional de Musica la calidad de Pliego
Presupuestario.

La Universidad Nacional de Mdusica, ex Conservatorio Nacional de Mausica, es una
institucion publica lider en su rubro y la misma que ha formado a los musicos mas
destacados del pais, con mas de cien afios de existencia especializada en la formacidn de
musicos profesionales, a través de un proceso educativo integral de alta calidad,
sustentado en principios y valores humanisticos.

De acuerdo con el Estatuto, aprobado mediante Resolucién de la Comisidn Organizadora
N° 019-2021-CO-UNM, y, Modelo Educativo, aprobado a través de la Resolucidn de
Comisién Organizadora N°013-2023-UNM, la UNM presenta una Facultad de Musica, que
es la unidad de formacién académica, profesional y de gestidn, la cual esta conformada
por la Escuela Profesional de Musica, que dirige la aplicacién del curriculo para la
formacidn y capacitacidn pertinente, hasta la obtencién del grado académico de Bachiller
en Musica y titulo profesional en Mdusica correspondientes a las cuatro especialidades
ofrecidas.

La UNM otorga los siguientes grados académicos y titulos profesionales a nombre de la
Nacion y registrados en la SUNEDU:

= Grado de bachiller en Musica
= Titulo profesional de licenciado en Musica con las siguientes especialidades:

a) Interpretacion Musical con mencidn en (instrumento musical)
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Tabla N° 1 Relacién de instrumentos musicales segun el Modelo Educativo

Vientos de metal Cuerdas Percusion y Canto Formativos
Flauta = Corno Violin = Percusién Direccion
Traversa = Trompeta Viola = Piano Coral
Flauta Dulce = Trombdn Violonchelo = (Canto Direccion
Oboe = Eufonio Contrabajo Instrumental
Clarinete = Tuba = Guitarra
Fagot = Arpa
Saxofén

Fuente: Modelo Educativo UNM aprobado con Resolucion de Comision Organizadora N° 013-2023-CO-UNM

% Nacional de Musica

b) Composicion
c) Musicologia
d) Educacién Musical

La UNM cuenta con una sola sede, ubicada en la ciudad de Lima, que comparte los
siguientes locales:

= Local Principal: Jr. Carabaya 421 — 429, Cercado de Lima

=  Local Histérico: Av. Emancipacién 180, Cercado de Lima

= Local Salaverry: Av. General Santa Cruz 788 esq. Av. Salaverry 810 — 818, Jesus Maria
=  Local Camana: Jr. Camana 566, Cercado de Lima

En este contexto, la UNM, en el marco de sus competencias, viene realizando un arduo
trabajo liderado por la Comisidon Organizadora, en cuanto a la conduccién y direccién de
la institucidon, a través de acciones que impulsan la calidad del servicio educativo,
fundamento inicial para el cumplimiento de las Condiciones Bdsicas de Calidad — CBC tal
como lo establece la Ley 30220, Ley Universitaria, conducente al licenciamiento
institucional ante la Superintendencia Nacional de Educaciéon Superior Universitaria
(SUNEDU), siendo su objetivo primordial.

INTRODUCCION

El Plan Estratégico Institucional (PEIl) 2024 — 2028 de la Universidad Nacional de Mdsica
(UNM) es un instrumento de gestion que define la estrategia del Pliego 561: Universidad
Nacional de Musica, en un periodo de cinco (05) afios, y ha sido elaborado acorde con las
pautasy metodologia establecida en la Guia para el Planeamiento Institucional del Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN), aprobada mediante Resolucidon de
Presidencia de Consejo Directivo N° 033-2017-CEPLAN/PCD y modificada mediante
Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 00016-2019/CEPLAN/PCD; y la Guia
para la elaboracion de indicadores de politicas nacionales y planes estratégicos del
CEPLAN, aprobada por Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 00015-2021-
CEPLAN/PCD.

Al respecto, es preciso destacar que el citado PEl esta alineado a los siguientes planes,
politicas y normativas, siendo la base fundamental, sobre la que se ha disefado la politica,
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mision, objetivos estratégicos, acciones estratégicas institucionales, indicadores, metas
anuales y la ruta estratégica.

= Plan Estratégico de Desarrollo Nacional al 2050: Alineamiento con el “Objetivo
Nacional - ON 01. Alcanzar el pleno desarrollo de las capacidades de las personas, sin
dejar a nadie atrds”.

= Politica Nacional de Educacion Superior y Técnico-Productiva — PNESTP: Acorde con

su perspectiva integral a través de la cual, la Educacién Superior y Técnico-Productiva
(ESTP) impulsard diversas trayectorias educativas que permitan la formacién de
profesionales en las distintas alternativas formativas.

= Plan Estratégico Sectorial Multianual - PESEM 2016 - 2026 del Ministerio de
Educacién: Alineamiento con el segundo Objetivo Estratégico Sectorial (OES2)
“Garantizar una oferta educacion superior y técnico-productiva que cumpla con
Condiciones Bdsicas de Calidad.”

= Ley Universitaria - Ley N° 30220: Implementacién de las Condiciones Basicas de Calidad
— CBC del servicio educativo universitario.

= Politica General de Gobierno (PGG): La declaracion formal de la Politica General de
Gobierno (PGG) que contiene el conjunto de politicas priorizadas que se desarrollan a
través de politicas nacionales, orientan el accionar del gobierno durante el mandato
del presidente de la Republica, por lo que las entidades deben cuidar la consistencia de
sus politicas y planes, verificando si la politica institucional conduce al logro de los ejes
de la PGG.

En ese sentido, el PEI 2024 - 2028 de la UNM establece cinco Objetivos Estratégicos
Institucionales y diecinueve Acciones Estratégicas Institucionales, priorizando la excelencia
en la calidad de formaciéon académica de musicos profesionales, acorde con las
Condiciones Basicas de Calidad del servicio educativo universitario y lograr el
“Licenciamiento Institucional” ante la Superintendencia Nacional de Educacion Superior
Universitaria - SUNEDU, a fin de que se autorice a la UNM brindar los servicios educativos,
tal como lo establece la Ley 30220 - Ley Universitaria.

La UNM garantiza el desarrollo de su propuesta formativa, a través de un modelo adaptado
a su realidad que sustenta sus procesos misionales estratégicos y de soporte que permiten
desarrollar la tarea de una universidad especializada, lider y promotora del desarrollo
musical del pais.

DECLARACION DE LA POLITICA INSTITUCIONAL

La Universidad Nacional de Musica define su Declaracion de Politica Institucional, Valores,
Fines y Visidn al 2050 para orientar las actividades y el compromiso de quienes forman
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parte de la organizacién. Por tanto, es la Declaracién de politica institucional de la
Universidad Nacional de Musica como se presenta a continuacién:

Aportar al pais ofreciendo formaciéon musical especializada, promocion y
acrecentamiento del patrimonio musical e investigacién humanista,
cientifica y tecnoldgica en el campo del arte y la cultura; cumpliendo con
altos estdndares de calidad; garantizando pertinencia, relevancia y
efectividad en el servicio, con responsabilidad social y respeto por la
propiedad artistica e intelectual; cubriendo satisfactoriamente las
demandas y expectativas de nuestros grupos de interés.

Lineamientos de la Declaracion de Politica Institucional

La Politica Institucional de la Universidad Nacional de Mdusica estd alineada a los Objetivos
Prioritarios de la PNESTP.

1. Garantizar las Condiciones Basicas de Calidad para la formacién de profesionales en
musica y educacion, competentes, lideres, creativos, innovadores, emprendedores,
con valores y responsabilidad social.

2. Desarrollar lainvestigacidn para la generacion, promocidn y gestion de la produccion
de conocimientos artistico-musicales, cientificos, tecnolégicos y humanisticos, que
contribuyan al desarrollo sostenible de la regién y el pais.

3. Promovery desarrollar actividades de extension universitaria y proyeccion social que
vincule la universidad con la sociedad para garantizar la transmisién de la experiencia
artistica, la transferencia de conocimientos musicales y de investigacion.

4. Desarrollar una gestion institucional eficiente, que garantice una calidad éptima de
los servicios en las diferentes areas de la comunidad universitaria.

Valores institucionales

La UNM asume que los valores constituyen un espacio donde la ética rige las relaciones y
el accionar de la comunidad universitaria, y contribuyen a actuar con excelencia. Es decir,
son los medios y los modos concretos con que se implementan los principios, los
propdsitos y las politicas de la universidad.

La UNM sustenta la mision institucional en los siguientes valores compartidos:

1. LA EXCELENCIA. Es la actitud y estado mental que se traduce en el esfuerzo y
perseverancia en el trabajo, en el ambito personal y social para alcanzar la mayor
calidad y eficiencia, brindando el mejor resultado posible e incluso mayor al
esperado.

2. LA RESPONSABILIDAD. Es asumir cabalmente las funciones, los actos y las
consecuencias de los compromisos y las decisiones académicas y administrativas.
Estos actos involucran cumplimiento, confianza, ética y transparencia.
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3. LA CREATIVIDAD E INNOVACION. Es generar nuevas ideas y soluciones para
beneficio de la sociedad, lo que implica una apertura al cambio, producto del
aprendizaje continuo. Es la busqueda de nuevas estrategias para el éxito en un
entorno cada vez mas competitivo a nivel nacional e internacional.

4. LA COMUNICACION. Es el intercambio de informacién y opiniones de manera veraz
y oportuna. Fomenta la integracidn y el trabajo en equipo.

5. ELCOMPROMISO. Es la identificacion con la institucidn y el pais; es hacer propios los
objetivos institucionales y buscar cumplirlos siempre de manera puntual, prioritaria
y proactivamente.

6. LA TOLERANCIA. Es aceptar y respetar a los miembros de la comunidad universitaria
en la prdactica de usos, costumbres, expresiones culturales, pluralismo de ideas,
facilitando el didlogo, la empatia y la integracién en el marco de los principios
institucionales.

Fines institucionales

La UNM considera que los fines institucionales constituyen y dirigen el accionar de la
comunidad universitaria, y contribuyen a su actuar con excelencia. Los fines institucionales
son presentados a continuacién:

1. Preservar, desarrollar y transmitir de modo permanente la herencia cultural y
artistica.

2. Acrecentar el acervo cultural musical de los peruanosy contribuir a la transformacién

de la sociedad.

Formar musicos profesionales de alta calidad: intérpretes, compositores, docentes e

investigadores, que acttien con responsabilidad social y creatividad frente a los retos

del mundo contemporaneo y reafirmen la identidad cultural del pais.

o v kW

Proyectar su accidon y servicios a la comunidad para promover su cambio y desarrollo
integral.

~

Colaborar de modo eficaz en la afirmacion de la democracia, formando ciudadanos

8. libres que afirmen los valores democraticos, el estado de derecho y la inclusidn
social.

9. Realizar y promover la investigacidn cientifica, artistica, tecnolédgica y humanistica,
asi como la creacién musical e intelectual.

10. Difundir el conocimiento y el arte universal en beneficio de la humanidad.

11. Afirmar y transmitir el arte musical de las diversas identidades culturales del pais

12. Promover el desarrollo humano y sostenible en el dmbito local, regional, nacional y
mundial a través de la musica y de la investigacion.

13. Servir a la comunidad y al desarrollo integral, a través de la promocién de la musica
al mas alto nivel.

14. Formar personas libres para promover una sociedad democratica e inclusiva.

15. Contribuir con el desarrollo social y econémico, promoviendo y capacitando para el
emprendimiento y la innovacion.

16. Vincular, activa y dindmicamente, a la comunidad universitaria con el Estado, la

17. sociedad civil y la empresa privada.
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18. Promover el desarrollo de la comunidad académica musical a nivel nacional, asi como

su vinculacién activa con comunidades académicas internacionales, fomentando la
colaboracidn interinstitucional.

Vision al 2050

La Universidad Nacional de Musica se alinea a la Vision del Peru al 2050 establecida en el
Plan de Estratégico de Desarrollo Nacional al 2050:

Al 2050, somos un pais democratico, respetuoso del Estado de derecho y de la
institucionalidad, integrado al mundo y proyectado hacia un futuro que
garantiza la defensa de la persona humana y de su dignidad en todo el

territorio nacional.

Estamos orgullosos de nuestra identidad, propia de la diversidad étnica,
cultural y lingliistica del pais. Respetamos nuestra historia y patrimonio
milenario, y protegemos nuestra biodiversidad.

El Estado constitucional es unitario y descentralizado. Su accionar es ético,
transparente, eficaz, eficiente, moderno y con enfoque intercultural.
Juntos, hemos logrado un desarrollo inclusivo, en igualdad de oportunidades,
competitivo y sostenible en todo el territorio nacional, que ha permitido
erradicar la pobreza extrema y asegurar el fortalecimiento de la familia.

MISION INSTITUCIONAL

La misién de la UNM, acorde con la metodologia de la Guia de Planeamiento del CEPLAN
y participacién de las autoridades, a través de diversos talleres para la formulacion del PEI,
lograndose consensuar satisfactoriamente de la siguiente manera:

Formar musicos profesionales de alta calidad artistica, a estudiantes
universitarios, mediante la investigacidn cientifica, humanistica y
tecnoldgica; orientada a la preservacion, acrecentamiento y difusiéon del
patrimonio cultural musical y que contribuye al desarrollo sostenible del
pais con conciencia de su multiculturalidad en un contexto globalizado, al
ser la primera universidad peruana especializada en musica.

OBJETIVO ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Los objetivos estratégicos definen los resultados que se espera alcanzar para el periodo de
cinco (05) afios y se articulan con el “Objetivo Nacional - ON 01. Alcanzar el pleno desarrollo
de las capacidades de las personas, sin dejar a nadie atrds” del Plan Estratégico de
Desarrollo Nacional al 2050; los cuales comprenden al tipo |, se refiere a la poblacién a la
cual sirve la entidad y cuyas condiciones se busca mejorar a través de la entrega y uso de
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los bienes o servicios provistos) y tipo Il, que se refiere a las condiciones internas que la

Plan Estratégico Institucional 2024 - 2028 |

entidad busca mejorar o fortalecer.

En ese sentido se han establecido los siguientes objetivos estratégicos en el Plan
Estratégico Institucional 2024-2028, los cuales en el momento inicial ayudaran a sustentar
las Condiciones Bdasicas de Calidad ante la SUNEDU, para la obtencién del licenciamiento
institucional que autorice a iniciar con el servicio educativo universitario, acorde a los

establecido en la Ley Universitaria.

Cadigo
(0]3]

Tabla N° 2
Objetivos Estratégicos Institucionales e Indicadores

(0]4]
Denominacion

Indicador

Tipo
de OEI

—=

Nacional de Musica

Porcentaje de ingresantes que
Mejorar la formacién culminan sus estudios dentro del
OELO1 académica vy artistica de | tiempo establecido del programa
) los estudiantes curricular
universitarios Numero de profesionales
Licenciados en Musica
Nimero de participantes que
intervienen en las actividades de
Fomentar la . L
. L fomento de la investigacion,
investigacion, . » .
) . innovacion y transferencia
innovaciéon y , . .
. ) tecnoldgica musical
Tipo | OEIL.02 transferencia -
. . Numero de productos
tecnoldgica musical en o .
. bibliograficos,  fonograficos vy
la comunidad ) . L o
. . revistas en investigacion artistico
universitaria . .
musical implementados para la
comunidad universitaria
Fortalecer las
actividades de Numero de participantes de la
OEI.03 promocién, extensién | comunidad universitaria en las
culturaly actividades de extensién cultural y
responsabilidad social | responsabilidad social
para la comunidad
Porcentaje de satisfaccién de los
OEL04 Fortalecer la gestiéon miembros de la comunidad
) institucional universitaria con la  gestion
administrativa institucional
Tipo Il Numero de miembros de la
.. comunidad universitaria que
Implementar la gestion o
OEI.05 . participan en las
del riesgo de desastres . B .
actividades de gestion de riesgo de
desastres
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VI.  ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

I Universidad Nacional de

A continuacién, se presentan las diecinueve (19) Acciones Estratégicas Institucionales (AEIl)
que contribuyen a implementar la estrategia establecida por los Objetivos Estratégicos
Institucionales - OEI del Plan estratégico Institucional — PElI con sus correspondientes

indicadores, las cuales se concretan en productos (bienes, servicios y obras) que la

institucion entrega a sus usuarios, tomando en cuenta sus competencias y funciones.

Tabla N° 3
Acciones Estratégicas Institucionales e Indicadores

OEIL.01

AEl Denominacion Indicador
Planes curriculares por i
. . Numero de planes
AEI.01.01 | competencias actualizados para . .
) curriculares actualizados
los estudiantes
Porcentaje de capacitaciones
ejecutadas para el
Programa de desarrollo de | fortalecimiento de
AEI.01.02 | competencias permanente para | competencias de docentes
docentes universitarios Numero de evaluaciones para
el desempefio docente
implementadas
Nimero de servicios
Servicio de asistencia integral de | educacionales
AEI.01.03 | manera oportuna para los | complementarios
estudiantes y egresados implementados por la
universidad
Seguimiento al reconocimiento | NUmero de reconocimientos
AELOL.04 en el desempefio artistico | alcanzados en el desempefio
T integral de los estudiantes, | artistico por estudiantes,
egresados y graduados egresados y graduados
Porcentaje de ambientes
académicos acondicionados y
o operativos para el
Plan de fortalecimiento de .
) ) ) cumplimiento de los
AEI.01.05 | infraestructura, equipamiento y i .
L. estandares técnicos
tecnologia implementado para - - -
. . L Porcentaje de equipamiento y
la comunidad universitaria . .
tecnologia en instrumentos
de musica implementados
Alianzas estratégicas
interinstitucionales, nacionales | NUmero de convenios
AEIL01.06

e internacionales integrales para
estudiantes y docentes

suscritos vigentes

% Universidad
Nacional de Musica
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AEl Denominacion

| Universidad Nacional de Musica

Indicador

—=

Nacional de Musica

Porcentaje de capacitaciones
ejecutadas para el
o fortalecimiento en
Plan de Fortalecimiento de la | . L,
.., | investigacidn para docentes
Cultura de Investigacion - —
AEIL.02.01 | . Porcentaje de actividades en
implementado para la ] L
. . L cultura de investigacidn
comunidad universitaria o )
artistica musical
implementadas para la
comunidad universitaria
OEIL.02 Plan de  Produccién en | Nimero de convocatorias
Investigacion Artistica Musical | para la produccidn
AEI.02.02 | implementado para la | bibliografica, fonografica vy
comunidad universitaria revistas en  investigacion
artistica musical
» Porcentaje de actividades en
Plan de Innovacidén Y. .. .
. . innovacién y transferencia
transferencia tecnoldgica . )
AEI.02.03 ] ) tecnolégica implementadas
pertinente para la comunidad .
. o para la comunidad
universitaria . N
universitaria
Porcentaje de actividades
musicales de promocién y
extensién cultural producidos
Plan de Actividades Musicales | oportunamente para la
implementado para la | comunidad
AEL.03.01 . . o - -
comunidad  universitaria y | Nimero de registros de
sociedad asistencia en las actividades
musicales de promocién y
extension cultural
actualizados
OEIL.03 Numero de materias dictadas
.. | enlos Cursos de Extensién
Centros de Produccidn
AEL03.02 | . - .
implementados para la | Ndmero de registros de
comunidad participantes inscritos en los
Cursos de Extension
actualizados
. . Porcentaje de acciones de
Plan de Responsabilidad Social o )
) o ) responsabilidad social
Universitaria implementado ] o
AEI.03.03 ) universitaria implementadas
para los miembros de la .
. de manera integral en Ia
comunidad ]
comunidad
pag. 11
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AEl Denominacion Indicador

. ., Porcentaje de procesos de
Sistemas de gestion

. nivel 1 del Mapa de Procesos
institucional con enfoque de

AEI.04.01 . implementados dado de una
procesos integrales para la .,
. i gestion por procesos
universidad )
pertinente

Porcentaje de capacitacion

o ejecutadas para el
Programa de fortalecimiento de o

. fortalecimiento de
capacidades permanente para ] ) )
AEI.04.02 ) ) competencias de funcionarios
funcionarios y personal o )
o . y personal administrativo
administrativo . »
dado de una implementacion

oportuna

Porcentaje de indicadores de
OEIL.04 AELO4.03 Licenciamiento Institucional Condiciones Basicas de
. permanente para la universidad | Calidad cumplidos dado de

una verificacién oportuna

Plan de mantenimiento de Porcentaje de equipos
AEI.04.04 | equipos tecnoldgicos tecnoldgicos operativos dado
implementado en la universidad | un mantenimiento oportuno

Plan de mantenimiento de Porcentaje de infraestructura,
AELOA.05 infraestructura, equipamientoy | equipamiento y mobiliario
. mobiliario implementado enla | operativos dado un

universidad mantenimiento oportuno

Porcentaje de proyectos de
Plan de Gobiernoy J proy

AEI.04.06 | Transformacion Digital
implementado en la universidad

transformacion digital
operativos dado de una
implementacién oportuna

., . Porcentaje de acciones
Plan de Gestidon de Riesgo de .,
] preparacion y respuesta de
OEL.O5 | AEI.05.01 | Desastres implementado para la .. .
) ) o gestion  del riesgo de
comunidad universitaria

desastres implementadas
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VIl. RUTA ESTRATEGICA

La hoja de Ruta Estratégica a nivel conceptual esta referido a un vinculo entre la estrategia y la ejecucion de las actividades determinadas, es decir, describe
el qué y el por qué, asi se muestra los cambios a realizar. Entonces, el analisis de priorizacidn para identificar la Ruta Estratégica se plasma de la siguiente
manera:

TablaN° 4
Ruta Estratégica

. . Vinculacion .. Vinculacion Unidad Organica
Prioridad ) __, Prioridad ) ..,
1 AEI.01.01 Planes curriculares por competencias EJE 7, Direccidn de Gestion
actualizados para los estudiantes LIN 7.4 Académica y Registro
2 AEI.01.02 Programa de desarrollo de EJE 7, Direccion de Gestion
competencias permanente para LIN 7.5 Académica y Registro
docentes universitarios
3 AEI.01.03 Servicio de asistencia integral de EJE 7, Direccidon de
. | manera oportuna para los estudiantes LIN 7.6 Bienestar
Mejora'rl a y egresados Universitario
formacion . . . .,
L 4 AEI.01.04 Seguimiento al reconocimiento en el EJE 7, Direccion de
OElL.O1 académica y EJE 7, . e .
1 L desempefio artistico integral de los LIN 7.6 Bienestar
artistica de los LIN 7.6 . . .
estudiantes estudiantes, egresados y graduados Universitario
. . 5 AEI.01.05 Plan de fortalecimiento de EJE 7, Unidad Ejecutora de
universitarios . ) . .
infraestructura, equipamiento y LIN 7.1 Inversiones

tecnologia implementado para la
comunidad universitaria

6 AEI.01.06 Alianzas estratégicas EJE 7, Secretaria General
interinstitucionales, nacionales e LIN 7.6
internacionales integrales para

estudiantes y docentes

pag. 13
% Universidad
~  Nacional de Musica



Plan Estratégico Institucional 2024 - 2028 | Universidad Nacional de Musica

. . Vinculacion .. Vinculacién Unidad Organica
Prioridad Prioridad
EJE 7, 1 AEl.02.01 Plan de Fortalecimiento de la Cultura EJE 7, Instituto de
Fomentar la LIN 7.8 de Investigacién implementado para LIN 7.8 Investigacion
investigacion, la comunidad universitaria
innovacién y 2 AEI.02.02 Plan de Produccién en Investigacion EJE 7, Instituto de
OEL.02 transferencia Artistica Musical implementado para la LIN 7.8 Investigacion
tecnoldgica comunidad universitaria
musical en la 3 AEI.02.03 Plan de Innovacion y transferencia EJE 7, Direccién de
comunidad tecnolégica  pertinente para la LIN 7.8 Innovacion y
universitaria comunidad universitaria Transferencia
Tecnoldgica
EJE 7, 1 AEI.03.01 Plan de Actividades Musicales EJE7, Direccion de
LIN 7.7 implementado para la comunidad LIN 7.7 Promocion de
universitaria y sociedad Actividades
Musicales y
Fortalecer las Responsabilidad
actividades de Social
promocion, 2 AEI.03.02 Centros de Produccion implementados EJE 7, Direccion de
OEI.03 extension para la comunidad LIN 7.7 Produccién de Bienes
cultural y y Servicios
responsabilidad
social para la 3 AEI.03.03 Plan de Responsabilidad Social EJE 7, Direccion de
comunidad Universitaria implementado para los LIN 7.7 Promocion de
miembros de la comunidad Actividades
Musicales y
Responsabilidad
Social
Fortalecer la EJE 7, 1 AEI.04.01 Sistemas de gestion institucional con EJE 7, Oficina de Gestion de
OEL04 gestion LIN 7.6 enfoque de procesos integral para la LIN 7.6 Calidad
institucional universidad
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. . Vinculacion .. Vinculacién Unidad Organica
Prioridad Prioridad
2 AEI.04.02 Programa de fortalecimiento de EJE 7, Oficina de Recursos
capacidades permanente para LIN 7.6 Humanos
funcionarios y personal administrativo
3 AEI.04.03 Licenciamiento Institucional EJE 7, Oficina de Gestion de
permanente para la universidad LIN 7.6 la Calidad
4 AEI.04.04 Plan de mantenimiento de equipos EJE 7, Unidad de
tecnoldgicos implementado en la LIN 7.1 Tecnologias de la
universidad Informacion
5 AEI.04.05 Plan de mantenimiento de EJE7, Unidad de Servicios
infraestructura, equipamiento y LIN 7.1 Generales
mobiliario implementado en Ia
universidad
6 AEI.04.06 Plan de Gobierno y Transformacion EJE 7, Lider de Gobierno
Digital implementado en la universidad LIN 7.1 Digital?
OEL.O5 Implementar la EJE 6, 1 AEI.05.01 Plan de Gestidn de Riesgo de Desastres EJE 6, Unidad de Servicios
gestion de LIN 6.7 implementado para la comunidad LIN 6.7 Generales
riesgos y universitaria

desastres

2 Decreto Supremo N° 033-2018-PCM, se establece una serie de disposiciones en materia de Gobierno Digital, entre las que resalta la necesidad de contar con una persona en cada entidad de
la administracidon publica, que ejerza el rol de “Lider de Gobierno Digital”; quien estara a cargo de coordinar objetivos, acciones y medidas para la transformacién digital y despliegue del Gobierno
Digital a nivel institucional, conforme a las politicas y directrices emitidos por la Presidencia del Consejo de Ministros, a través de la Secretaria de Gobierno Digital.

pag. 15
% Universidad
~  Nacional de Musica



Plan Estratégico Institucional 2024 - 2028 | Universidad Nacional de Musica

VIIl.  ANEXOS

= MATRIZ DE ARTICULACION DE PLANES (ANEXO B-1)
= MATRIZ DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (ANEXO B-2)
= FICHA TECNICA DE INDICADORES OEIl / AEl (ANEXO A-6)
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Sector : 10 Educacién

Pliego

: 561 Universidad Nacional de Mdusica

Articulacidon con el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional — PEDN

Objetivo Nacional

Cédigo  Enunciado Cédigo

Alcanzar el
pleno
desarrollo
de las
capacidades
de las
personas,
sin dejar a
nadie atras.

ON.01 OEN.01.01

Universidad
Nacional de Musica

-

Objetivo Especifico

Enunciado

Garantizar la
formacion
educativa

de calidad e

inclusiva de las
personas a
partir de
las
competencias
necesarias que
le
permitan
realizar su
proyecto de
vida

para su pleno
desarrollo
individual,

social, cultural
y
productivo,
que
contribuya con
el

Nombre
del
Indicador

indice de
Progreso
Social -
IPS

Accion Estratégica

Codigo

AE
1.1.7

Enunciado

Fortalecer las
diferentes
alternativas
formativas de la
educacion
superior
y técnico
productiva,
diversificando la
oferta educativa
con pertinencia
regional en todas
sus modalidades,
garantizando su
calidad,
orientacion a los
retos y avances
del mundo digital
y
acceso a través
de
mecanismos de
financiamiento
adecuados .

Plan Estratégico Institucional 2024 - 2028 |

ANEXO B-1: MATRIZ DE ARTICULACION DE PLANES

Politica Nacional de Educacion Superior

y Técnico-Productiva - PNESTP

Codigo

OP.02

Enunciado

Fortalecer la
formacion
integral de

los
estudiantes
dela
Educacion
Superiory
Técnico

Productiva,

que

responda a

los
contextos
sociales,

culturales y

productivos.

Nombre
del
Indicador

2.1
Porcentaje
de
egresados
dela
educacion
superior
que
se
encuentran
subemplead
os
por
ingresos.

Obijetivo Estratégico Institucional

Nombre
Enunciado del
Indicador
Porcentaje de
ingresantes
que culminan
sus estudios
dentro del
tiempo
establecido del
programa
curricular
Numero de
profesionales
Licenciados en
Mdsica

Codigo

Mejorar la
formacion
académicay
artistica de los
estudiantes
universitarios

OEI.01

Universidad Nacional de Musica

Explicacion
de Relacion
Causal con
ONuOEy
Cédigo
Enunciado
Cédigo
Enunciado PN

El objetivo
estratégico
institucional
tiene una
relacion causal
con el OP2
porque
responde al
fortalecimiento
de la formacion
profesional
musical de los
estudiantes
universitarios, a
través de la
calidad del
servicio
educativo.
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Objetivo Nacional Objetivo Especifico

Nombre
Enunciado del
Indicador
bienestar, AE
competitividad 1.1.5
y
sostenibilidad
del
pais con
énfasis en
el uso de las
tecnologias
educativas y
digitales.

Codigo  Enunciado Caodigo Codigo

Universidad
Nacional de Musica

=

Accion Estratégica

Enunciado

Alcanzar equidad
enla

Educacién
superior y
técnico
productivo, de tal
manera que
permita la
formacién de las
personas en
respuesta a las
necesidades
sociales,
culturales

y productivas del
pais, con énfasis
enla
investigacion
cientifica e
innovaciony el
aprovechamiento
de las
tecnologias
exponenciales

Plan Estratégico Institucional 2024 -

Politica Nacional de Educacion Superior

y Técnico-Productiva - PNESTP

Codigo

OP.06

Enunciado

Movilizar
recursos a
las
instituciones
dela
Educacion
Superiory
Técnico
Productiva
para

la mejora de
la calidad

y el
desarrollo
de

la
investigacion
e innovacién

Nombre
del

Indicador
6.4 Nimero
de
institucione
sde
la
educacion
superior
que
cuentan con
produccion
cientifica de
alto
impacto.

8 |

Obijetivo Estratégico Institucional

Codigo

OEI.02

Enunciado

Fomentar la
investigacion,
innovacién y
transferencia
tecnoldgica
musical en la
comunidad
universitaria

Nombre
del

Indicador
NdUmero de
participantes
que
intervienen en
las actividades
de fomento de
la
investigacion,
innovacion y
transferencia
tecnoldgica
musical

Numero de
productos
bibliograficos,
fonograficos y
revistas en
investigacion
artistico
musical

implementados

para la

Universidad Nacional de Mdsica

Explicacion
de Relacion
Causal con
ONuOEy
Cédigo
Enunciado
Cddigo
Enunciado PN
El objetivo
estratégico
institucional
tiene una
relacién causal
con el OP6
porque
responde al
fortalecimiento
de las acciones
vinculadas a la
investigacion,
innovacién y
transferencia
tecnoldgica en
el dmbito
musical
contribuyendo
asi con el
desarrollo
sostenible y el
bienestar de la
comunidad
universitaria.
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Objetivo Nacional

Codigo  Enunciado Caodigo

Universidad
Nacional de Musica

=

Objetivo Especifico

Enunciado

Nombre
del
Indicador

Accion Estratégica

Codigo Enunciado

AE Alcanzar equidad
1.1.5 enla
Educacion
superior y
técnico
productivo, de tal
manera que
permita la
formacion de las
personas en
respuesta a las
necesidades
sociales,
culturales y
productivas del
pais, con énfasis
enla
investigacion
cientifica e
innovaciony el
aprovechamiento
de las
tecnologias
exponenciales.
AE Consolidar el
1.1.6 aseguramiento
de
la calidad de
cada
alternativa
formativa de la
educacion
superior

Plan Estratégico Institucional 2024 - 8 |

Politica Nacional de Educacion Superior

y Técnico-Productiva - PNESTP

Codigo Enunciado

P.02 Fortalecer la
formacion
integral de
los
estudiantes
dela
Educacion
Superiory
Técnico
Productiva,
que
responda a
los
contextos
sociales,
culturales y
productivos

Fortalecer la
calidad de
las
instituciones
dela
Educacion
superior y
técnico
productivo,

OP.04

Nombre
del
Indicador

2.1
Porcentaje
de
egresados
dela
educacion
superior
que

se
encuentran
subemplead
os

por
ingresos.

4.1
Porcentaje
de
estudiantes
con
graduacion
oportuna.

Codigo

OEI.03

OEI.04

Obijetivo Estratégico Institucional

Enunciado

Fortalecer las
actividades de
promocion,
extension
cultural y
responsabilidad
social para la
comunidad

Fortalecer la
gestion
institucional

Nombre
del
Indicador

comunidad
universitaria
Numero de
participantes
dela
comunidad
universitaria en
las actividades
de extension
culturaly
responsabilidad
social

Porcentaje de
satisfaccion de
los miembros
dela
comunidad
universitaria
con la gestion
administrativa
institucional

Universidad Nacional de Mdsica

Explicacion
de Relacion
Causal con
ONuOEy
Cédigo
Enunciado
Cddigo
Enunciado PN

El objetivo
estratégico
institucional
tiene una
relacion causal
con el OP2
porque
responde a la
promocion de
las actividades
que permitan
vincular el
cumplimiento
de las
funciones de la
universidad con
la demanda de
la sociedad, en
proyeccion
social y
extension
cultural.

El objetivo
estratégico
institucional
tiene una
relacién causal
con el OP4
porque
responde
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Objetivo Nacional

Codigo

-

Enunciado

Universidad
Nacional de Musica

Caodigo

Objetivo Especifico

Enunciado

Nombre
del
Indicador

Codigo

AE

Accion Estratégica

Enunciado

y técnico
productiva, en
todas sus
modalidades,
incluyendo la

educacion digital

y

con pertinencia

regional.

Consolidar el

1.1.6 aseguramiento

de

la calidad de
cada
alternativa
formativa de la
educacion
superior y
técnico
productiva, en
todas sus
modalidades,
incluyendo la

educacion digital

y

con pertinencia

regional.

Plan Estratégico Institucional 2024 -

Politica Nacional de Educacion Superior

y Técnico-Productiva - PNESTP

Codigo

OP.04

Enunciado

enel
ejercicio
de su
autonomia.

Fortalecer la
calidad de
las
instituciones
dela
Educacién
superior y
técnico
productivo,
enel
ejercicio de
su
autonomia

Nombre
del

Indicador

6.5Porcentaje

de

estudiantes

con
graduacion
oportuna.

Enunciado

Implementar la
gestion del

Obijetivo Estratégico Institucional

Nombre
del
Indicador

Numero de
miembros de la
comunidad
universitaria
que participan
en las
actividades de
gestion de
riesgo de
desastres

Universidad Nacional de M

Explicacion
de Relacion
Causal con
ONuOEy
Cédigo
Enunciado
Cddigo
Enunciado PN
establece
estandares y
criterios de
calidad,
oportunidad y
eficiencia a ser
evaluados por
los miembros
dela
comunidad
universitaria.
El objetivo
estratégico
institucional
tiene una
relacién causal
con el OP4
porque
permitira
identificar
evalula,
previene, y
ejecuta
acciones sobre
las situaciones
de riesgo
implicito y/o
explicito en una
que puedan
afectar el
funcionamiento
dela
universidad.
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ANEXO B-2: MATRIZ DE PLAN ESTRATEGICO
Sector  :10 EDUCACION
Pliego : 561 UNIVERSIDAD NACIONAL DE MUSICA
Periodo :2024 -2028
Misidn Institucional: Formar musicos profesionales de alta calidad artistica, a estudiantes universitarios, mediante la investigacién cientifica,
humanistica y tecnoldgica; orientada a la preservacién, acrecentamiento y difusidn del patrimonio cultural musical y que contribuye al desarrollo

sostenible del pais con conciencia de su multiculturalidad en un contexto globalizado, al ser la primera universidad peruana especializada en
musica.

OEI /AEI Linea de Base Logros esperados uo

Descripcion Indicador Método de calculo responsable del
o [ o | s | e Lo | om | T

Nombre del

Porcentaje de (Ingresantes del afo
ingresantes que t-4 que culminaron
MeJora.r,Ia culminan sus c'estudlos sus estudios en el afio 34% 2022 40% 42% 44% 46% 48% Vlcepre.f,ldfenaa
formacion dentro del tiempo t / Total de Académica
OEI.0O1 L . . o
académicay establecido del ingresantes del afio t-
artistica de los programa curricular 4) *100
estudiantes Ndmero de Ndmero de
niversitarios i i i i i
universitari ;'Jrofeﬁlonales Profe§|onales 235 2022 255 265 275 285 295 Vlcepre§|d§naa
Licenciados en Licenciados en Académica
Musica Musica

Mdsica

Acciones Estratégicas Institucional del OEI.01

Planes curriculares : , Direccion de
Sp——— Numero de planes Ndmero de planes Gestion
g . P curriculares curriculares 25 2022 25 25 25 25 25 .
actualizados para . . Académicay
. actualizados actualizados .
los estudiantes Registro
Programa de Porcentaje de (Numero docentes Direccion de
d llod itaci itad Gestid
esarrollo .e .capau aciones capacitados que 0% 2022 50% 60% 70% 80% 90% e§ |c?n
competencias ejecutadas para el aprueban la Académicay
permanente para fortalecimiento de evaluacién del Plan Registro

% Universidad
~  Nacional de Musica
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Logros esperados uo
responsable del
Indicador

Linea de Base

Método de calculo
o [ o | o [ s s | om

OEI /AEI Nombre del

Descripcion .
P Indicador

AEIL.01.04

=

docentes
universitarios

Servicio de
asistencia integral
de manera
oportuna para los
estudiantes y
egresados
Seguimiento al
reconocimiento en
el desempeiio
artistico integral de
los
estudiantes,
egresados y
graduados

Universidad
Nacional de Musica

competencias de
docentes

Numero de
evaluaciones para el
desempeiio docente

implementadas

Numero de servicios
educacionales
complementarios
implementados por la
universidad

Numero de
reconocimientos
alcanzados en el

desempefio artistico
por estudiantes,

egresados y

graduados

de capacitacion
docente / Total de
docentes capacitados
y evaluados mediante
el Plan de
capacitacidon docente)
* 100

Numero de
evaluaciones para el
desempeiio docente

implementadas

Numero de servicios
educacionales
complementarios
implementados por la
universidad

Numero de
reconocimientos
alcanzados en el

desempefio artistico
por estudiantes,

egresados y

graduados

2

7

0

2022

2022

2022

2

11

5

11

11

11

11

Direccion de
Gestion
Académica y
Registro

Direccion de
Bienestar
Universitario

Direccion de
Bienestar
Universitario
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| Universidad Nacional de M

El /AEI Lin B Logr r
OEl / e Nombre del : : ea de Base ogros esperados uo
Descripcion Indicador Método de calculo responsable del
(Numero de
Porcentaje de ambientes
ambientes académicos
académicos intervenidos para el Unidad Eiecutora
acondicionados y cumplimiento de los 0 2022 20% 40% 60% 80% 100% de Inve:siones
Plan de operativos para el estandares técnicos /
L cumplimiento de los Ndmero total de
Fortalecimiento de , .. L
estandares técnicos ambientes
Infraestructura, - o
Equipamiento académicos) *100
ol . ¥ (Numero de
Tecnologia equipamiento
implementado para . . f
. . tecnologia en
la comunidad Porcentaje de .
universitaria equipamiento y instrumentos de
tecnologia en el ECl itieize 0 2022 30% 60% 90% 100%  100%  Unidad Ejecutora
. Total de Inversiones
instrumentos de . .
. equipamiento y
musica i
. tecnologia en
implementados .
instrumentos de

musica) *100
Alianzas
estratégicas , .
S g. Numero de convenios
interinstitucionales, .
nacionales e Numero de convenios 1€ tienen alcance de Secretaria
AEL.01.06 ) . . intercambio 14 2022 14 14 15 16 16
Internacionales suscritos vigentes . . General
. académico suscritos y
integrales para .
. vigentes
estudiantes y
docentes

Fomentar la

Numero de ,

. L . Ndmero de
investigacion, participantes que .
. iy . . estudiantes que
innovacion y intervienen en las intervienen en las Vicepresidencia
transferencia actividades de . 0 2022 100 120 140 160 170 P .,

s . actividades fomento de Investigacion

tecnoldgica musical fomento de la . L
. . . de la investigacion,
en la comunidad investigacion, . %

. o . L innovacion y

universitaria innovacion y

% Universidad

Nacional de Musica
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OEI /AEI

Descripcion

Nombre del
Indicador

transferencia
tecnoldgica musical

Numero de productos

bibliograficos,
fonogréficos y
revistas en
investigacion artistico
musical
implementados para
la comunidad
universitaria

Plan Estratégico Institucional 2024 - 2028

Linea de Base
Método de calculo

transferencia
tecnoldgica musical

Numero de productos
bibliograficos,
fonograficos y
revistas en
investigacion artistico 05 2022 05 05
musical

implementado para la

comunidad
universitaria

Acciones Estratégicas Institucional del OEI.02

Logros esperados

05

05

05

Universidad Nacional de M

uo

responsable del

Indicador

Instituto de
Investigacion

Plan de
Fortalecimiento de
la Cultura de
Investigacion
implementado para
la comunidad
universitaria

AEI.02.01

% Universidad
~  Nacional de Musica

Porcentaje de
capacitaciones
ejecutadas para el
fortalecimiento en
investigacion para
docentes

Porcentaje de
actividades en cultura
de investigacion
artistica musical
implementadas para
la comunidad
universitaria

(Numero de
capacitaciones en
materia de
investigacion
ejecutados / Total
capacitaciones en
materia de
investigacion
programados en el
Plan) * 100
(NUmero de
actividades realizadas
para el fomento de la
cultura de
investigacion artistica
musical del Plan de
Fortalecimiento /
Ndmero de
actividades
programadas para el

0% 2022 45% 50%

0% 2022 50% 55%

55%

60%

60%

62%

65%

64%

Instituto de
Investigacion

Instituto de
Investigacion
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Descripcion

Plan de Produccién
en Investigacion
Artistica Musical

implementado para

la comunidad
universitaria

Plan de Innovacién
y Transferencia
Tecnoldgica
pertinente para la
comunidad
universitaria

Fortalecer las
actividades de
promocion,
extension cultural y
responsabilidad
social para la
comunidad

Nombre del
Indicador

Ndmero de
convocatorias para la
produccién
bibliografica,
fonogréfica y revistas
en investigacion
artistica musical

Porcentaje de
actividades en
innovacién y
transferencia
tecnoldgica
implementadas para
la comunidad
universitaria

Ndmero de
participantes de la
comunidad
universitaria en las
actividades de
extension cultural y
responsabilidad social

Método de calculo

fomento de la cultura
de investigacion
artistica musical del
Plan de
Fortalecimiento) *100
Ndmero de
convocatorias para la
produccién
bibliografica,
fonografica y revistas
en investigacion
artistica musical
(Numero de acciones
de innovacion y
transferencia
tecnoldgica
implementadas/Total
de acciones
innovacioén y
transferencia
tecnoldgica
programas en el Plan)
*100
Numero de
participantes de la
comunidad
universitaria en las
actividades de
extension cultural y
responsabilidad social

Acciones Estratégicas Institucional del OEI.03

Linea de Base

02

0%

2,100

Plan Estratégico Institucional 2024 - 2028 |

2022

2022

2022

03

30%

2,700

Logros esperados

03

50%

3,000

03

70%

3,300

03

90%

3,600

Universidad Nacional de Musica

uo
responsable del
Indicador

Instituto de

03 N
Investigacion

Direccion de
Innovacién y
Transferencia
Tecnoldgica

100%

Direccion de
Promocion de
Actividades
Musicales y
Responsabilidad
Social

4,000

Plan de Actividades
Musicales

AEI.03.01

Universidad
Nacional de Musica

=

Porcentaje de
actividades musicales

(NUmero de
actividades musicales

100%

2022

100%

100%

100%

100%

Direccion de

0,
100% Promocion de
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OEI /AEI

=

Descripcion

implementado para
la comunidad
universitaria y
sociedad

Centros de
Produccién
implementados
para la comunidad

Plan de
Responsabilidad
Social Universitaria
implementado para
los miembros de la
comunidad

Universidad
Nacional de Musica

Nombre del
Indicador

de promocién y
extension cultural
producidos
oportunamente para
la comunidad

Numero de registros
de asistencia en las
actividades musicales
de promocién y
extension
cultural actualizados

Numero de registros
de participantes
inscritos en los Cursos
de Extension
actualizados

Numero de materias
dictadas en los Cursos
de Extension

Porcentaje de
acciones de
responsabilidad social
universitaria
implementadas de
manera integral en la
comunidad

Método de calculo

promociény
extension cultural
producidos / Total
actividades
musicales promocion
y extension cultural
desarrolladas
programadas en el
Plan de Actividades
Musicales) * 100
Numero de registros
de asistencia en las
actividades musicales
de promocién y
extension
cultural actualizados

Numero de registros
de participantes
inscritos en los Cursos
de Extension
actualizados

Numero de materias
dictadas en los Cursos
de Extension

(NUmero de acciones
implementadas de
Responsabilidad
Social Universitaria /
Total de acciones
programadas en el
Plan de
Responsabilidad

Plan Estratégico Institucional 2024 - 2028 |

Linea de Base

e [ s [ s s Lo [

16,300

4,762

49

2022

2022

2022

2022

17,500

5,500

71

15%

Logros esperados

18,000 18,500

5,700 5,900

72 73

30% 50%

19,000

Universidad Nacional de Musica

uo
responsable del
Indicador

Actividades
Musicales y
Responsabilidad
Social

Direccion de
Promocion de
Actividades
Musicales y
Responsabilidad
Social

20,000

Direccion de
Produccién de
Bienes y Servicios

6,100 6,300

Direccion de
Produccién de
Bienes y Servicios

74 75

Direccion de
Promocion de
Actividades
Musicales y
Responsabilidad
Social

70% 100%
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OEI /AEI

Descripcion

Nombre del
Indicador

Porcentaje de
satisfaccion de los
miembros de la

uo
responsable del
Indicador

Linea de Base Logros esperados

e [ s [ s s Lo [

Método de calculo

Social Universitaria) *
100
(NUmero de
miembros de la
comunidad
universitaria
satisfechos con la

Fortal I idad - Direccidn G |
rortalecer a _comunica gestion 55% 2022 58% 60% 62% 64%  66% reccion enera
gestion institucional universitaria con la B A de Administracion
g'es'tlon . institucional / Total
administrativa .
S de miembros que
institucional .
aplicaron la encuesta
de satisfaccion)*100
Acciones Estratégicas Institucional del OEI.04
Sistemas de gestion Porcentaje de (NUumero de procesos
institucional con procesos de nivel 1 implementados del
enfoque de del Mapa de Procesos  nivel 1/ Nimero total Oficina de Gestion
AEI.04.01 au L 72l )/ M are 0% 2022 70% 85% 90% 95%  100% cina ge Best
procesos integrales  implementados dado  de procesos de nivel 1 de Calidad
para la de una gestidn por del Mapa de
universidad procesos pertinente Procesos) *100
Porcentaje de
capacitacion ,
. SRR (Numero de
Programa de ejecutadas para el .
. o capacitaciones
fortalecimiento de fortalecimiento de .
. . ejecutadas / Total de -
capacidades competencias de capacitaciones Oficina de
AEI.04.02 permanente para funcionarios y prog’:amadas enel 79% 2022 86% 88% 90% 92% 95% Recursos
funcionarios y personal Humanos
. . Plan de
personal administrativo dado
administrativo de una DRI
. -, Personas) * 100
implementacion
oportuna

Universidad
Nacional de Musica

=
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OEI /AEI

Nombre del Linea de Base Logros esperados uo

Descripcion Indicador Método de calculo responsable del
o [ | o | s [ Loy [ on | "

. Ndmero de
Porcentaje de

. L Lo cumplimiento de los
Licenciamiento indicadores de L
Institucional Condiciones Basicas el LR LB EE Oficina de Gestion
AEL.04.03 . . /Nimero de 85% 2022 100% 100% 100% 100% 100% .
permanente parala  de Calidad cumplidos L de Calidad
. ) indicadores CBC que
universidad dado de una

aplican
ala UNM) *100
(Cantidad de equipos
tecnoldgicos con
mantenimiento

Plan de . ejecutado / Total de
L Porcentaje de
Mantenimiento de

verificacion oportuna

. 2 equipos .
Equinos equipos tecnolégicos tecnoldgicos con Unidad de
AEI.04.04 Tecr?olg icos operativos dado un manter?imiento 0% 2022 80% 100% 100% 100% 100% Tecnologias de la
. g mantenimiento Informacién
implementado en la S programados en el
universidad P Plan de
mantenimiento de
equipos tecnoldgicos)
* 100
(NUmero de
Plan de Porcentaje de . mantenimientos
L. . ejecutados / Total de
Mantenimiento de infraestructura, N ——
Infraestructura, equipamiento y rogramados Unidad de
AEI.04.05 Equipamiento y mobiliario operativos Zn §| Plan de 0% 2022 70% 80% 85% 90% 100% Servicios
Mobiliario dado un - Generales
. . mantenimiento de
implementado en la mantenimiento .
. . infraestructura,
universidad oportuno . .
equipamiento y
mobiliario) * 100
Plan de GObIeTO v Porcentaje de (EE G Lider del
Transformacion B proyectos Gobierno
AEI.04.06 Digital trans’;or‘é’acién Gieita] _imPlementados / 0% 2022 55% 65% 75% 85% 90% Transformac‘i/én
implementado en la . & Total de proyectos ..
. . operativos dado de Digital
universidad programados en el

pag. 28
% Universidad
~  Nacional de Musica



Plan Estratégico Institucional 2024 - 2028 | Universidad Nacional de Musica

OEI /AEI

Nombre del Linea de Base Logros esperados uo

Descripcion Indicador Método de calculo responsable del
o [ | o | s [ Loy [ on | "

una implementacién Plan de Gobiernoy

oportuna Transformacion
Digital) * 100
Numero de miembros  Numero de miembros
de la comunidad de la comunidad
Implementar la universitaria que universitaria que Unidad de
gestidn del riesgo participan en las participan en las 0 2022 100 150 200 250 300 Servicios
de desastres actividades de gestion  actividades de gestion Generales
de riesgo de de riesgo de

desastres desastres

Acciones Estratégicas Institucional del OEI.05

Plan de Gestion de

. Porcentaje de (Numero de acciones
Riesgo de . L .
acciones preparacion implementadas de .
Desastres respuesta de estion de riesgos de Unidad de
implementados y. , i . = € 0% 2022 60% 100% 100% 100% 100% Servicios
gestion del riesgo de desastres /
para la . Generales
comunidad desastres Total de las acciones
implementadas del Plan) * 100

universitaria
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ANEXO A-6
FICHA TECNICA DE INDICADORES DE LOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES
- OEl
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

OEI.01-A

MEJORAR LA FORMACION ACADEMICA Y ARTISTICA DE LOS
ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS

Nombre del indicador:

Porcentaje de ingresantes que culminan sus estudios dentro del tiempo
establecido del programa curricular

Justificacion:

El indicador medira el cumplimiento de la curricula de formacidén académica en
el plazo establecido, y con el rendimiento que garantice la capacitacion
profesional esperada en cada alumno, con el objetivo de formar musicos de alto
nivel, profesionales y capaces de desenvolverse en el campo académico, cultural
y comercial.

Responsable del
indicador:

Vicepresidencia Académica

Limitaciones del
indicador:

Es un indicador rigido, que no permite medir a su plenitud las bondades del
programa académico, teniendo en cuenta la naturaleza artistica de la carrera, por
lo que los alumnos aprovechan los programas de intercambio, ademas de otras
circunstancias que se presentan en la vida del estudiante, que condicionan el
cumplimiento de la formacion académica en el plazo establecido.

Método del calculo:

Férmula:

(Ingresantes del afio t-4 que culminaron sus estudios en el afio t / Total de
ingresantes del afio t-4) ¥*100

Especificaciones técnicas:

- Ingresantes del afio t-4 que culminaron sus estudios en el afio t: Considera
a los egresados que culminan sus estudios dentro del tiempo establecido
de la malla curricular

- Ingresantes del afio t-4: Considera al total de ingresantes del afio
académico

Sentido esperado del
Indicador:

Ascendente

Supuestos:

- Los estudiantes no presentan limitaciones fisicas, econdmicas ni de otra
naturaleza diferentes a su voluntad para desarrollar y culminar los estudios
durante el periodo del plan curricular. Estas incluyen situaciones de orden
social (estabilidad politica y condiciones sanitarias).

- Haber culminado el proceso de adecuacién plena al sistema universitario
brindando oferta formativa de pregrado.

- Haber obtenido el licenciamiento institucional.

- Contar con normas claras que delimiten el accionar presupuestal para el
Conservatorio Nacional de Mdusica - CNM, de acuerdo con Decreto
Supremo N° 014-2018-ED.

Fuente y base de datos:

Fuente: Vicepresidencia Académica / Seccion Superior (Facultad)
Base de datos: Plataforma Virtual PEGASUNM

Logros esperados

Linea de
base

2022 2024 2025 2026 2027 2028

% Universidad
Nacional de Mdsica
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

OEI.01-B

MEJORAR LA FORMACION ACADEMICA Y ARTISTICA DE LOS
ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS

Nombre del indicador:

Numero de profesionales Licenciados en Mdusica

Justificacion:

El indicador medira el cumplimiento de la curricula de formacion académica en
el plazo establecido y con el rendimiento que garantice la capacitacién
profesional esperada en cada alumno, con el objetivo de formar de musicos alto
nivel, profesionales y capaces de desenvolverse en el campo académico,
cultural y comercial.

Contar con una estadistica de egresados que logran satisfactoriamente la
obtencion del titulo profesional, que refleje la continuidad del profesionalismo
del egresado

Responsable del
indicador:

Vicepresidencia Académica

Limitaciones del
indicador:

- Es un indicador rigido, que no demuestra las bondades del programa
académico, ademds de la distorsion por los alumnos que aprovechan los
programas de intercambio y la informacién.

- Mide la cantidad de egresados que se titulan, sin considerar el tiempo de
la curricula de estudios.

Método del calculo:

Férmula:
Numero de profesionales Licenciados en Mdsica
Especificaciones técnicas:

- Licenciados en Musica: Se considera a los bachilleres que aprueban un
recital de titulacion o la sustentacién de un trabajo de investigacién en su
especialidad para obtener el grado de Titulo Profesional de Licenciado en
Mdusica. Para ello, el afio de inicio de emision de grados y titulos se
considera, desde la disposicion que lo autoriza a través de la Ley N°29292,
aprobada el 13 de diciembre de 2008.

Sentido esperado del
Indicador:

Ascendente

Supuestos:

- Existe el interés y motivacion de los egresados para contar con la
licenciatura, para obtener mayores oportunidades laborales.

- Existe reconocimiento honorifico por parte de la sociedad para obtener
esta condicion profesional.

Fuente y base de datos:

Fuente: Secretaria General
Base de datos: Relacidn de grados y titulos

Linea de Logros esperados
base & i

2022 2024 2025 2026 2027 2028

% Universidad
Nacional de Mdsica
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

FOMENTAR LA INVESTIGACION, INNOVACION Y TRANSFERENCIA
TECNOLOGICA MUSICAL EN LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

OEI.02

Numero de participantes que intervienen en las actividades de fomento de la investigacion,

Nombre del indicador: | . L, . L A
innovacion y transferencia tecnoldgica musical

En el proceso de adecuacidn al sistema universitario, la Universidad Nacional de Mdsica se
encuentra en la necesidad de potenciar sus acciones vinculadas a la investigacion académica
en la actividad musical, asi como también, de la transferencia tecnoldgica en el ambito del
conocimiento musical para la innovacidon y emprendimiento en las areas de investigacion,
educacion, interpretacion y creacion, contribuyendo, asi, con el desarrollo sostenible y el
bienestar de la comunidad universitaria y de la sociedad. Por lo cual, es prioridad institucional
generar actividades de investigacidn, innovacién y transferencia tecnoldgica, que seran
medidas a través del indicador propuesto.

Justificacion:

Responsable del )
P Vicepresidencia de Investigacion

indicador:
No permite demostrar el detalle de las actividades desarrolladas, ademas del tipo de cada
una de ellas, considerando que involucra la investigacidén, innovacion y transferencia
tecnoldgica musical, desde distintos escenarios. Adicional a ello, no se muestra el alcance y/o
Limitaciones del impacto en los estudiantes. Asi también, para el desarrollo del cumplimiento de dichas
indicador: actividades, dependera de la informacién proporcionada por los responsables del Instituto de

Investigacidn y Direccion de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica, para con ello contar con
una informacion completa y concisa sobre los logros alcanzado en cuanto a las actividades
que se desarrollaran.

Férmula:

Ndmero de participantes que intervienen en las actividades de fomento de la investigacion,
innovacidn y transferencia tecnoldgica musical

Especificaciones técnicas:

Método del calculo: - Participantes que intervienen en las actividades de fomento de la investigacion,
innovacion y transferencia tecnoldgica musical: Considera el total de estudiantes,
docentes, egresados y miembros de la comunidad musical que participan en charlas,
talleres, conferencias, seminarios y en la elaboracion de proyectos y/o productos de
investigacion, innovacion y transferencia tecnoldgica musical.

Sentido esperado del

Indicador: Ascendente
- Existe interés de los estudiantes en la participacion de actividades de investigacion,
innovacidn y transferencia tecnoldgica musical.
- Se cuenta con el Reglamento General de la Investigacién para orientar, regular y
difundir las actividades de investigacidn articuladas al Instituto de Investigacién — ININ
y Direccién de Innovacién y Transferencia Tecnoldgica DITEC
- Conduccién y coordinaciones para el cumplimiento de las acciones programadas del
Supuestos:

ININ y DITEC en el dmbito del conocimiento musical para la innovacidon y
emprendimiento en las dreas de investigacion.
- Se cuenta con los planes aprobados para la implementacion de las actividades de
investigacion, innovacion y transferencia tecnolégica musical.
- Contar con recursos (personal, equipamiento, infraestructura, entre otros) necesarios
para el desarrollo éptimo de la investigacion.
Fuente: Vicepresidencia de Investigacién - VPI
Base de datos: Informes de evaluacién de resultados de los planes de investigacion,
innovacidn y transferencia tecnolégica musical

Fuente y base de
datos:

Linea de

Logros esperados
base J P

2022 ‘ 2024 ‘ 2025 ‘ 2026 2027
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

FOMENTAR LA INVESTIGACION E INNOVACION TECNOLOGICA EN LA

EI.O2-B

OEl.0 COMUNIDAD UNIVERSITARIA

Nombre del Numero de productos bibliograficos, fonograficos y revistas en investigacion artistico
indicador: musical implementados para la comunidad universitaria

Justificacion:

La investigacion es una funcion fundamental y obligatoria en la UNM vy constituye una
practica imprescindible en el proceso educativo. Por lo que se promueve y realiza
investigacidn desde y hacia su drea que es la musica y en forma interdisciplinaria con otros
campos. Conforme con ello, docentes, estudiantes y comunidad académica en general,
generan diversos productos actividades de investigacion musical, en sus diversas formas.

Responsable del
indicador:

Instituto de Investigacidn - Fondo Editorial

Limitaciones del

El indicador no permite medir la cantidad de publicaciones de investigacion textuales,
sonoro musicales y audiovisuales de manera independiente, ya que cada uno de ellos

indicador: corresponden a distintos tipos de productos que conllevan procedimientos acordes con
la materia de su competencia y contenido.
Férmula:
Numero de productos bibliogrdficos, fonogrdficos y revistas en investigacion artistico
musical implementado para la comunidad universitaria

., Especificaciones técnicas:
Método del . e g . o . . N
calculo: - Numero de productos bibliogrdficos, discogrdficos y revistas en investigacion

artistico musical implementado para la comunidad universitaria: Considera la
publicacién de libros, folletos, partituras, antologias, cancioneros y memorias
(productos bibliograficos), Discos, videos, documentales, peliculas (fonogréfica) y
Revista ANTEC, dos numeros anuales.

Sentido esperado
del Indicador:

No definido, minimo permisible: 05

Supuestos:

- Se cuenta con recursos humanos que encaminan el proceso y difusiéon de la
produccion e investigacion artistica musical

- Predisposicion para la colaboraciéon interna y externa enla elaboracidon de
productos de investigacion musical.

- Elplazo de elaboracion de los productos puede extenderse y tomar mas tiempo de
lo previsto.

Fuente y base de
datos:

Publicaciones y del Repositorio

Fuente: Instituto de Investigacion
Base de datos: Informe anual de actividades de la Unidad de Fondo Editorial y

Linea de

L d
base 0gros esperaaos

‘ 2022 2026 2027
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

OEI.03

FORTALECER LAS ACTIVIDADES DE PROMOCION, EXTENSION CULTURAL Y
RESPONSABILIDAD SOCIAL PARA LA COMUNIDAD

Nombre del indicador:

Numero de participantes de la comunidad universitaria en las actividades de extensién
cultural y responsabilidad social

Justificacion:

El indicador permitird medir el compromiso social de la comunidad académica
(profesores y estudiantes) y promover actividades que permitan vincular el
cumplimiento de las funciones de la universidad con la demanda de la sociedad, en
proyeccion social y extension cultural en la universidad promoviendo la musica al mas
alto nivel. La esencia del quehacer universitario es la difusién del conocimiento a través
de la docencia, la investigacion y la extensién cultural, que se complementan vy
fortalecen mutuamente, con el propdsito de lograr un equilibrio asegurando la
construccién de un paradigma pedagdgico que integre la teoria y la practica.

Responsable del
indicador:

Direccién de Promocidn de Actividades Musicales y Responsabilidad Social

Limitaciones del
indicador:

No muestra el impacto de las diversas actividades

Método del calculo:

Férmula:
Numero de participantes de la comunidad universitaria en las actividades de extensién
cultural y responsabilidad social
Especificaciones técnicas:
- Participantes de la comunidad universitaria en las actividades de extension
cultural y responsabilidad social: Se considera estudiantes, docentes y egresados
de la Universidad Nacional de Musica.

Sentido esperado del
Indicador:

Ascendente

Supuestos:

- Se cuenta con el apoyo de las diversas dependencias involucradas.
- Contar con la participacién de la comunidad universitaria en pleno para la
realizacidn de las diversas acciones en beneficio de la comunidad en general.

Fuente y base de datos:

Universidad

—=

Fuente: Direccidn de Promocién de Actividades Musicales y Responsabilidad Social
Base de datos: Base de datos de participantes actividades de extensidn cultural y
responsabilidad social

Linea de base Logros esperados

2022 2024 2025 2026 2027
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

OEI.04

FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL

Nombre del indicador:

Porcentaje de satisfaccion de los miembros de la comunidad universitaria con la
gestion administrativa institucional

Justificacion:

Este indicador permite captar la percepcion de los usuarios que se benefician de los
servicios de manera directa, para lo cual se determinan criterios de calidad,
oportunidad y eficiencia a ser evaluados por los miembros de la comunidad
universitaria.

Responsable del
indicador:

Direccion General de Administracion

Limitaciones del
indicador:

El indicador es subjetivo por encontrarse relacionado con la percepcion del
usuario encuestado.

No permite diferenciar el tipo y cantidad de usuarios encuestados, como personal
administrativo, docentes y estudiantes.

Método del calculo:

Férmula:

(Ndmero de miembros de la comunidad universitaria satisfechos con la gestion
administrativa institucional / Total de miembros que aplicaron la encuesta de
satisfaccion) x 100

Especificaciones técnicas:

- Numero de miembros de la comunidad universitaria satisfecha con la gestion
administrativa institucional: Considera el numero de miembros que
respondieron la encuesta con resultados que muestran un grado de
satisfaccion.

- Total de miembros que aplicaron la encuesta de satisfaccion: Considera a
todos los miembros de la comunidad universitaria a quienes se le remitira las
encuestas para su evaluacion y respuestas.

Sentido esperado del
Indicador:

Ascendente

Supuestos:

- Adecuada direccion y supervision de la ejecucién de la mejora de los servicios
administrativos dirigidos a la comunidad universitaria.

- Adecuados espacios y prestacion de servicios administrativos para el buen
desarrollo de las labores en la UNM.

- Prestacion de soporte tecnoldgico, mobiliario y equipamiento adecuado.

- Contar con medios fisicos y virtuales para la atencién oportuna de los tramites
en general.

- Alta predisposicion y participacion de los miembros de la comunidad
universitaria en responder las encuestas.

Fuente y base de datos:

Fuente: Direccién General de Administracion
Base de datos: Informe de resultados de las encuestas de satisfaccion

Linea de
base

Logros esperados

2022 2024 2025 2026 2027
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

OEI.05

IMPLEMENTAR LA GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES

Nombre del indicador:

Numero de miembros de la comunidad universitaria que participan en las
actividades de gestion de riesgo de desastres

Justificacion:

Fortalecer la participacion de la poblacién y sociedad organizada para el desarrollo
de una cultura de prevencion, que permita asegurar el cumplimiento eficiente y
eficaz de los objetivos previstos, es necesario implementar un programa de
monitoreo, seguimiento y evaluacion de la ejecucion, cuyo indicador permite
medir los efectos e impactos esperados para el corto, mediano y largo plazo.

Responsable del
indicador:

Unidad de Servicios Generales

Limitaciones del
indicador:

Considerar una orientacion del conjunto de situaciones por abordar y tener una
mayor produccion relacionada con el andlisis de la prevencién, contingencia y
estimacién de los riesgos que esté ligado a los impactos esperados durante el
tiempo, teniendo mayor conocimiento de las situaciones de riesgo, asi obtener
mayores elementos para la definicion de soluciones.

Método del calculo:

Férmula:

Numero de miembros de la comunidad universitaria que participan en las
actividades de gestion de riesgo de desastres

Especificaciones técnicas:

Numero de miembros de la comunidad universitaria que participan en las
actividades de gestion de riesgo de desastres: Considera personal y estudiantes
gue participan en capacitaciones, charlas y talleres de gestion de riesgo de
desastres.

Sentido esperado del
Indicador:

Ascendente

Supuestos:

- Alto interés por parte de la comunidad universitaria en la implementacion
de gestidn de riesgo.

- Adecuada seialética del mapa de desastres potenciales que afecten a la
institucion.

- Se cuenta con Plan de Gestion de desastres actualizado y aprobado a nivel
institucional.

Fuente y base de
datos:

‘ 2022

Fuente: Unidad de Servicios Generales
Base de datos: Registro de participantes de las actividades del Plan de Prevencidn
y Reduccion de Riesgos y Desastres

Linea de

L d
base 0gros esperaaos

2024 2025 2026 2027

Universidad
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

MEJORAR LA FORMACION ACADEMICA Y ARTISTICA DE LOS ESTUDIANTES

Ll UNIVERSITARIOS
PLANES CURRICULARES POR COMPETENCIAS ACTUALIZADOS PARA LOS
AR U ESTUDIANTES
!\lor'nbre del Numero de planes curriculares actualizados
indicador:

Los planes de curriculares son el eje central de la formacién que se brinda a los
estudiantes; por lo que es prioritario medir la implementacidn y actualizacién de los
planes y mallas curriculares, las cuales se realizan de manera gradual y se aplica en
Justificacion: las promociones entrantes. En ese sentido, la UNM se prepara para seguir
mejorando la propuesta formativa de las carreras profesionales, acordes con las
exigencias de la Ley Universitaria.

Responsable del | Direccion de Gestién Académica y Registro
indicador:

El indicador no brinda informacién cualitativa de las curriculas actualizadas, ya que
se centra en la cantidad de planes curriculares implementados. Ademas de ello, no

Limitaciones del . . .
se muestra la cantidad de estudiantes de las promociones por programas

indicador: (. . . . .
académicos de la carrera profesional en musica. Finalmente, no se proporciona
informacién de la calidad de la propuesta formativa de las carreras profesionales.
Férmula:

Numero de planes curriculares actualizados

Especificaciones técnicas:
Método del - Planes curriculares actualizados: Considera los 25 planes curriculares de la
calculo: carrera en Musica en sus distintas especialidades de Educacion Musical (01),

Composicion (01), Musicologia (01), Interpretacion en sus 22 menciones en
instrumentos musicales de Vientos de Madera, Vientos de Metal, Cuerdas,
Percusion y Canto y Formativos.

Sentido esperado

del Indicador: No definido, minimo permisible: 25

- Los planes de estudios estan elaborados acorde con el perfil profesional idoneo
a las pretensiones del mercado laboral y otras demandas sociales y culturales.

- Contar con el personal idéneo acorde con el perfil docente y preparado para
la implementacion del nuevo programa.

Fuente y base de | Fuente: Direccién de Gestion Académica y Registro

datos: Base de datos: Registro académico de estudiantes

Supuestos:

Linea de
base

Logros esperados

2022 2024 2025 2026 2027
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

MEJORAR LA FORMACION ACADEMICA Y ARTISTICA DE LOS ESTUDIANTES

OEl.01 UNIVERSITARIOS
AELOL.02-A PROGRAMA DE DESARROLLO DE COMPETENCIAS PERMANENTE PARA
o DOCENTES UNIVERSITARIOS
Nombre del Porcentaje de capacitaciones ejecutadas para el fortalecimiento de competencias
indicador: de docentes

El docente es el componente humano clave para la formacidn académica de los
estudiantes, por lo que es necesario reforzar sus capacidades en cuanto al
Justificacion: desempefio como maestros de educacion superior universitaria, referida al
ambito artistico musical, con la finalidad de brindar una educacion de mayor
calidad a los alumnos.

Responsable del

.. Direccion de Gestion Académica y Registro
indicador: yReg

El contenido de la informacidn de la evaluacion puede ser el limitante, porque
solo se muestran valores cuantitativos; mas no cualitativos, sobre el desempefio
en el desarrollo de los cursos de capacitacion de cada docente.
Férmula:
(Numero capacitados ejecutadas/ Total capacitaciones programadas en el Plan
de Capacitacion Docente) * 100
Especificaciones técnicas:
- Ndmero capacitados ejecutadas: Considera los cursos en lineas de
Método del calculo: capacitacion de competencia profesional e identidad UNM, competencia
disciplinar e interdisciplinariedad, competencia pedagdgica e investigacion,
tecnologia e innovacion que se brindaron al personal docente.
- Total capacitaciones programadas en el Plan de Capacitacion Docente:
Considera los cursos en las distintas lineas de capacitacion programados en

Limitaciones del
indicador:

el Plan.
Sentido esperado del
R P Ascendente
Indicador:
- Alta disposicidon de los docentes para participar en el Plan de capacitacion
Supuestos: P P P P P
docentes.
Fuente y base de Fuente: Direccion de Gestidon Académica y Registro
datos: Base de datos: Informe de la evaluacion de la capacitacion docente

Logros esperados

Linea de

base

2022 2024 2025 2026 2027 2028
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

MEJORAR LA FORMACION ACADEMICA Y ARTISTICA DE LOS ESTUDIANTES
UNIVERSITARIOS.
PROGRAMA DE DESARROLLO DE COMPETENCIAS PERMANENTE PARA DOCENTES
UNIVERSITARIOS

OEI.01

AEI.01.02-B

Nombre del indicador: | NUmero de evaluaciones para el desempefio docente implementadas

Establecer una linea de trabajo que nos brinde una muestra del desempefio de
docentes dentro de la implementacidn y desarrollo de las asignaturas a su cargo, a
través de una evaluacion que comprenda la informacidn brindada por los estudiantes
hacia el docente, también por parte de la gestion académica de la institucion, lo cual
Justificacion: nos permitird contar con una informacion clara del desempefio del docente, y poder
mejorar los aspectos que sean necesarios en cuanto a su practica docente y su
identificacion con la propuesta formativa de la UNM. Cabe mencionar que se
considera el proceso de implementacion de la evaluacion desde ambos aspectos
(académico administrativos-estudiantes) alineados a los nuevos planes curriculares.

R nsabl |
esponsable de Direccion de Gestidon Académica y Registro

indicador:
- El contenido de la informacién de la evaluacion puede ser el limitante acorde
con su implementacion progresiva.
Limitaciones del - Sesgo en la informacion reportada por parte de los estudiantes en cuanto a su
indicador: percepcion.

- Plazo de entrega del llenado de la informacién no permite tomar acciones
inmediatas para la intervencion y mejorar el desarrollo de los cursos.
Formula:
Numero de evaluaciones de desempefio dirigido a docentes
Especificaciones técnicas:
- Numero de evaluaciones de desempefio dirigido a docentes: Considera las 02
evaluaciones de desempefio docentes semestrales, los cuales son evaluadas
por estudiantes y personal académico administrativo.

Método del calculo:

Sentido esperado del

Indicador: No definido, maximo permisible: 2

- Alta disposicion de los estudiantes y docentes para participar en la evaluaciéon
Supuestos: de desempefio.
- Contar con un sistema que agilice la informacidn de la evaluacion.

Fuente y base de Fuente: Direccion de Gestidon Académica y Registro
datos: Base de datos: Informe de la evaluacidn de desempefio

Logros esperados

Linea de

base
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

MEJORAR LA FORMACION ACADEMICA Y ARTISTICA DE LOS ESTUDIANTES

OFl.01 UNIVERSITARIOS
AEL01.03 SERVICIO DE ASISTENCIA INTEGRAL DE MANERA OPORTUNA PARA LOS ESTUDIANTES
o Y EGRESADOS
Nombre del indicador: Nu.merc.> de servicios educacionales complementarios implementados por la
universidad

El indicador permitira cuantificar la implementacion de los servicios educacionales, en
el marco de las Condiciones Basicas de Calidad que brinda UNM, a fin de lograr contar
Justificacion: con servicios de asistencia integral de manera eficaz y oportuna para los estudiantes y
egresados, y de esta manera cumplir con las condiciones requeridas para obtener el
licenciamiento.

Responsable del . ., . . .
p Direccion de Bienestar Universitario

indicador:
Limitaciones del No captar el resultado cualitativo del servicio, la calidad de los servicios prestados ni la
indicador: percepcion de los alumnos respecto al servicio.

Férmula:
Numero de servicios educacionales complementarios implementados por la universidad
Especificaciones técnicas:

- Numero de servicios educacionales complementarios implementados por la
universidad: Considera 03 servicios (alimentacion saludable, salud y
psicopedagogica) y 08 programas (asistencia social, actividades artisticas,
prevencién de hostigamiento social, deporte formacién y recreacion, ayuda,
insercion laboral y atencién a la diversidad).

Método del calculo:

Sentido esperado del No definido, minimo permisible: 113

Indicador:
- Incremento de demanda por servicios educacionales complementarios y su
respaldo acorde con la Ley Universitaria
- Contar con la disponibilidad presupuestal para la implementacion de servicios
Supuestos:

educacionales complementarios
- Adecuado espacio fisico que cumpla las normas técnicas para el desarrollo de los
servicios educacionales complementarios
Fuente: Direccion de Bienestar Universitario
Fuente y base de datos: | Base de datos: Informe de evaluacién de planes de programas y servicios de Bienestar
Universitario y Encuesta de empleabilidad de egresados

Linea de

Logros esperados
base J P

2022 2024 2026 2027 2028

3 Componente 5.3. Bienestar Universitario de las Condiciones Basicas de Calidad, en el cual se menciona que “La
universidad garantiza el acceso de programas y servicios de bienestar”, los cuales se detallan en las especificaciones
técnicas del indicador y se rigen en 03 servicios (alimentacion saludable, salud y psicopedagdgica) y 08 programas,
segln lo precisado por la Superintendencia Nacional de Educacién Superior Universitaria — Sunedu.
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

MEJORAR LA FORMACION ACADEMICA Y ARTISTICA DE LOS ESTUDIANTES

OEl.01 UNIVERSITARIOS

AELOL.04 SEGUIMIENTO AL RECONOCIMIENTO EN EL DESEMPENO ARTISTICO INTEGRAL DE LOS
o ESTUDIANTES, EGRESADOS Y GRADUADOS

Nombre del Numero de reconocimientos alcanzados en el desempefio artistico por estudiantes,

indicador: egresados y graduados

El indicador permitird conocer el impacto de la actividad profesional de los egresados de
la UNM vy el reconocimiento social, académico e institucional alcanzado en base a sus
logros, mejorando el posicionamiento de la UNM como entidad nacional emblematica de
formaciéon musical, incrementando la demanda de postulantes por incorporarse a la
institucién y justificando la demanda de mayores recursos publicos y apoyo privado para
su funcionamiento.

Justificacion:

Responsable del . ., . . L
P Direccion de Bienestar Universitario

indicador:
El indicador depende de factores externos en cuanto al desempefio artistico
sobresaliente de los estudiantes, egresados y profesionales para alcanzar con los valores
Limitaciones del de los logros esperados, expresados de manera general, como tampoco no se visualiza el
indicador: tipo de reconocimiento alcanzado.

De otro lado, se toma en cuenta que el nimero anual de estudiantes, egresados y
profesionales es limitado, por lo que el crecimiento es constante.

Férmula:

Numero de reconocimientos alcanzados en el desempefio artistico por estudiantes,
egresados y graduados

Especificaciones técnicas:

- Numero de egresados que obtienen reconocimientos en el desempefio profesional
para los estudiantes, egresados y graduados: Considera los logros de estudiantes,
egresados y graduados en su trayectoria artistica y el reconocimiento social,
académico e institucional alcanzado en base a sus logros.

Método del calculo:

Sentido esperado

del Indicador: No definido, minimo permisible: 05

- Motivacion e interés de los estudiantes, egresados y graduados por participar y
apoyar el desarrollo institucional de la UNM.
- Prestigio de la UNM como entidad formadora emblematica de musicos en el Peru.
- Se cuenta con el Programa de insercién laboral y seguimiento al egresado vy
graduado. Entre sus actividades se programa el recojo de informacion cuantitativa
Supuestos: y cualitativa sobre egresados.
- Se cuenta con una base de datos de egresados de la UNM
- Se cuenta con informes de empleabilidad (2021 y 2023) y diagndstico de
estudiantes.
- Se cuenta con medios de comunicacidn con los estudiantes, egresados vy
profesionales registrados.
Fuente: Direccion de Bienestar Universitario
Base de datos: Encuesta de desempefio artistico para los estudiantes, egresados y
graduados

Fuente y base de
datos:

Logros esperados

2026
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

OELO1 MEJORAR LA FORMACION ACADEMICA Y ARTISTICA DE LOS ESTUDIANTES
UNIVERSITARIOS

PLAN DE FORTALECIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA, EQUIPAMIENTO Y
TECNOLOGIA IMPLEMENTADO PARA LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

Porcentaje de ambientes académicos acondicionados y operativos para el
cumplimiento de los estandares técnicos

Dotar de infraestructura, equipamiento y mobiliario adecuados en cantidad vy
calidad para la practica educacional artistica de musica a nivel superior, orientadas
a acortar brechas determinadas por el diagndstico de infraestructura de la
universidad.

AEI.01.05-A

Nombre del indicador:

Justificacion:

Responsable del

- Unidad Ejecutora de Inversiones
indicador:

La implementacion del Plan demanda esfuerzos y coordinaciones con oficinas
encargadas de su desarrollo en el tiempo establecido, por lo tanto, dependera del
avance de cada responsable. Asi también, el indicador no es medible de forma
cuantitativa por cada actividad acorde a su competencia que se realice, circunscrita
alos 04 locales de la UNM.

Formula:

(Numero de ambientes académicos intervenidos para el cumplimiento de los
estdndares técnicos / Numero total de ambientes académicos) *100
Especificaciones técnicas:

- Numero de ambientes académicos intervenidos para el cumplimiento de los
estdndares técnicos: Considera a los ambientes acondicionados para
adecuacion normativa.

- Total de ambientes académicos: Considera al total de ambientes académicos
en uso de los cuatro locales de la universidad que requieren adecuacion de
infraestructura para el cierre de brechas.

Limitaciones del
indicador:

Método del calculo:

Sentido esperado del

Indicador: Ascendente
- Contar con un Plan Anual de Ejecucién de Inversiones que contenga los
diagndsticos situacionales de los ambientes académicos para el
mejoramiento de los espacios educativos de la Universidad, que abarque
todos los locales.
- Garantizar el cumplimiento del cronograma de las intervenciones de mejora
en la infraestructura, que incluye el diagnostico de propuesta de mejora.
- Garantizar el cumplimiento de los plazos de los procesos en la contratacién y
Supuestos: seleccion de proveedores.

- Se cumple con la normativa y pardmetros de la normativa del Sistema de
Inversién Publica (Invierte.pe), RNE y otros del sector para el diagndstico
situacional y el disefio futuro de infraestructura.

- Contar con permisos municipales y del Ministerio de Cultura
correspondientes para la ejecucidn de las intervenciones en la infraestructura
pueden generar demoras y retrasos, por requisitos especificos segun la
ubicacidn (Centro Historico) y tipologia (Patrimonio Cultural) de los locales de
la UNM.

Fuente: Unidad Ejecutora de Inversiones
Fuente y base de datos: | Base de datos: Reporte de seguimiento de intervenciones del Plan de Anual
ejecucion de inversiones

Linea de Logros esperados
base s i

‘ 2022 ‘ 2024 ‘ 2025 2026 2027 ‘ 2028 ‘

pag. 44
% Universidad
Nacional de Musica



Plan Estratégico Institucional 2024 - 2028 | Universidad Nacional de Musica

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

MEJORAR LA FORMACION ACADEMICA Y ARTISTICA DE LOS ESTUDIANTES

OEl.01 UNIVERSITARIOS

AEL01.05-B PLAN DE FORTALECIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA, EQUIPAMIENTO Y
o TECNOLOGIA IMPLEMENTADO PARA LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

Nombre del indicador: Porcentaje de equipamiento y tecnologia en instrumentos de musica implementados

Dotar de equipos e instrumentos, para la practica artistica a nivel superior de musica; en
cantidad y calidad, bajo estandares nacionales e internacionales, en tecnologia, calidad, para
la poblacion estudiantil de la universidad en los préximos 10 afios. Por otro lado, en cuanto
Justificacidn: a la tecnologia musical, brindar equipos e instrumentos para la practica artistica de musica
con ambientes adecuados con estandares acusticos tecnoldgicos y equipos musicales que
cumplan con los estandares internacionales de calidad y acustica, asi como la
implementacién de espacios necesarios para el ejercicio de la profesion artistica musical.

Responsable del

Lo Unidad Ejecutora de Inversiones
indicador:

La implementacion del Plan demanda esfuerzos y coordinaciones con
oficinas encargadas de su desarrollo en el tiempo
establecido, por lo tanto, dependerd del avance de cada responsable. Asi también, el
indicador no es medible de forma cuantitativa por cada actividad acorde a su competencia
que se realice. Asi también, no se permitird medir el uso y ventajas en la utilizacién de los
equipos, en cuanto a su beneficio en la ensefianza académica. Por ultimo, solo se permitira
medir el tipo de equipamiento y tecnologia, en cuanto a cantidad y especialidad.
Férmula:
(Nimero de equipamiento y tecnologia en instrumentos de musica adquiridos/ Total
equipamiento y tecnologia en instrumentos de musica) *100
Especificaciones técnicas:
- Numero de equipamiento y tecnologia en instrumentos de musica adquiridos:
Considera los tipos de equipos e instrumentos musicales
- Total equipamiento y tecnologia en instrumentos de musica: Considera instrumentos
de vientos de madera y metal, percusion y canto.

Limitaciones del
indicador:

Método del calculo:

Sentido esperado del

R Ascendente
Indicador:

- Se cumple con la normativa y parametros de la normativa del Sistema de Inversién
Publica (Invierte.pe).

- Cumplimiento de los estandares ambientales del (PAMA - Certificacion sonora) en los
ambientes de practica y exposicion musical en cuidado de los espacios colindantes a
los espacios universitarios.

- Existe una adecuada coordinacién entre las oficinas involucradas para la ejecucién de

Supuestos: las intervenciones.

- Se espera que las compras que se realicen en el tiempo programado y oportuno,
considerando que gran parte de ello involucran procedimiento de adquisiciones
internacionales, que generan mayor tiempo en su proceso de entrega.

- Contar con personal capacitado para el control de la calidad del equipamiento
especializado que se adquieren mediante proveedores internacionales.

- Disponibilidad presupuestal para la mejora de equipamiento.

Fuente: Unidad Ejecutora de Inversiones

Fuente y base de datos: Base de datos: Reporte de seguimiento de equipamiento y tecnologia - Informe de

necesidades identificados de equipamiento para la formacion académica artistica

Linea de

Logros esperados
base J P
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

OEI.01

MEJORAR LA FORMACION ACADEMICA Y ARTISTICA DE LOS ESTUDIANTES
UNIVERSITARIOS

AEI.01.06

ALIANZAS ESTRATEGICAS INTERINSTITUCIONALES, NACIONALES E
INTERNACIONALES INTEGRALES PARA ESTUDIANTES Y DOCENTES

Nombre del indicador:

Numero de convenios suscritos vigentes

Justificacion:

Las alianzas estratégicas interinstitucionales hacen posible abrir oportunidades de
intercambio académico para alumnos y profesores, movilidad internacional,
pasantias, practicas preprofesionales, que se acreditan mediante el nimero de
convenios suscritos vigentes.

Responsable del
indicador:

Secretaria General

Limitaciones del
indicador:

Solo mide el ambito del intercambio académico y no demuestra la cantidad de
alumnos y profesores que son participes.

Método del calculo:

Férmula:

Numero de convenios que tienen alcance de intercambio académico suscritos y
vigentes

Especificaciones técnicas:

- Ndmero de convenios que tienen alcance de intercambio académico suscritos
vigentes: Considera convenios de intercambio académicos para docentes,
estudiantes y egresados en prestigiosas academias, universidades vy
conservatorios que ofrecen carreras especializadas en musica.

Sentido esperado del
Indicador:

No definido, minimo permisible: 13

Supuestos:

- Amplia cartera de instituciones que brindan accesibilidad para llegar a
acuerdos
- Contar con asignacién presupuestal para movilidad

Fuente y base de datos:

Fuente: Secretaria General

Base de datos: Archivo Relacion de Convenios (PCO / SG)

Linea de
base

2022

Logros esperados

2024 2025 2026 2027

Universidad

—=
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

FOMENTAR LA INVESTIGACION E INNOVACION TECNOLOGICA EN LA COMUNIDAD

OEl.02 UNIVERSITARIA

AELO02.01-A PLAN DE FORTALECIMIENTO DE LA CULTURA DE INVESTIGACION IMPLEMENTADO PARA
o LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

Nombre del Porcentaje de capacitaciones ejecutadas para el fortalecimiento en investigacién para

indicador: docentes

Justificacion:

La investigacion es una funcién fundamental y obligatoria en la UNM que constituye una
practica imprescindible en el proceso educativo. En este sentido, por su propia naturaleza
evolutiva, todas las herramientas y procesos contemporaneos de busqueda, gestion y
procesamiento de la informacidn, es necesario fortalecer y optimizar los conocimientos
en investigacion de los docentes a través del programa de capacitacion en materia de
investigacidon, a fin de fomentar la investigacion académica. Se considera como
herramienta para la entrega de incentivos en formacion para la investigacion.

Responsable del
indicador:

Instituto de Investigacién

Limitaciones del
indicador:

El indicador no medira la cantidad de docentes capacitados. Ademas de ello, dependera
de que los cursos considerados dentro del Programa estén actualizados y adecuados al
nivel previo y a los intereses de la mayoria de los docentes de la UNM. Una presentacién
interesante y efectiva puede ser un desafio si consideramos que la UNM tiene mas de 150
docentes, de los cuales la mayoria son especialistas en areas especificas y fundamentales
en la ensefianza tradicional de la musica — concepto conservatorio — y que, por su
formacion profundamente especializada, aun no aplican las posibilidades y metodologias
que hacen de la investigacidn una herramienta de construccién de conocimiento durante
el proceso de formacion y la vida profesional.

Método del calculo:

Férmula:

(Numero de capacitaciones en materia de investigacion ejecutados / Total capacitaciones
en materia de investigacién programados en el Plan) * 100
Especificaciones técnicas:

- Numero capacitados ejecutadas: Considera los cursos en lineas de capacitacidn de
competencia profesional e identidad UNM, competencia disciplinar e
interdisciplinariedad, competencia pedagdgica e investigacidn, tecnologia e
innovacion que se brindaron al personal docente.

- Total capacitaciones en materia de investigacion programados en el Plan: Considera
los cursos en las distintas lineas de capacitacion programados en el Plan.

Sentido esperado del
Indicador:

Ascendente

Supuestos:

Existe financiamiento destinado para el desarrollo del Plan de fortalecimiento de
capacidades.

Disposicion de los docentes para el aprendizaje y evaluacion del programa de
capacitacion.

Fuente y base de

datos:

% Universidad
Nacional de Mdsica

Linea de Logros esperados
base s i

Fuente: Instituto de Investigacion
Base de datos: Evaluaciones del Programa de Capacitacion en materia de investigacion
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

FOMENTAR LA INVESTIGACION E INNOVACION TECNOLOGICA EN LA COMUNIDAD

OEl.02 UNIVERSITARIA

AEL02.01-B PLAN DE FORTALECIMIENTO DE LA CULTURA DE INVESTIGACION IMPLEMENTADO PARA
o LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

Nombre del Porcentaje de actividades en cultura de investigacion artistica musical implementadas

indicador: para la comunidad universitaria

Es prioridad institucional fortalecer la formacion en las habilidades de investigacidn
académica y cientifica.

En tal sentido, el indicador permitirda medir las actividades de difusion y formacién en el
desarrollo de la investigacion. Se llevara a cabo a través de la formacién en el manejo de
herramientas de busquedas de informacion, redaccion de articulos, métodos, enfoques y
paradigmas de investigacion.

Justificacion:

Responsable del

- Instituto de Investigacion
indicador: &

No se logrard medir la cantidad participantes oyentes y/o publico, como tampoco los
resultados del aprendizaje que se brindé. Ademas de ello, no se menciona las actividades
relacionadas a la cultura de investigacion del programadas del Plan.

Limitaciones del
indicador:

Formula:

(Numero de actividades realizadas para el fomento de la cultura de investigacion artistica

musical del Plan de Fortalecimiento / Total de actividades programadas para el fomento

de la cultura de investigacion artistica musical del Plan de Fortalecimiento) ¥*100

Especificaciones técnicas:

- Numero de actividades realizadas para el fomento de la cultura de investigacion
artistica musical del Plan de Fortalecimiento: Considerala ejecucién de las

Método del calculo: actividades como talleres, charlas, conversatorios, entre otras actividades que
generan una cultura de agrupamiento comunicacional y participativa de
investigacion en la comunidad universitaria.

- Total de actividades programadas para el fomento de la cultura de investigacion
artistica musical del Plan de Fortalecimiento: Considera el total de actividades
programadas en el Plan, tales como talleres, charlas, conversatorios, entre otras
actividades que generan una cultura de agrupamiento comunicacional y
participativa de investigacidon en la comunidad universitaria.

Sentido esperado del

. Ascendente
Indicador:

- Reglamentos y lineamientos para la difusidn y desarrollo de la investigacion en la
comunidad universitaria de la UNM.
Fuente: Instituto de Investigacion
Base de datos: Relacidn de participantes a las actividades del Plan de Fortalecimiento de
la cultura de investigacion implementado para la comunidad universitaria

Supuestos:

Fuente y base de
datos:

Logros esperados

2024 2026 2027 2028
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

FOMENTAR LA INVESTIGACION E INNOVACION TECNOLOGICA EN LA COMUNIDAD

OEl.02 UNIVERSITARIA

AEL02.02 PLAN DE PRODUCCION EN INVESTIGACION ARTISTICA MUSICAL IMPLEMENTADO PARA
o LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

Nombre del Numero de convocatorias para la produccidon bibliografica, fonografica y revistas en

indicador: investigacion artistica musical

Justificacion:

La investigacion es una funcién fundamental y obligatoria en la UNM y constituye una
practica imprescindible en el proceso educativo, por lo que se promueve y realiza
investigacion desde y hacia su area que es la musica y en forma interdisciplinaria con otros
campos. Conforme con ello, se convoca a docentes, estudiantes y comunidad académica
en general, para la publicacién de diversos productos de investigacidn musical, en sus
diferentes formatos.

Responsable del
indicador:

Instituto de Investigacidn - Fondo Editorial

Limitaciones del

El indicador no permite medir la cantidad de la propuesta recibidas por los investigadores
como parte de la convocatoria de las publicaciones de investigacion textuales, sonoro

indicador: musicales y audiovisuales, ademas del tipo de productos, ya que cada uno de ellos
corresponden a distintos acordes con la materia de su competencia y contenido.
Férmula:
Numero de convocatorias para la produccién bibliografica, fonografica y revistas en
investigacion artistica musical
Especificaciones técnicas:
Método del - Convocc’Jtorias para la produccion bi’b/iogrdfica, fonogrdfica y revistas: Considera la
caleulo: invitacion a la comunidad académica en general (estudiantes, docentes e

investigadores relacionados al campo de la musica de todo nuestro pais) a proponer
estudios originales bajo las formas de articulo de investigacién u otras como
ponencia, ensayo, resefa de libro o disco, historia de vida, relato de experiencias,
cronica y practicas musicales, para que luego de una fase de seleccidon puedan ser
publicadas en cuanto a productos bibliograficos, fonograficos y revistas.

Sentido esperado
del Indicador:

No definido, minimo permisible: 03

Supuestos:

- Se cuenta con recursos humanos que encaminan el proceso de las convocatorias.
- Predisposicidn para la colaboracién interna y externa en la elaboracién de productos
de investigacion musical.

Fuente y base de
datos:

Fuente: Instituto de Investigacion
Base de datos: Informe anual de actividades de la Unidad de Fondo Editorial y
Publicaciones y del Repositorio

L d
base 0gros esperaaos

Linea de
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

FOMENTAR LA INVESTIGACION, INNOVACION Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA EN
LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

PLAN DE INNOVACION Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA PERTINENTE PARA LA
COMUNIDAD UNIVERSITARIA

Porcentaje de actividades en innovacién y transferencia tecnolédgica implementadas
para la comunidad universitaria

OEI.02

AEI.02.03

Nombre del indicador:

El indicador permitird medir el avance de las acciones realizadas por la Direccién de
Innovacién y Transferencia Tecnoldgica, de acuerdo con los objetivos formulados en
el Plan de Innovacién y Transferencia Tecnoldgica.

El indicador permite evaluar y optimizar el desempefio en los trabajos realizados por
Justificacion: el area, a través de un seguimiento, control y evaluacién de las acciones ejecutadas
con el fin de desarrollar la investigacién, innovacién y transferencia tecnoldgica en
relacion con los quehaceres musicales, a través de talleres, conferencias,
publicaciones (manuales, textos académicos, libros, fonogramas y audiovisuales)
fabricacién de instrumentos y herramientas, generacion de aplicativos, entre otros.

Responsable del

- Direccion de Innovacién y Transferencia Tecnoldgica
indicador:

Algunos aspectos de las actividades de la Direccion de Innovacién y Transferencia
Tecnoldgica no son medibles solo de forma cuantitativa, y por lo tanto, las respuestas
obtenidas por el indicador no incluyen los elementos subjetivos y resultados a largo
plazo que las acciones puedan generar. Tampoco permite medir las diferencias de la
calidad de los productos.

Limitaciones del
indicador:

Férmula:

(NUmero de acciones de innovacidn y transferencia tecnoldgica implementadas/Total

de acciones innovacion y transferencia tecnolégica programas en el Plan) *100

Especificaciones técnicas:

- Ndumero de actividades de innovacion y transferencia tecnoldgica
implementadas: Considera la implementacion de talleres, conferencias,

Método del calculo: publicaciones (manuales, textos académicos, libros, fonogramas vy
audiovisuales) fabricacion de instrumentos y herramientas, generacion de
aplicativos, entre otros.

- Total de actividades en innovacion y transferencia tecnoldgica programas en el
Plan: Considera de talleres, conferencias, publicaciones (manuales, textos
académicos, libros, fonogramas y audiovisuales) fabricacion de instrumentos y
herramientas, generacién de aplicativos, entre otros, programados en el Plan.

Sentido esperado del

. Ascendente
Indicador:

- Contar con el Plan de innovacion y transferencia tecnoldgica aprobado.
Supuestos: - Respaldo de las autoridades para el desarrollo de las actividades del Plan
durante los afios proyectados.

Fuente: Direccion de Innovacién y Transferencia Tecnoldgica
Fuente y base de datos: | Base de datos: Informe de evaluacién de implementacién del Plan de Innovacién y
Transferencia Tecnoldgica.

Linea de

Logros esperados
base g P

i 2022 2024 2025 2026 2027 2028
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

FORTALECER LAS ACTIVIDADES DE PROMOCION, EXTENSION CULTURAL Y

OEI.03 RESPONSABILIDAD SOCIAL PARA LA COMUNIDAD

AEL03.01-A PLAN DE ACTIVIDADES MUSICALES IMPLEMENTADO PARA LA COMUNIDAD
o UNIVERSITARIA Y SOCIEDAD

Nombre del Porcentaje de actividades musicales de promocidn y extensidn cultural producidos

indicador: oportunamente para la comunidad

Permitird medir la ejecucion del Plan de Actividades Musicales de promocidn y extension
cultural, a través de la produccién de eventos culturales como: recitales, conciertos,
concursos, clases maestras, festivales, cursos, encuentros, seminarios, simposios, talleres,
entre otros eventos internos, nacionales e internacionales con la participacion de la
comunidad universitaria y profesionales dentro del ambito musical, cultural o de
divulgacion de invitados de acuerdo con la naturaleza de la Universidad Nacional de
Mdsica, el cual se basa principalmente en la alianza entre educacién publica y comunidad,
ya que es necesario que el pais fomente y apoye el quehacer de las universidades, no solo
con la excelencia y rigurosidad académica sino también con la pertinencia social del
conocimiento.

Justificacion:

Responsable del

o Direccion de Promocion de Actividades Musicales y Responsabilidad Social
indicador:

Limitaciones del No muestra la participacion de beneficiarios ni la diversidad del impacto en las diversas

indicador: actividades.
Férmula:
(NUumero de actividades musicales promocién y extensién cultural producidos / Total
actividades musicales promocidn y extension cultural desarrolladas programadas en el Plan
de Actividades Musicales) * 100
Especificaciones técnicas:
Método del - Ndm_ero de aFtividades r?qusicales promocion y extension culturql producidos:
caleulo: Considera recitales, conciertos, concursos, clases maestras, festivales, cursos,

encuentros, seminarios, simposios, talleres, entre otros eventos internos, nacionales
e internacionales con la participacién de alumnos, profesores, exalumnos y artistas
invitados de acuerdo con la naturaleza de la actividad desarrollados

- Total actividades musicales promocion y extension cultural desarrolladas
programadas: Considera al total de los eventos culturales programados en el Plan de
Actividades Musicales.

Sentido esperado

del Indicador: No definido, minimo permisible: 100%

- Aprobacién oportuna del Plan de Actividades Musicales de promocién y extensién

cultural.
- Apoyo de la Direccidon de Investigacion y Transferencia Tecnolégica — DITEC y Oficina
Supuestos: de Comunicacion e Imagen Institucional para la produccién y difusion de las

actividades culturales.

- Se cuenta con la participacién del personal docente y estudiantes de la Universidad
para la organizacion de los diversos eventos.

Fuente y base de Fuente: Direccidn de Promocion de Actividades Musicales y Responsabilidad Social

datos: Base de datos: Informe Anual de Actividades

Logros esperados

2026 2027 2028
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

FORTALECER LAS ACTIVIDADES DE PROMOCION, EXTENSION CULTURAL Y

OEI.03 RESPONSABILIDAD SOCIAL PARA LA COMUNIDAD

AEI.03.01-B PLAN DE ACTIVIDADES MUSICALES PARA LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA'Y SOCIEDAD
Nombre del Numero de registros de asistencia en las actividades musicales de promocién y extension
indicador: cultural actualizados

Cuyo propoésito es medir y generar informacidn estadistica sobre la asistencia del publico
Justificacion: en general a los eventos culturales, con la finalidad de contribuir con la promocidon del
acceso y la participacioén a la comunidad universitaria y sociedad en general.

Responsable del

- Direccién de Promocion de Actividades Musicales y Responsabilidad Social
indicador:

No muestra la participacién de beneficiarios por cada tipo de evento ni la diversidad del
impacto en las diversas actividades.

Limitaciones del

indicador:
Férmula:
Numero de registros de asistencia en las actividades musicales de promocién y extensién
cultural actualizados
Especificaciones técnicas:
Método del - Numero de registros de asistentes en las actividades musicales de promocion y
calculo: extension cultural: Considera la cantidad del publico que asiste en las actividades

musicales de promocién y extension cultural tales como recitales, conciertos,
concursos, clases maestras, festivales, cursos, encuentros, seminarios, simposios,
talleres, entre otros eventos internos, nacionales e internacionales.

Sentido esperado

Ascenden
del Indicador: scendente

- Apoyo de la Direccidon de Investigacion y Transferencia Tecnolégica — DITEC y Oficina
de Comunicacién e Imagen Institucional para la produccidn y difusién de las

Supuestos: actividades culturales.

- Se cuenta con la participacién del personal docente y estudiantes de la Universidad
para la organizacion de los diversos eventos.

Fuente y base de Fuente: Direccion de Promocion de Actividades Musicales y Responsabilidad Social

datos: Base de datos: Base de datos de participantes en las Actividades Musicales

Logros esperados
base J P

Linea de
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

FORTALECER LAS ACTIVIDADES DE PROMOCION, EXTENSION CULTURAL Y

el RESPONSABILIDAD SOCIAL PARA LA COMUNIDAD

AEL.03.02-A CENTROS DE PRODUCCION IMPLEMENTADOS PARA LA COMUNIDAD

Numero de registros de participantes inscritos en los Cursos de Extensidn

Nombre del indicador: .
actualizados

La forma de medir el alcance del Programa de Extension es con el nimero de
participantes inscritos en los cursos, tanto individuales que se dictan en las diferentes
especialidades instrumentales, de lenguaje musical, composicion, creacién musical,
musicoterapia, entre otros, como grupales.

Justificacion:

Responsable del

- Direccidn de Produccion de Bienes y Servicios
indicador:

Limitaciones del

- No mide la diversidad de cursos que se dictan en el Programa de Extensidn.
indicador:

Férmula:

Numero de registros de participantes inscritos en los Cursos de Extension

actualizados

Método del calculo: Especificaciones técnicas:

- Numero de registros de participantes inscritos en los Cursos de Extension
actualizados: Considera a las personas inscritas (nifios, jovenes y adultos) en los
cursos de extension que se apertura cada mes y tiene una duracion mensual.

Sentido esperado del

Indicador: Ascendente
- Se cuenta con una oferta atractiva para generar interés en el publico de los
Programa de Extensidn.
- Adecuada difusién descentralizada y permanente para las inscripciones del
Supuestos: L.
Programa de Extensidn.
- Contar con infraestructura y equipamiento para el desarrollo de las clases.
- Contar con profesores idéneos.
Fuente y base de Fuente: Direccion de Produccién de Bienes y Servicios
datos: Base de datos: Base de datos del Programa de Extension

Logros esperados
base g P

Linea de
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

OEI.03

FORTALECER LAS ACTIVIDADES DE PROMOCION, EXTENSION CULTURAL Y
RESPONSABILIDAD SOCIAL PARA LA COMUNIDAD

AEI.03.02-B

CENTROS DE PRODUCCION IMPLEMENTADOS PARA LA COMUNIDAD

Nombre del indicador:

Numero de materias dictadas en los Cursos de Extensién

Justificacion:

Una de las formas de medir la importancia de los Cursos de Extension es con la
cantidad y variedad de los cursos ofrecidos que permite acceder a un publico distinto
al usual de la Universidad Nacional de Musica.

Responsable del
indicador:

Direccidn de Produccion de Bienes y Servicios

Limitaciones del
indicador:

El indicador no muestra la calidad de la ensefianza, como tampoco las especialidades
de ensefianza musical ofertadas y tipo de ensefianza (grupal y/o individual). Por otro
lado, hay que mencionar que la infraestructura podria ser una limitacidon para el
dictado de las diferentes materias.

Método del calculo:

Férmula:
Numero de materias dictadas en los Cursos de Extensidn
Especificaciones técnicas:
- Numero de materias dictadas en los Cursos de Extension: Considera el total de
materias dictadas en sus diferentes especialidades y modalidades.

Sentido esperado del
Indicador:

Ascendente

Supuestos:

- Se cuenta con una oferta atractiva para generar interés en el publico de los
Programa de Extension.

- Adecuada difusidn descentralizada y permanente para las inscripciones del
Programa de Extensidn.

- Contar con infraestructura y equipamiento para el desarrollo de las clases.

- Contar con profesores idoneos.

Fuente y base de
datos:

2022

Fuente: Direccion de Produccién de Bienes y Servicios
Base de datos: Base de datos del Programa de Extension

Linea de

L d
base 0gros esperados

2024 2026

—=
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

FORTALECER LAS ACTIVIDADES DE PROMOCION, EXTENSION CULTURAL Y

OEI.03 RESPONSABILIDAD SOCIAL PARA LA COMUNIDAD

AEL03.03 PLAN DE RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA IMPLEMENTADO PARA LOS
o MIEMBROS DE LA COMUNIDAD

Nombre del Porcentaje de acciones de responsabilidad social universitaria implementadas de manera

indicador: integral en la comunidad

Justificacion:

Como instituciéon académica comprometida con el desarrollo integral de nuestros
estudiantes y con el impacto positivo en la comunidad, se busca fortalecer nuestra
responsabilidad social y promover el bienestar en nuestra sociedad. Reconocemos que la
educacidon no solo implica la formaciéon académica, sino también la formacion de
ciudadanos comprometidos y conscientes de su entorno. El Plan de Responsabilidad Social
Universitaria de la Universidad Nacional de Musica se basa en tres pilares fundamentales:
educacion y cultura, sostenibilidad ambiental y apoyo comunitario. A través de diversas
iniciativas, se fomentara el acceso a la educacién musical, promocién de la conciencia
ambiental y contribucién al desarrollo de nuestra comunidad local.

Responsable del
indicador:

Direccion de Promocion de Actividades Musicales y Responsabilidad Social

Limitaciones del
indicador:

Disponer de recursos limitados para el desarrollo del Plan de Responsabilidad Social
Universitaria, asi como el tiempo que toma consolidar las diferentes iniciativas y el
compromiso de la comunidad universitaria en la implementacién a corto, mediano y largo
plazo como parte del fortalecimiento y promocion de la responsabilidad social en la UNM
previsto en los objetivos del Plan Estratégico Institucional.

Método del calculo:

Férmula:

(Nimero de acciones implementadas de Responsabilidad Social Universitaria / Total de
acciones programadas en el Plan de Responsabilidad Social Universitaria) * 100
Especificaciones técnicas:

- Numero de acciones implementadas del Plan de Responsabilidad Social Universitaria:
Considera programas, proyectos, capacitaciones, concursos, talleres, entre otros, en
cumplimiento de 04 Politicas: Gestién institucional social y ambientalmente,
Formaciéon musical socialmente responsable, Promocién y difusién de la cultura
musical en la educacién peruana y Proyeccidn social y extensién musical para una
cultura de paz y que serdn ejecutados entre los miembros de la comunidad.

- Acciones programadas del Plan de Responsabilidad Social Universitaria: Considera
programas, proyectos, capacitaciones, concursos, talleres, entre otros, en
cumplimiento de las 04 Politicas de RSU programados en el Plan.

Sentido esperado
del Indicador:

Ascendente

Supuestos:

- Contar con la conformacidon de Comité de Responsabilidad Social Universitaria -
RSU.

- Contar con el Plan de Desarrollo de Responsabilidad Social Universitaria — RSU
aprobado con Resolucién.

- El cumplimiento del Plan depende de factores externos, como la participacion y
cumplimiento de las actividades programadas por parte de las distintas
dependencias.

Fuente y base de
datos:

Linea de
base

Fuente: Direccién de Promocion de Actividades Musicales y Responsabilidad Social
Base de datos: Informe de implementacion del Programa de Plan de Responsabilidad
Social Universitaria

Logros esperados

2022 2024 2025 2026 2027 2028

—=
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FICHA TECNICA DEL INDICAD

OEI.04 FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL

AEL04.01 SISTEMAS DE GESTION INSTITUCIONAL CON ENFOQUE DE PROCESOS INTEGRAL
o PARA LA UNIVERSIDAD

Nombre del Porcentaje de procesos de nivel 1 del Mapa de Procesos implementados dado de una

indicador: gestidn por procesos pertinente

Justificacion:

La identificacion de los procesos fue conforme a lo establecido en la Norma Técnica
N° 001-2018-PCM/SGP, Norma Técnica “Implementacion de la gestion por procesos
en las entidades de la administracién publica”, aprobada por la Resolucion de
Secretaria de Gestion Publica N° 006-2018-PCM/SGP, cuya finalidad es poner a
disposicion de las entidades de la administracién publica disposiciones técnicas para
la implementacién de la gestidn por procesos, como herramienta de gestion que
contribuye con el complimiento de los objetivos institucionales y en consecuencia,
un impacto positivo en el bienestar de los ciudadanos.

El Mapa de Procesos, como herramienta de gestion, establece las bases en el
desarrollo de una gestion bajo el enfoque por procesos, contribuyendo a la obtencion
de los resultados previstos en el planeamiento estratégico. Por lo tanto, el indicador
servira para determinar el nimero de procesos implementados del nivel 1 de acuerdo
con el Mapa de Procesos.

Responsable del
indicador:

Oficina de Gestion de Calidad

Limitaciones del
indicador:

El indicador sélo brinda informacidn de procesos implementados en relacién con el
Sistema de Gestidn que aun se encuentra en fase de inicio, en un proceso de mejora
continua.

Método del calculo:

Férmula:

(NUmero de procesos implementados del nivel 1/ Nimero total de procesos de nivel
1 del Mapa de Procesos) *100

Especificaciones técnicas:

- Numero de procesos implementados del nivel 1: Considera la implementacion
de los procesos de nivel 1, para asegurar que los procesos estratégicos,
misionales y apoyo se lleven a cabo de manera correcta a través de todos los
flujos de secuencia por cada duefio de proceso (jefaturas de la UNM), de
acuerdo con el Mapa de Procesos vigente y con ello se entreguen servicios
educativos de calidad.

- Numero total de procesos de nivel 1: Considera el total de los 71 procesos de
Nivel 1 que comprende 09 procesos estratégicos, 29 procesos misionales y 33
procesos de apoyo de acuerdo con el Mapa de Procesos vigente.

Sentido esperado del
Indicador:

Ascendente

Supuestos:

- Contar con instructivos y/o flujogramas claros y concisos.
- Lacomunidad universitaria reconoce y aplica los procesos implementados para
la gestidn institucional.

Fuente y base de
datos:

% Universidad
Nacional de Mdsica

Fuente: Oficina de Gestidn de Calidad
Base de datos: Reporte de Oficina de Gestion de Calidad en base a la informacion
proporcionada por las Unidades Organicas

Linea de

Logros esperados
base J P

2022 2024 2025 2026 2027 2028
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Universidad Nacional de Musica

OEI.04 FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL

AEL04.02 PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES PERMANENTE PARA
o FUNCIONARIOS Y PERSONAL ADMINISTRATIVO

Nombre del Porcentaje de capacitacion ejecutadas para el fortalecimiento de competencias de

indicador: funcionarios y personal administrativo dado de una implementacién oportuna

Justificacion:

La gestidon humana encaminado a fortalecer las capacidades de capital humano de la
institucion, incrementar los conocimientos y desarrollar habilidades que permitan
mejorar el desempefio y el cierre de brechas de nuestros servidores civiles de la
Universidad Nacional de Musica, para asi contribuir al logro de objetivos estratégicos y
mejorar los servicios que ofrecemos a los ciudadanos.

Asi mismo, se ha tomado en cuenta el marco normativo contenido en la Ley N°30057 —
Ley del Servicio Civil, el Reglamento General de la Ley del Servicio Civil aprobado
mediante el Decreto Supremo N°040-2014-PCM, el Decreto Legislativo N° 1025 que
establece las normas de capacitacion y rendimiento para el sector publico

y la Directiva “Normas para la Gestion del Proceso del Ciclo de Capacitacidn en las
entidades publicas”, aprobada mediante Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 141-
2016-SERVIR/PE.

Responsable del
indicador:

Oficina de Recursos Humanos

Limitaciones del
indicador:

El indicador no permite medir el porcentaje de funcionarios y personal administrativo
capacitado y que aprueba satisfactoriamente los cursos de capacitacion. Asi también, el
cumplimiento en cuanto al porcentaje del personal capacitado puede ser afectado por
la suspensién y/o variaciones debido a cambios coyunturales, motivos de salud o debido
a la carga laboral del trabajador previo informe del jefe inmediato.

Método del calculo:

Férmula:

(Numero de capacitaciones ejecutadas / Total de capacitaciones programadas en el Plan
de Desarrollo de Personas) * 100

Especificaciones técnicas:

- Numero de capacitaciones ejecutadas: Considera los cursos y talleres individuales
y/o grupales acorde con la formacién laboral de funcionarios y personal
administrativo matriculados.

- Total de capacitaciones programadas: Considera los cursos y talleres individuales
y/o grupales acorde con la formacién laboral de funcionarios y personal
administrativo programados en el Plan de Desarrollo de Personas.

Sentido esperado
del Indicador:

Ascendente

Supuestos:

- Aprobacion oportuna del Plan de Desarrollo de Personas - PDP
- Alta oferta de instituciones que brindan capacitaciones descritas en el PDP
- Alta disponibilidad y motivacion del personal para capacitarse

Fuente y base de
datos:

—=

Fuente: Oficina de Recursos Humanos
Base de datos: Informe de implementacion del PDP de la UNM

Linea de base Logros esperados

2022 202
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Universidad Nacional de Musica

OEI.04 FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL

AEI.04.03 LICENCIAMIENTO INSTITUCIONAL PERMANENTE PARA LA UNIVERSIDAD

Nombre del Porcentaje de indicadores de Condiciones Basicas de Calidad cumplidos dado de una
indicador: verificacién oportuna

Justificacion:

A partir de la ley 30597 que denomina UNM al CNM, se exige la adecuacion de la
institucion al sistema universitario, para lo cual la UNM, debe garantizar el
cumplimiento de la CBC a fin de alcanzar el licenciamiento institucional.

En el marco normativo de las universidades, a partir de la Ley 30220 del afio 2014, se
establece que la SUNEDU es el érgano regulador y supervisor del cumplimiento de
Condiciones Basicas de Calidad, para ello, se definid un modelo de licenciamiento
para universidades nuevas mediante RCD N.2 043-2020-SUNEDU/CD y la RSU N2 055-
2021-SUNEDU que precisa las consideraciones para la valoracién de los medios de
verificacidon establecidos en la matriz de Condiciones Basicas de Calidad,
componentes, indicadores y medios de verificacion, que contiene 6 Condiciones
Basicas de Calidad con 29 indicadores, de los cuales solo aplican 24 para la UNM.
Posteriormente, en el afio 2022 se emite la Resolucidn de Superintendencia N° 065-
2022-SUNEDU Consideraciones complementarias y especificas para universidades de
naturaleza artistica que orienta junto a las otras normas sefialadas el cumplimiento
de las CBC para la UNM.

Responsable del
indicador:

Oficina de Gestion de la Calidad

Limitaciones del
indicador:

El indicador solo mide el cumplimiento de los Medios de Verificacion solicitados, no
se evalua el funcionamiento operativo de las Condiciones Basicas de Calidad.
Esta sujeto a la obtencidn del licenciamiento institucional otorgado por la SUNEDU.

Método del calculo:

Formula:

(NUumero de cumplimiento de los indicadores de CBC /Numero de indicadores CBC
que aplican a la UNM) *100

Especificaciones técnicas:

- Ndmero de indicadores de CBC alcanzados: Considera el cumplimiento de
indicadores de las 06 Condiciones Basicas de Calidad - CBB, las cuales se
representan a través de métricas que permiten determinar si los componentes
de las CBC, al ser requisitos minimos exigibles para la Universidad.

- Numero de indicadores CBC que aplican a la UNM): Considera 24 indicadores
que aplican para la UNM de las 06 Condiciones Basicas de Calidad — CBC.

Sentido esperado del
Indicador:

No definido, minimo permisible: 100%

Supuestos:

- La normativa vigente permite y no limita la implementacién de acciones en el
marco de la Ley Universitaria

- Se cuenta con personal docente para brindar el servicio de pregrado, de
acuerdo con lo dispuesto en la Ley Universitaria.

- Contar con el personal profesional capacitado encargado de elaborar y
desarrollar una gestidn que logre con éxito el cumplimiento de la CBC.

Fuente y base de
datos:

Universidad

—=

Fuente: Oficina de Gestion de Calidad
Base de datos: Reporte de cumplimiento de indicadores de la CBC segiin RSU N.2 055-
2021-SUNEDU y Resolucion de Superintendencia N° 065-2022-SUNEDU

Linea de

L d
base 0gros esperaaos

2026 2027

2022 2024 2025
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

OEI.04 FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL

AEL04.04 PLAN DE MANTENIMIENTO DE EQUIPOS TECNOLOGICOS IMPLEMENTADO EN LA
o UNIVERSIDAD

:\rl‘c;ri::;i:el Porcentaje de equipos tecnoldgicos operativos dado un mantenimiento oportuno

Brindar de forma continua el buen estado de la infraestructura tecnoldgica de los
equipos (computadoras, impresoras, proyectores, servidores, equipos de
Justificacion: telecomunicaciones, entre otros); es decir, mantener en éptimas condiciones para el
uso eficiente por parte de la comunidad universitaria, mediante el mantenimiento
programado, preventivo y correctivo.

Responsable del

- Unidad de Tecnologias de la Informacién
indicador:

La denominacién del indicador no permite medir el tipo de mantenimiento no
muestra la cuantificacién de los equipos que han necesitado y realizado el
mantenimiento.

Ademas, no permite medir la percepcién de las condiciones de los equipos post

mantenimiento por parte de los usuarios.

Férmula:

(Cantidad de equipos tecnoldgicos con mantenimiento ejecutado / Total de equipos

tecnoldgicos con mantenimiento programados en el Plan de mantenimiento de

equipos tecnoldgicos) * 100

Especificaciones técnicas:

Método del calculo: - Cantidad de equipos tecnolégicos con mantenimiento ejecutado: Considera
acciones ejecutadas de mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos
tecnoldgicos considerados dentro del Plan.

- Total de equipos tecnoldgicos con mantenimiento programados: Considera el
total de acciones programada de mantenimiento preventivo y correctivo para
los equipos tecnoldgicos programados en el Plan.

Limitaciones del
indicador:

Sentido esperado del

. Ascendente
Indicador:

- Plan de mantenimiento revisado y aprobado de manera oportuna.
- Efectuar el cumplimiento del cronograma de ejecucion de los servicios para el
Supuestos: cumplimiento de Plan.

- Garantizar que se cuente con recursos financieros que permitan cumplir con

los objetivos del Plan.

Fuente: Unidad de Tecnologias de la Informacién
Base de datos: Informe de seguimiento del Plan de mantenimiento de equipos
tecnoldgicos

Fuente y base de
datos:

Logros esperados
base J P

Linea de

2022 2024 2025 2026 2027
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Universidad Nacional de Musica

OEI.04 FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL

AEL04.05 PLAN DE MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA, EQUIPAMIENTO Y MOBILIARIO
o IMPLEMENTADO EN LA UNIVERSIDAD

Nombre del Porcentaje de infraestructura, equipamiento y mobiliario operativos dado un

indicador: mantenimiento oportuno.

Justificacion:

“Brindar la continuidad del buen estado de la infraestructura y sus instalaciones
(sanitarias, eléctricas, mecdanicas etc.), equipos de ensefianza (instrumentos
musicales) y mobiliario; es decir, mantener en dptimas condiciones para el uso
eficiente y conservacién de los bienes, mediante el mantenimiento programado y
previamente determinado que permita la operatividad fisica de los cuatro locales de
la UNM.

Responsable del
indicador:

Unidad de Servicios Generales

Limitaciones del

El indicador mide el avance general de las acciones de mantenimiento, mas no se
muestra un nivel de avance individual por las actividades del Plan en cuanto a

indicador: . ) ) o
infraestructura, equipamiento y mobiliario.
Férmula:
(NUumero de mantenimientos ejecutados / Total de mantenimientos programados
en el Plan de mantenimiento de infraestructura, equipamiento y mobiliario) * 100
Especificaciones técnicas:
Método del - Numero de mantenimientos ejecutados: Considera los servicios y adquisiciones
calculo: ejecutados para el mantenimiento de infraestructura, equipamiento y

mobiliario.

- Total de mantenimientos programados: Considera el total de los servicios y
adquisiciones de mantenimiento de infraestructura, equipamiento y mobiliario
programados en el Plan.

Sentido esperado
del Indicador:

Ascendente

Supuestos:

- Plan de mantenimiento de infraestructura, equipamiento y mobiliario revisado
y aprobado de manera oportuna.

- ElPlan se cumple de acuerdo con el cronograma de ejecucion de los servicios.

- Contar con proveedores calificados que cumplan con términos y condiciones
del contrato.

- Efectuar de cumplimiento del cronograma de ejecucion de los servicios para el
cumplimiento de Plan.

Fuente y base de
datos:

—=

2022 2024 2025

Fuente: Unidad de Servicios Generales
Base de datos: Reporte de seguimiento del Plan de mantenimiento infraestructura,
equipamiento y mobiliario

Linea de

L d
base 0gros esperaaos

2026 2027
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

OEI.04 FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL

AEL.04.06 PLAN DE GOBIERNO Y TRANSFORMACION DIGITAL IMPLEMENTADO EN LA
UNIVERSIDAD

Nombre del Porcentaje de proyectos de transformacién digital operativos dado de una

indicador: implementacién oportuna

El Plan de Gobierno Digital (PGD) se constituye en el Unico instrumento de gestidn
cuyo objetivo es definir la estrategia de la entidad para lograr sus objetivos de
Gobierno Digital, los cuales estdn, por un lado, en funcion de las necesidades de los
ciudadanos, las necesidades de informacion de la entidad y cambios en el entorno, v,
por otro lado, enfocados en la digitalizacién de servicios, procesos e informacion de
la entidad, haciendo uso intensivo de las tecnologias digitales y la innovacion dirigida
Justificacion: por datos.

Por ello, la UNM se adhiere a dichos lineamientos y se proyecta a ser una institucidon
confiable; con sus servicios digitales consolidados, con la finalidad de promover el
desarrollo institucional y brindar una gestion eficiente a la ciudadania y afianzarse
como una entidad moderna que busca permanentemente la mejora de sus procesos
para lograr el cumplimiento de los objetivos especificos contenidos en el Plan de
Gobierno y Transformacién Digital.

Responsable del

indicador: Lider de Gobierno y Transformacidn Digital

No se muestra el despliegue de las actividades ejecutadas y/o alcance de los
proyectos del Plan de Gobierno y Transformacién Digital, como tampoco su nivel de
avance por cada uno de ellos.

Limitaciones del
indicador:

Férmula:

(NUmero de proyectos implementados / Total de proyectos programados en el Plan

de Gobierno y Transformacién Digital) * 100

Especificaciones técnicas:
- Proyectos implementados: Considera el portafolio de los proyectos Plan de

Método del calculo: Gobierno y Transformacidn Digital, que comprenden Software académico-
administrativo, implementacién de Blackbone de fibra, cero papeles, mejora
de Data Center, Protocolo IPV6 e inteligencia de negocios para la gestion de
los indicadores implementados para su operatividad.

- Total proyectos programados: Considera el portafolio de proyectos
programados en el Plan de Gobierno y Transformacion Digital.

Sentido esperado del

. Ascendente
Indicador:

- Contar con el acompafiamiento de la Secretaria de Gobierno y
Supuestos: Transformacion Digital de la PCM.
- Participacién del Comité de Gobierno y Transformacion Digital.
Fuente: Comité de Gobierno y Transformacidn Digital
Base de datos: Informe anual de ejecucion del Plan de Gobierno y Transformacion
Digital
Linea de
base

Fuente y base de
datos:

Logros esperados

i 2022 2024 2025 2026 2027
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Universidad Nacional de Musica

OEIL.05 IMPLEMENTAR LA GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES
AEL05.01 PLAN DE GESTION DE RIESGO DE DESASTRES IMPLEMENTADO PARA LA
o COMUNIDAD UNIVERSITARIA
Nombre del Porcentaje de acciones preparacion y respuesta de gestion del riesgo de desastres
indicador: implementadas

Justificacion:

La gestion de riesgo de desastres es el conjunto de orientaciones dirigidas a impedir,
prevenir, reducir y controlar, permanentemente, la generacidon de los factores de
riesgo de desastre en la sociedad, asi como la adecuada preparacidn y respuesta ante
situaciones de desastres, considerando las politicas nacionales con especial énfasis en
aquellas relativas a materia econémica, ambiental, de seguridad, defensa nacional y
territorial de manera sostenible.

Responsable del
indicador:

Unidad de Servicios Generales

Limitaciones del
indicador:

El indicador no permite medir el avance de la implementacion de las acciones acorde
con las acciones que comprenden la prevencion y reduccion de riesgos y desastres.
No brinda alcance sobre el impacto y resultados de una gestidn de riesgos efectiva tras
la implementacién del Plan.

Método del calculo:

Férmula:

(NUmero de acciones implementadas de gestion de riesgos de desastres / Total de las
acciones del Plan) * 100

Especificaciones técnicas:

- Acciones implementadas del Plan de Accion de GRD: Considera las acciones
implementadas del Plan, como capacitaciones, talleres, mantenimiento de
equipos y adquisicién de bienes tales como EPPs, entre otros de preparacion y
respuesta ante situaciones de desastres

- Total de las acciones del Plan: Considera capacitaciones, talleres,
mantenimiento de equipos y adquisicidn de bienes tales como EPPs, entre otros
de preparacion y respuesta ante situaciones de desastres programadas en el
Plan.

Sentido esperado
del Indicador:

Ascendente

Supuestos:

- Se cuenta con el Plan de Accidn Gestion de Riesgos de Desastres actualizado a
nivel institucional aprobado con resolucidn.

- Contar con una comunidad sensibilizada sobre la importancia de prevencion y
reduccidn de riesgos y desastres.

- La implementacidn de un Plan de Accién Gestidn de Riesgos de Desastres
demanda esfuerzos, coordinaciones y/o soporte técnico con entidades
encargadas para que se desarrolle en el tiempo establecido, tal como Defensa
Civil y Centro Nacional de Estimacidon, Prevencion y Reduccion del Riesgo de
Desastres — CENEPRED, y otras dependencias involucradas de la UNM.

Fuente y base de
datos:

Universidad

—=

Fuente: Unidad de Servicios Generales
Base de datos: Informe de evaluacidén de Implementacién del Plan de Prevencion y
Reduccién de Riesgos y Desastres

Linea de base

Logros esperados

2022 2024 2025 2026 2027 2028
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GLOSARIO DE TERMINOS Y ACRONIMOS

* GLOSARIO DE TERMINOS

Plan Estratégico Institucional

Instrumento de gestion que identifica la estrategia de la entidad para lograr sus objetivos,
en un periodo minimo de tres (3) afios, a través de iniciativas disefiadas para producir una
mejora en la poblacién a la cual se orienta y cumplir su misién. Contiene los Objetivos y las
Acciones Estratégicas Institucionales.

Objetivo Estratégico Institucional

Los OEI definen los resultados que la entidad espera lograr en las condiciones de vida de la
poblacién a la que atiende y en sus condiciones internas en cumplimiento de sus funciones
sustantivas o sus funciones de administracion interna definidas en la Ley Organica del Poder
Ejecutivo.

Accidn Estratégica Institucional

Las AEl son iniciativas que contribuyen a implementar la estrategia establecida por los OEl,
las cuales se concretan en productos (bienes o servicios) que la entidad entrega a sus
usuarios, tomando en cuenta sus competencias y funciones

Actividad
Es el conjunto de tareas necesarias para el logro de una accidn estratégica.

Articulacion de Planes Estratégicos

Es el andlisis mediante el cual se asegura que los objetivos estratégicos y sus
correspondientes indicadores y metas, identificados en los diferentes procesos de
planeamiento estratégico, sean coherentes entre si, no se contrapongan y contribuyan al
logro de los objetivos estratégicos establecidos en el sector o territorio, asi como en el PEDN.

Comunidad

Esta referido al conjunto de personas afines a algo en comun, tales como idioma,
costumbres, valores, tareas, visiéon del mundo, edad, ubicacién geografica, estatus social o
roles.

Comunidad universitaria
Comunidad formada docentes, estudiantes y personal de administraciéon y servicios de las
universidades.

Pliego Presupuestario
Toda entidad publica que recibe una asignacién (crédito presupuestario) en la Ley Anual de
Presupuesto del Sector Publico.
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Indicador

Un indicador es una expresidn cuantitativa — construida a partir de variables cuantitativas o
cualitativas — que permite medir el cumplimiento de los OEl y las AEl con relacién a un
resultado inicial o producto, respectivamente. Es recomendable que cada OEl o AEl cuente
solo con un indicador para su medicion.

No definido, Maximo permisible
Cuando se busca que el valor obtenido se mantenga por debajo de un valor referente (logro
esperado) o a lo mucho sea igual a este.

No definido, Minimo permisible
Cuando se busca que el valor obtenido se mantenga por encima de un valor referente (logro
esperado) o al menos sea igual a este.

Meta
Es el valor proyectado del indicador para hacer el seguimiento al logro de los objetivos
estratégicos.

Misién

La misién es la razén de ser de la entidad, en el marco de las competencias y funciones
establecidas en su ley de creacién o la normativa que la reglamenta, considerando la
poblacién a la cual sirve y la manera particular como lo hace. En términos practicos, refleja
su gran objetivo general en el marco de las politicas y planes nacionales y territoriales.

=  ACRONIMOS

AEIl: Accidn Estratégica Institucional

CEPLAN: Centro Nacional de Planeamiento Estratégico
ESTP: Educacion Superior y Técnico-Productiva

ESU: Educacién Superior Universitaria

OEIl: Objetivo Estratégico Institucional

PGG: Politica General de Gobierno
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